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NOTA PREVIA

% Prestacao de Contas e Continuidade da Responsabilidade Financeira

Nos termos do artigo 52.° da Lei de Organizacéao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC),
a prestacao de contas ¢é efetuada por anos econémicos, sendo elaborada pelos responsaveis
da respetiva geréncia e remetida ao Tribunal de Contas até ao dia 30 de abril do ano seguinte.
Da referida disposi¢do legal ndo decorre a obrigatoriedade de apresentacdo de contas
partidas em virtude da mera realizag¢ao de eleicbes autarquicas, impondo-se antes o principio
da continuidade da responsabilidade financeira entre geréncias sucessivas.

A orientagao consolidada do Tribunal de Contas tem vindo a afirmar que a alteracdo dos
titulares dos 6rgaos autarquicos, resultante de eleigdes, ndo determina, por si so, a elaboragao
de contas intercalares ou partidas. Em conformidade, a conta anual deve refletir a totalidade
da execugao orcamental, financeira e patrimonial do exercicio, podendo, quando necessario
para efeitos de apuramento de responsabilidades, proceder-se a identificagao interna das
operacgodes realizadas sob a responsabilidade de cada executivo.

No caso especifico do Municipio de Fafe, as elei¢gdes autarquicas realizadas em outubro de
2025 resultaram na reeleicdo de Antero Barbosa como Presidente da Camara Municipal
de Fafe, para o mandato de 2025-2029. A composicao do novo executivo, empossado no dia
25 de outubro de 2025, incluiu, além do préprio Presidente, seis vereadores eleitos, integrando
igualmente elementos que transitam do mandato anterior.

A referida continuidade parcial dos titulares do 6rgéo executivo, conjugada com a entrada em
fungdes do novo executivo a 25 de outubro de 2025, dispensa a elaboragdo de contas
partidas, conforme interpretado pelo Tribunal de Contas, uma vez que nao se verificou a
substituicao integral do executivo nem existem, neste contexto, motivos legais de apuramento
de infragdes financeiras que justifiquem outra forma de prestacao de contas.

Assim, a gestdo e a prestacao de contas do exercicio de 2025 refletem de forma agregada a
totalidade da execucao orgamental e patrimonial do Municipio de Fafe, mantendo-se a opgao
pela apresentacdo de uma uUnica prestacao de contas anual, que inclui a adequada
identificagao interna dos atos praticados sob responsabilidade do executivo cessante e do
executivo em funcgoes.




@
]
n
1)
wid
=
o
U
W
O
e
=
‘O
il
L
()
(14

FAFE

municipio

R/

« Estrutura e Organizacao do Relatério

O presente Relatério de Gestdo procede a analise da execucdo orgcamental e da situagao
econdmico-financeira do Municipio de Fafe relativa ao exercicio de 2025, mantendo a
estrutura metodolégica adotada desde 2021. Esta opgdo metodoldgica visa assegurar a
coeréncia do relato financeiro municipal e garantir a comparabilidade da informac¢do com os
exercicios anteriores.

Com o propésito de reforgar os principios da transparéncia, consisténcia e compreensibilidade
da informacdo financeira publica, o documento integra as demonstracdes financeiras
individuais, as demonstragdes orcamentais e os restantes elementos que compdem o
processo de prestacdo de contas. Estes documentos encontram-se organizados em
conformidade com as Instrugées n.° 1/2019 — 2.2 Secgio do Tribunal de Contas, publicadas no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 46, de 6 de margo de 2019.

Nos termos do disposto no artigo 77.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, as contas do
Municipio foram objeto de certificagido legal por Revisor Oficial de Contas, assegurando-se,
deste modo, a verificagcao independente da regularidade contabilistica, financeira e patrimonial
da entidade.

A estrutura adotada no presente relatério procura igualmente favorecer uma leitura
sistematizada da informagao financeira e patrimonial do Municipio, permitindo a analise
evolutiva da sua situagdo econdmica e financeira e facilitando a comparagao com os relatérios
de gestao relativos a exercicios anteriores.

1. Introdugéao

Em cumprimento do disposto no artigo 3.° do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de

setembro, apresenta-se o Relatério de Gestao relativo ao exercicio econémico de 2025.
O presente documento foi elaborado em conformidade com:

e a Norma de Contabilidade Publica n.°® 1 (NCP 1) — Estrutura e Conteudo das
Demonstrag¢des Financeiras;
e a Norma de Contabilidade Publica n.° 26 (NCP 26) — Contabilidade e Relato

Orgamental.
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Estas normas estabelecem os principios de relato financeiro aplicaveis as entidades publicas,

assegurando a transparéncia, a comparabilidade e a fiabilidade da informac¢ao financeira

2. Enquadramento Legal

Nos termos da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), os documentos de prestacao de
contas individuais devem ser elaborados pelo érgao executivo e submetidos a apreciacéo e
votacdo do 6rgao deliberativo.

O mesmo diploma prevé igualmente a possibilidade de aprovagédo das contas consolidadas
em momento distinto das contas individuais do Municipio.

A prestacdo de contas relativa ao exercicio de 2025 & assim apresentada em estrita
observancia do enquadramento legal aplicavel, incorporando os requisitos definidos nas
Normas de Contabilidade Publica do SNC-AP.

3. Objetivos e Ambito

O presente Relatério de Gestdo tem como principal finalidade analisar a execugao do
orcamento municipal e avaliar a evolugao da situagao econdémico-financeira do Municipio de
Fafe durante o exercicio de 2025.

Durante este periodo manteve-se uma politica de gestdo assente nos principios de
equilibrio orgamental, sustentabilidade financeira e rigor na utilizagdo dos recursos
publicos, garantindo simultaneamente:

e aexecucgao dos investimentos previstos no Plano Plurianual de Investimentos (PPI);
e a concretizagdo das medidas inscritas no Plano de Atividades Municipais (PAM);

e a continuidade da prestagao de servigcos publicos essenciais nas areas da educacéo,
agao social, cultura, desporto e desenvolvimento territorial.

4. Objetivos da Prestagao de Contas (SNC-AP)

A prestacao de contas elaborada de acordo com o SNC-AP visa assegurar os seguintes
objetivos:

e evidenciar o grau de execugao orgamental e o desempenho financeiro da entidade;

e apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da posicdo financeira, do
patrimonio e dos fluxos de caixa do Municipio;
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o disponibilizar informacao fiavel e comparavel para entidades externas,
designadamente para efeitos estatisticos e de reporte no &mbito do Sistema Europeu
de Contas Nacionais e Regionais (SEC);

o reforcar os mecanismos de controlo financeiro, promovendo os principios de
legalidade, economia, eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos recursos publicos;

e permitir o controlo e apuramento de responsabilidades na gestao publica.

5. Relatorio de Gestao

O Relatodrio de Gestao constitui um dos elementos fundamentais do conjunto de documentos

que integram a prestagao de contas anual do Municipio.

Este documento apresenta uma analise interpretativa das demonstrag¢des financeiras e
orgamentais, contextualizando os resultados alcangados e evidenciando a relagcéo entre a

execucao financeira e os objetivos estratégicos definidos para o Municipio.

A execucéo financeira do exercicio de 2025 reflete, assim, as opgdes estratégicas definidas
no Or¢camento Municipal e nas Grandes Op¢oes do Plano (GOP) aprovadas para o periodo

em analise.

6. Demonstragoes Financeiras

Em conformidade com a NCP 1 - Estrutura e Conteudo das Demonstra¢des Financeiras, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo componentes essenciais do relato
financeiro de uma entidade publica, assegurando a sua comparabilidade com periodos

anteriores e com outras entidades.

Os objetivos primordiais das demonstragdes financeiras sao fornecer informagéo sobre a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade, permitindo a
tomada de decisdes informadas por parte dos utilizadores. No setor publico, estes objetivos
ganham maior relevancia devido a responsabilidade de prestagdo de contas dos recursos

publicos.

As demonstracdes financeiras fornecem informagdo sobre ativos, passivos, patriménio

liquido, rendimentos, gastos, outras alteragdes no patrimonio liquido e fluxos de caixa.
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7. Demonstragoes Orgcamentais

As demonstragdes orgamentais, elaboradas de acordo com a NCP 26 - Contabilidade e relato
orcamental do SNC-AP, apresentam uma representacdo estruturada da execucido e
desempenho orgcamental, incluindo informacdo sobre o orgamento inicial, modificacdes

orgcamentais, execucgao orcamental, pagamentos e recebimentos.

Estas demonstragdes visam divulgar informagao sobre o cumprimento de obrigacdes legais e
outras regras externas. O conhecimento de eventuais incumprimentos é relevante para a
prestacao de contas e pode influenciar a avaliacido do desempenho e da estratégia futura da

entidade.

8. Conclusao

As demonstracoes financeiras e orgamentais relativas ao exercicio de 2025 refletem, de forma

verdadeira e apropriada, a situacéo financeira, patrimonial e orcamental do Municipio de Fafe.

A informagao apresentada constitui, assim, um instrumento fundamental de transparéncia,
responsabilizacéo e avaliagdo da gestao municipal, permitindo aferir o grau de execucao das

politicas publicas e o impacto da atividade municipal no desenvolvimento do territorio.

SUMARIO EXECUTIVO

1. Objeto e Finalidade do Relatério

O presente Relatério de Gestao reporta-se ao exercicio econémico de 2025 e constitui o
instrumento oficial de prestacado de contas da atividade desenvolvida pelo Municipio de Fafe.
Visa cumprir as obrigagbes legais de transparéncia e responsabilidade que incumbem a
Administracdo Local, fornecendo informacao estruturada sobre a execucido orcamental, a
situacgao financeira e patrimonial, bem como o grau de concretizagdo das opg¢des estratégicas

definidas no orgamento e nas Grandes Opg¢des do Plano.
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2. Contexto Politico e Administrativo

O ano de 2025 ficou marcado pela realizacdo das elei¢des autarquicas, que resultaram na
reeleicdo de Antero Barbosa como Presidente da Camara Municipal de Fafe, e na

constituicdo do executivo para o mandato 2025-2029.

A posse do novo executivo ocorreu em 25 de outubro de 2025, assinalando o encerramento

do ciclo de gestao do mandato 2021-2025 e a abertura de um novo periodo de governagao.

Dado que parte do executivo cessante transitou para o novo mandato, nao se verificou a
necessidade de elaboracdo de contas partidas, assegurando-se a continuidade da

responsabilidade financeira ao longo de todo o exercicio.
3. Objetivos e Estratégia de Gestao

A atividade municipal em 2025 foi orientada pelas premissas do orcamento aprovado e pelo
programa autarquico do mandato 2021-2025, centrando-se nos seguintes objetivos

estratégicos:

e Controlo da divida global e gestao rigorosa das finangas municipais;
o Seletividade e eficiéncia da despesa municipal;

¢ Promocao do desenvolvimento social, econémico, cultural e desportivo do concelho.

As Grandes Op¢oes do Plano (GOP) detalham estes objetivos em programas, projetos e
acdes setoriais, integrando o Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e o Plano das
Atividades Municipais (PAM).

4. Execucgao Orcamental e Financeira

A prestacao de contas do exercicio evidencia niveis satisfatérios de execugcao orgamental,
demonstrando eficacia na gestdo dos recursos publicos e cumprimento das metas

estabelecidas no orgcamento.

O Relatério de Gestao interpreta e explica as demonstracbes orgamentais e financeiras,

fornecendo uma viséo clara da situagdo econémico-financeira do Municipio.
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5. Responsabilidades Legais e Destinatarios

Nos termos da Lei n.° 75/2013, compete a Camara Municipal elaborar e aprovar os
documentos de prestacido de contas, submetendo-os a apreciagdo da Assembleia Municipal.
O relato financeiro segue as orientacées da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC)

e destina-se a multiplos stakeholders, incluindo:

ASSEMBLEIA MUNICIPAL (Fafe)

- yﬁ = g i %‘m‘j

= = I L3 %
» Fiscalizacdo ﬁﬁ ii
* Aprovacao de Orcamentos

* Deliberacoes sobre a atividade municipal

TRIBUNAL DE CONTAS

— R

INSTITUICOES FINANCEIRAS

Transparéncia e Participagao
Acesso a Informago Somal

Gestao de Conias

Fiscalizagao Julgamento  Emissao de Transparénciae_  Participagdo Controlo
Tesouraria  Municipais

Prévia e Sucessiva de Contas Pareceres Acesso a Informacao Cidada Social

Financiamento

A prestacao de contas é enviada eletronicamente ao Tribunal de Contas e, apds aprovacao,

a Diregao-Geral das Autarquias Locais (DGAL), nos termos legais aplicaveis.

6. Divulgacgao e Transparéncia

O Relatério de Gestéao e a prestacao de contas de 2025 serao disponibilizados para consulta

publica no sitio eletronico do Municipio de Fafe (https://www.cm-fafe.pt), assegurando ampla

transparéncia e acessibilidade da informacgao financeira e patrimonial.

A elaboragao e divulgacdo do Relatério de Gestdo e das contas do Municipio de Fafe
constituem  instrumentos fundamentais para assegurar a transparéncia, a
responsabilizacdo e o rigor na gestio dos recursos publicos. Este documento
proporciona aos cidadaos, a Assembleia Municipal e a outros 6rgéos internos e externos
acesso a informagéo financeira clara, objetiva e comparavel, permitindo avaliar a execugao
orcamental e a gestao patrimonial do Municipio.
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O relatério concentra-se na analise detalhada e justificacdo dos dados financeiros,
contemplando os principais mapas de prestagao de contas do setor publico, nomeadamente:

e Balanco;

e Demonstracido dos Resultados por Naturezas;

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

e Demonstracao das Alteragdes no Patriménio Liquido;
e Anexo as Demonstragdes Financeiras;

¢ Demonstragbes Orgamentais.

A prestacdo de contas relativa ao exercicio de 2025 foi elaborada de acordo com o principio
do regime de acréscimo, incluindo o reconhecimento de rendimentos de subsidios e
transferéncias para aquisicdo de bens depreciaveis, encargos com férias e subsidios de
férias, bem como valores a receber e a reconhecer como rendimentos de contratos aprovados
para financiamento de projetos de investimento e desenvolvimento.

As demonstragcbes financeiras individuais incluidas neste relatério foram sujeitas a
fiscalizacdo e certificacdo legal por Revisor Oficial de Contas, garantindo a verificagcao
independente da regularidade contabilistica, financeira e patrimonial.

Nao existindo outros factos relevantes a reportar, o presente documento constitui o Relatério
de Gestéao Individual do Municipio de Fafe relativo ao exercicio de 2025, o qual sera divulgado

apos aprovacgao pelos 6rgdos competentes
7. Fiscalizagao interna

Conforme estipulado na Lei das Autarquias Locais, Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, a
Assembleia Municipal tem as competéncias de apreciagao e fiscalizagao e as competéncias

de funcionamento previstas na presente lei.

As competéncias da Assembleia Municipal estdo fixadas no Regime Juridico das Autarquias
Locais, que consta do Anexo 1 da Lei 75/2013, de 12 de setembro, com destaque para os
artigos 24° a 26°.

10
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O auditor externo é a sociedade de revisores MGI & Associados, SROC, Lda. responsavel
pela certificacdo legal de contas do Municipio, nomeado pela Assembleia Municipal, sob

proposta do 6rgao executivo, nos termos do art.° 77 da Lei anteriormente citada.
1. Perfil e Estrutura Municipal

1.1 Atribuic6es e Competéncias

As atribuicbes das autarquias locais e as competéncias dos seus 6rgédos estao
intrinsecamente ligadas a satisfagcao das necessidades das comunidades locais, abrangendo
areas fundamentais como o desenvolvimento socioeconémico, ordenamento do territorio,
abastecimento publico, saneamento basico, saude, educacéo, cultura, ambiente e desporto.
O quadro legal que define estas atribuicbes e competéncias esta estabelecido na Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, que regula o funcionamento dos 6rgaos dos municipios e das

freguesias.

No que respeita a gestao financeira, a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que aprova o Regime
Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, estabelece, no seu artigo
3.°, os principios basicos que orientam a atividade financeira municipal, nomeadamente:
principio da legalidade, estabilidade or¢camental, autonomia financeira, transparéncia,
solidariedade nacional reciproca, equidade intergeracional, justa reparticdo dos recursos
publicos entre o Estado e as autarquias locais, coordenacao entre finangas locais e finangas

do Estado e tutela inspetiva.

Os municipes sao representados nos municipios por érgaos eleitos democraticamente. Os
orgaos representativos do municipio sdo a Assembleia Municipal e a Camara Municipal (Lei
n.° 75/2013, de 12 de setembro, artigo 5.°; Constituicdo da Republica Portuguesa — CRP,
artigo 250.°), sendo a Assembleia Municipal o 6rgao deliberativo (CRP, artigo 251.°) e a
Céamara Municipal o 6rgao executivo colegial (CRP, artigo 252.°).

11
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Cada um destes 6rgéos tem atribuicbes e competéncias préprias. Porém, estes tém de

prosseguir em comum as seguintes atribuigbes em beneficio da populagdo que representam?:

(1)) GESTAO E PLANEAMENTO TERRITORIAL COMPETENC| AS E ATR|BU|QOES (3)) SOCIAL, EDUCAGAD E CULTURA
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1.2 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS PARA O MUNICIPIO DE
FAFE

No ambito do processo de descentralizagcao administrativa previsto na Lei n.° 50/2018, de 16
de agosto, que estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias
locais e entidades intermunicipais, o Municipio de Fafe assumiu, de forma faseada, novas
responsabilidades em dominios essenciais da administracdo publica local. Esta evolucao
reforca o papel do municipio enquanto ente de proximidade, mais apto a identificar e

responder as necessidades concretas da populagao.

Na area da educacao, a partir de abril de 2022, o Municipio passou a ser responsavel pelo
planeamento, gestdo e realizagdo de investimentos nos estabelecimentos de ensino

publico da rede dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundario, nos termos

Fonte: Ana Luisa Pereira Costa Rosa| Os desafios colocados pela implementacio do SNC-AP na drea dos investimentos em ativos nao financeiros antarquias locais
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do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro. Esta transferéncia de competéncias permitiu
uma maior articulagdo entre a gestdo municipal e a comunidade educativa, promovendo
intervencdes mais céleres e adequadas ao estado de conservacido dos edificios e as

exigéncias pedagogicas.

No dominio da acgao social, em outubro de 2022, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 50/2020,
de 12 de agosto, o Municipio de Fafe assumiu novas atribuigcdes, aproximando a decisao
e a gestao social dos contextos locais. Esta descentralizacao visa reforgar a capacidade
de resposta as situagdes de vulnerabilidade social, potenciando uma intervencéo mais

integrada com as instituicées e agentes do territério.

Relativamente a saude, em 2023 concretizou-se a transferéncia de competéncias nesta
area, formalizada através do Auto de Transferéncia n.° ARSN-025/2023, ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro. Com esta mudang¢a, o Municipio passou a
assegurar a gestao de recursos humanos afetos a determinadas fungdes, bem como a
conservacao e manutencao do edificado e do equipamento nao médico, além dos servigos
de apoio logistico aos estabelecimentos de saude. Nos termos do artigo 15.° do Decreto-
Lei n.° 23/2019, de 30 de janeiro, a partir de 1 de abril de 2023 o Municipio passou
igualmente a assumir os encargos com as prestacbes de servigos identificadas na

legislagao aplicavel.

A assuncgao destas competéncias em educacdo, acao social e saude traduz um reforgo da
autonomia e responsabilidade do Municipio de Fafe, permitindo uma gestdo mais eficiente,
integrada e territorialmente ajustada dos servicos publicos. Este movimento de
descentralizagao contribui para uma maior eficacia na prestacao de servicos essenciais a

comunidade, reforcando a coeséo social e a qualidade de vida da populacao local.

1.3 ORGAO EXECUTIVO E DELIBERATIVO:

A tomada de posse dos 6rgaos do Municipio de Fafe para o mandato autarquico 2021-2025
realizou-se no dia 16 de outubro de 2021, iniciando-se nesse momento o exercicio das
fungdes pelos titulares eleitos para o respetivo periodo de quatro anos.

13
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Na sequéncia das eleigdes autarquicas realizadas em outubro de 2025, teve lugar a
tomada de posse dos 6rgdos municipais para o mandato 2025-2029, realizada em 25 de
outubro de 2025, dando inicio a um novo ciclo de governacao autarquica com a duragao legal

de quatro anos.
1.2.1 Composicao do 6rgao executivo eleito:

A Camara Municipal é constituida pelo presidente da Camara Municipal e por seis vereadores.

RESPONSABILIDADE DA GERENCIA: 01 DE JANEIRO A 24 DE OUTUBRO DE 2025

Presidente | Antero Silva Oliveira Barbosa Fernandes

Eleito pelo Partido Socialista
Pelouros: Gestdo Administrativa e Financeira | Administracdo do

Patrimoénio | Cemitério | Desenvolvimento Econdémico | Fundos

Comunitarios |Ordenamento do Territorio e Planeamento |Urbanismo
|Protecao Civil | Defesa do Consumidor | Freguesias

Vereador | Parcidio Cabral de AiImeida Summavielle | Eleito pelo Partido
Socialista

Pelouros: Obras Municipais | Conservagao do Patriménio | Policia Municipal | Fiscalizagao |
Contraordenagoes | Publicidade e Ocupagéo da via publica

Vereadora | Paula Maria Ramos Nogueira | Eleita pelo Partido Socialista

Pelouros: Cultura, Educagao e Turismo | Desporto e Tempos Livres | Biblioteca e Arquivo
Historico | Relagdes Internacionais e Geminagdes | Comunicagao, Relagbes Publicas e
Protocolo | Patriménio, Histéria e Museus | Transi¢ao digital, Inovagao e Ciéncia

Vereador/a | Marta Sofia de Andrade Gongalves | Eleita pelo Partido Socialista |
(Em fungdes desde 13 de margo de 2023)

Pelouros: O Ambiente | Agua, Saneamento e Residuos | Desenvolvimento rural, florestas e
recursos naturais | Feiras, mercados e venda ambulante | Transporte publico e Transito |
Energia e Transicao energética | Protecao Animal

Vereador | Palmira Teresa Moreira Dias | Eleito pelo Partido Socialista.

Pelouros: Recursos Humanos | Agao Social de Habitagao | Recursos Humanos e Saude |

14
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Vereador/a sem pelouro | Rui Sandro Novais da Silva | Eleito pelo Partido Social Democrata |

| Natalia Fernandes Leite| Eleita pelo Partido Social Democrata |
(Em funcdes de 01 de janeiro a 25 de outubro de 2025)

RESPONSABILIDADE DA GERENCIA: 25 DE OUTUBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Presidente | Antero Silva Oliveira Barbosa Fernandes

Eleito pelo Partido Socialista
| Freguesias | Gestdo Administrativa e Financeira | Fundos Comunitarios | Ordenamento do

Territério | Planeamento e Urbanismo | Regeneracdo Urbana | Seguranga e Fiscalizagao |
Comunicagao | Cemitério Municipal |

Vereador | Parcidio Cabral de Aimeida Summavielle | Eleito pelo Partido Socialista

Pelouros: Obras Municipais | Conservagcdo e manutencdo do espaco publico e dos espacos
verdes | Conservacdo e manutencao de equipamento e infraestruturas | Feira, mercados e
venda ambulante |Desporto automével |Policia Municipal Fiscalizagcdo e Transito |
Contraordenagoes |

Vereadora | Paula Maria Ramos Nogueira | Eleita pelo Partido Socialista

Pelouros: Cultura e Turismo | Desporto e Saude | Transigdo digital, Inovacéo e Ciéncia
Biblioteca e Arquivo Histérico e museus | Relagdes Internacionais e Didspora |

Vereador | Pompeu Miguel Noval da Rocha Martins | Eleita pelo Partido Socialista |

Pelouros: Educacao e juventude | Coesao e desenvolvimento social | Igualdade e incluséo |
Interculturalidade e integragao | Cidadania

Vereadora | Helena Marta Oliveira Lemos| Eleito pelo Partido Socialista.

Pelouros: Ambiente e sustentabilidade | Agua, Saneamento e Residuos | Desenvolvimento
rural, conservagao da natureza e florestas | Protegao e politica animal | Energia e Transigao
energética | Mobilidade e transporte publicos | Recursos humanos

Vereador | Francisco Lemos | Eleita pelo Partido Socialista |
Pelouros: Economia e empreendedorismo | Desenvolvimento econdmico | Planeamento

estratégico | Cooperacdo econdmica regional | Internacionalizagdo e captacdo de
investimento

15
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Vereador/a sem pelouro | Rui Sandro Novais da Silva | Eleito pelo Partido Social Democrata |

| Clara Paredes Castro| Eleita pelo Partido Social Democrata |

| Flavia Daniela Queirds Oliveira| Eleita pelo Chega |

1.2.4 Assembleia Municipal:

No mandato autarquico 2021-2025, a Assembleia Municipal de Fafe, enquanto 6rgao
deliberativo do Municipio, foi constituida pelo respetivo Presidente e por 26 deputados
municipais eleitos diretamente, aos quais acrescem, por ineréncia de fungdes, 25
presidentes de junta de freguesia, correspondentes as freguesias existentes no concelho.
Deste modo, a Assembleia Municipal integrou um total de 51 membros, refletindo a
representacao democratica do territério municipal e assegurando a participagao das diferentes

freguesias na governagao local.

Durante este mandato, a Assembleia Municipal foi presidida por Raul Jorge Fernandes da
Cunha, eleito pelo Partido Socialista, competindo-lhe dirigir os trabalhos do 6érgao
deliberativo, garantir o regular funcionamento das sessdes e assegurar o cumprimento das

competéncias previstas no Regime Juridico das Autarquias Locais.

Na sequéncia das elei¢cbes autarquicas realizadas em outubro de 2025, procedeu-se a
instalagdo dos novos 6rgdos municipais no dia 25 de outubro de 2025, cerimonia na qual
tomaram posse os 27 deputados municipais eleitos para o novo mandato, bem como os
25 presidentes de junta de freguesia, que, por ineréncia de fungdes, integram igualmente a

Assembleia Municipal.

A composicdo da Assembleia Municipal resultante do ato eleitoral apresentou a seguinte

distribuicdo de mandatos?:

o Partido Socialista (PS) — 15 mandatos (51,9%)
o Coligagao PPD/PSD.CDS-PP.NC.MPT — 7 mandatos (24,9%)
e Chega (CH) — 3 mandatos (11,4%)

2 Fonte: Observador

16



@
]
n
1)
wid
=
o
U
W
O
e
=
‘O
il
L
()
(14

FAFE

municipio
o Iniciativa Liberal (IL) — 1 mandato (4,6%)
e Coligagao PCP-PEV — 1 mandato (3,4%)

Para o mandato autarquico 2025-2029, foi novamente eleito Raul Jorge Fernandes da
Cunha como Presidente da Assembleia Municipal de Fafe, assegurando a continuidade da

lideranca deste 6rgao deliberativo no novo ciclo autarquico.

A Assembleia Municipal desempenha um papel central no sistema de governacao local,
exercendo fungdes de apreciagao, fiscalizagao e acompanhamento da atividade do
executivo municipal, bem como de aprovagao dos principais instrumentos de planeamento
e gestao financeira do Municipio, designadamente o Orgamento Municipal, as Grandes

Opcoes do Plano e os documentos de prestagcao de contas.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZATIVA

A Assembleia Municipal de Fafe, por deliberagdo tomada em sessé&o ordinaria de 28 de junho
de 2024, em conformidade com a proposta da Camara Municipal, consubstanciada na
deliberacao tomada em reunido ordinaria de 11 de junho de 2024, aprovou uma alteragao ao
regulamento de organizacao e funcionamento do Municipio de Fafe, publicado em segunda

série do Diario da Republica n.° 15, dia 20 de janeiro de 2023, sob o numero 94/2023.

No dia 09 de agosto de 2024 foi publicado na segunda série do Diario da Republica n.®° 154 a
alteragdo ao regulamento de organizacdo e funcionamento do Municipio de Fafe, sob o
numero 877/2024, em cumprimento do preceituado no n.° 6, do artigo 10.° do Decreto-lei n.°
305/2009, de 23 de outubro (na sua reacao atual), o qual aprova o Regime Juridico da

Organizagao dos servigos das Autarquias Locais (ROSAL).

Conforme se refere no predmbulo do Regime da Organizagédo dos Servigos das Autarquias
Locais (ROSAL), aprovado pelo Decreto -Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, € necessario
dotar as autarquias locais de condigdes para o cumprimento adequado do seu amplo leque
de atribui¢des, respeitantes quer a prossecucao de interesses locais por natureza, quer de
interesses gerais que podem ser prosseguidos de forma mais eficiente pela administragcéao
autarquica em virtude da sua relacdo de proximidade com as populagdes, no quadro do

principio constitucional da subsidiariedade.
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Introducao

As Demonstragdes Orgcamentais no dmbito do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP), regulado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, sao
divulgadas no Relatério de Gestdo como parte integrante dos documentos de prestacao de
contas das entidades autarquicas, promovendo a transparéncia e a accountability na gestao
publica. Estas demonstragdes incluem, nomeadamente, a Demonstracdo do Desempenho
Orcamental, a Demonstracdo de Execucdo Orcamental da Receita e da Despesa, a
Demonstracdo da Execug¢do do Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e os respetivos
anexos, conforme preconizado na NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental e na NCP 1
— Estrutura e Conteudo das Demonstragdes Financeiras, permitindo uma analise comparativa
da execugao orcamental face ao orcamento inicial e as alteragdes aprovadas, com destaque
para dotagdes, compromissos, obrigacbes e pagamentos realizados. A sua inclusdo no
Relatério de Gestdo, acompanhada de quadros, graficos e racios, visa fornecer informagéao
util aos cidadaos e o6rgaos de fiscalizacdo sobre o rigor da execugado financeira e o

alinhamento com os objetivos plurianuais.

Analise as Demonstragoes Orgcamentais

2.1.Resumo

As Grandes Opc¢odes Plano & Orgamento para 2025, foram aprovadas pelo 6rgao executivo e
deliberativo, em sessao extraordinaria de 25/11/2024 e sessao ordinaria de 19/12/2024,

respetivamente.

O orgcamento inicial da receita para 2025 foi aprovado com uma previsdo de receitas no
montante de 85.638.000€, sendo 44.248.000€ de receitas correntes e 41.380.000€ de receitas
de capital e 10.000€ outras.

Durante o ano de 2025, o orgamento sofreu um ajustamento, um aumento de 21.691.441,46
€ e diminuicao de 15.851.441,46€, resultando num orgamento final de 90.463.961 €.

O saldo de geréncia anterior foi de 13.443.384,36 €
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A receita cobrada bruta totalizou o montante de 58.852.145,29 € (nao inclui saldo de
geréncia anterior), sendo 47.619.660,07€ de receitas correntes, 11.232.485,22€ de receitas
de capital.

N&o considerando o saldo de geréncia anterior, a taxa de execugao da receita foi de 76,5%,

sendo uma taxa de execucgdo com a receita correntes de 101,3% e de capital 37,6%.

Os valores expressos no relatério sao em euros (€);
- Situagao Financeira do Municipio de Fafe

Em 31 de dezembro de 2025, o Municipio de Fafe ndo registava atrasos de pagamento
superiores a 90 dias face a data de vencimento das suas obrigacdes. Assim, cumpre 0s
requisitos estabelecidos na Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA),
ainda que tenha beneficiado da exclusao prevista no n.° 5 e 6 do art.° 128.° da Lei n°® 45-
A/2024, de 31 de dezembro, que aprovou o Orgamento do Estado para 2025 (LOE 2025).

Prazo Médio de Pagamento (PMP)

A férmula para o calculo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) segue o indicador definido
no n.° 4 do Despacho n.° 9870/2009, do Gabinete do Ministro das Finangas e da

Administracao Publica, publicado a 13 de abril no Diario da Republica n.° 71, 2.2 série.

Reconhecendo a relevancia desta informacao, a referida formula foi aplicada, ainda que de
forma nao oficial, as contas patrimoniais equivalentes em SNC-AP. Os resultados
demonstram que, no periodo compreendido entre 2022 e 2025, o PMP do Municipio de Fafe

manteve-se inferior a 30 dias.

Férmula utilizada®:

PMP = 3 ((DF/ 4)/A) * 365 I

3 Fonte: Balancetes extraidos da aplicagcéo da contabilidade acumulados de janeiro a retificado de 2025

16



Q
n
n
1)
)
S
U
W
O
o)
\L
S
i
[}
(14

FAFE

municipio
PMP- método geral (dias)
16 -
14
14 -
12
10 +
8
8 4
6 4
4 4
2 4
O 4
31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025

Fonte: DGAL- SISAL (Provisério 4.° trimestre 2025)

Um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) inferior a 30 dias demonstra boas praticas de
gestao financeira e orcamental por parte do Municipio de Fafe, refletindo o cumprimento das
suas obrigacdes dentro dos prazos legais. Esse indicador revela que a autarquia liquida as
suas dividas a fornecedores e prestadores de servigcos de forma célere, garantindo fluidez nas
transagdes comerciais e evitando atrasos que possam comprometer o funcionamento dos
servigos publicos. Além disso, evidencia a conformidade com a Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA), assegurando uma gestao sustentavel dos recursos publicos

e prevenindo situagdes de endividamento excessivo.

Adicionalmente, um PMP inferior a 30 dias é um sinal de saulude financeira e
sustentabilidade orgamental, pois demonstra um equilibrio entre receitas e despesas,
permitindo que o municipio honre os seus compromissos sem necessidade de recorrer a
crédito de curto prazo ou acumular dividas vencidas. Também reforca a relagao de confianga
com fornecedores, incentivando a sua participagdo em concursos publicos e garantindo
condigbes contratuais mais vantajosas, como pregos mais competitivos e servicos de maior

qualidade.

Este desempenho positivo reflete ainda a eficiéncia dos processos administrativos e
financeiros, demonstrando um controlo rigoroso sobre os prazos de pagamento e
promovendo a transparéncia na gestdo dos recursos publicos. Assim, um PMP reduzido

posiciona o Municipio de Fafe como uma entidade financeiramente responsavel, sustentavel
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e credivel, garantindo um ambiente econdémico mais favoravel para os seus fornecedores e

parceiros.

QUADRO 1- Execucao das principais fontes de receita (bruta) em comparagao ano anterior

2025 2024 Variacao
Descrigdo Valor % Valor % Valor %
R1 Receitas Fiscais 11439023,00 154 9208 515,55 15,0 2230507,45 24%
R5/R9 Participagéo do Estado 33331571,00 45,0 30 218 054,84 49,2 3113516,16 10%
R3 Taxas, Multas e Outras penalidades 202215597 2,7 2125 591,90 3,5 -103 435,93 -5%
R5/R9 Comparticipagdes externas 7997 904,14 10,8 7 403 279,03 12,0 594 62511 8%
R6 /R9 Venda e Bens e Servigos Correntes 3890997,83 52 2891 905,13 47 999 092,70 35%
R4 Rendimentos da Propriedade 464 648,55 0,6 570 920,77 0,9 -106 272,22 -19%
R8 Venda de bens de investimento 18 640,07 0,0 52 500,00 0,1 -33 859,93 -64%
R7 Outras Receitas Correntes 374 506,00 0,5 95 087,95 0,2 279 418,05 294%
R5 Outras _ transferéncias - Correntes 71958811 10 708987,40 1,2 1060071 1%
Capital

R7/R11 Outras Receitas 119406,48 0,2 303 089,22 0,5 -183 682,74 -61%
R13 Passivos financeiros 319200,00 0,4 0,00 0,0 319 200,00 100%
R14 Saldo de geréncia anterior 13443384,36 18,1 7 864 587,46 12,8 5578796,90 71%

TOTAL 74 141 025,51 100,0 61 442 519,25 100,0 12 698 506,26 21%

O orgamento encerrou com uma dotacgao final de 90.463.961,00€, com execucio de 75.292.

813,21 € de compromissos assumidos, dos quais 64.231.106,08 € de obriga¢des. Transitou

11.061.707,13 € de compromissos assumidos, sendo do valor em causa 550.834,86 € de

obrigagdes por pagar registados no mapa da demonstracao orgamental da despesa. Assim,

a taxa de execugdo da despesa paga foi de 70,4%.
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QUADRO 2- Principais agregados da despesa
Transita
Prestacdo de Contas 2025 compromisso para
2026

Descrigao Compromisso [1] % Obrlg:)a:;;s por Paga [2] % Variagdo [1-2]
Despesas com pessoal 16 045 573,43 21,31% 374 142,94 15662 478,85 24,6% 383 094,58
Investimento no imobilizado 28 770 352,20 38,21% 9558,66 2112663511 33,2% 7 643 717,09
Transferéncias para as Freguesias e Ass. Municipios 6 055 424,27 8,04% 0,00 5919782,66 9,3% 135 641,61
Transferéncias para Instituigdo sem fins lucrativos 4576 461,29 6,08% 0,00 4184 025,50 6,6% 392 435,79
Transferéncias para familias 927 027,76  1,23% 95,70 908 404,15 1,4% 18 623,61
Juros e amortizagoes 1050 020,24 1,39% 0,00 1049 309,11 1,6% 711,13
Aquisicao de bens e servigcos 16 927 469,60 22,48% 167 037,56 13 946 458,18 21,9% 2981011,42
Outras Despesas 940 484,42 1,25% 0,00 883 177,66 1,4% 57 306,76

L4

TOTAL 75292 813,21 100,00% 550 834,86 63 680 271,22 100,0% 11 612 541,99

QUADRO 3- Distribuicdo da despesa paga por fungoes, das atividades e investimento (GOP’S)
executadas pelos servicos municipais:

2025 2024 Variagdo
Descrigao Pre\{ls.ao Pagamento % Peso % Exec. Pagamento % Peso Var € Var %
corrigida

Fungoes gerais 8 585 327,00 4962 214,59 10% 58% 449723295 13% 464 981,64 10%
Administragéao geral 7 709 441,00 4 448 814,83 9% 58% 393054342 12% 518 271,41 13%
Seguranga e Ordem Publicas 875 886,00 513 399,76 1% 59% 566 689,53 2% -53 289,77 -9%
Fungdes sociais 37181804,00 24959 447,41 52% 67% 17443 898,29 51% 7 515 549,12 43%
Educagao 9612 871,00 7 425 070,76 15% 7% 6280919,04 18% 1144 151,72 18%
Salide 2702 648,00 2290 874,93 5% 85% 848 756,50 2% 1442 118,43 170%
Seguranga e Ag&o Sociais 2676 733,00 1818 300,57 4% 68% 1458 747,55 4% 359 553,02 25%
Habitag&o e Servigos Coletivos 18 569 330,00 10 534 220,62 22% 57% 579150263 17% 4742717,99 82%
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 3620 222,00 2890 980,53 6% 80% 3063 972,57 9% -172 992,04 -6%
Fungoes econémicas 22 228 110,00 12 867 447,42 27% 58% 756432382 22% 5303 123,60 70%
Agricultura, pecudria, sivicultura, caga e pesca 217 865,00 130 863,12 0% 60% 126 772,89 0% 4 090,23 3%
Industria e energia 3091 955,00 1977 081,78 4% 64% 2561469,78 8% -584 388,00 100%
Transportes e comunicagdes 15 058 708,00 7 995 867,92 17% 53% 2966 554,19 9% 5029 313,73 170%
Comércio e turismo 2492 572,00 2140 327,15 4% 86% 1851451,96 5% 288 875,19 16%
Outras fungdes econémicas 1367 010,00 623 307,45 1% 46% 58 075,00 0% 565 232,45 973%
Outras fungdes 6 145 338,00 5313 514,49 1% 86% 4510027,40 13% 803 487,09 18%
Operagoes da divida autarquica 1649 494,50 1031 106,62 2% 63% 1126 474,88 3% -95 368,26 -8%
Transferéncias entre administragdes 4 495 843,50 4 282 407,87 9% 95% 3383552,52 10% 898 855,35 27%
Diversas ndo especificadas 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0% 0,00 0%
TOTAL 74 140 579,00 48 102 623,91 100% 65% 34 015482,46 100% |14 087 141,45 1%
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2.2 Orcamento inicial versus final e execugao

2.2.1 Anadlise comparativa orgamental

A comparacao entre orgamento inicial, final e executado permite avaliar o rigor, a capacidade

de realizacdo das atividades programadas, bem como, a capacidade financeira da sua

execucao face ao volume de receitas efetivamente arrecadado pelo municipio.

QUADRO 4- Or¢gamento Inicial versus Final e Execug¢ao (Paga)

= . Taxa de
. - Orgamento Execucao Desvio -
Designacao Execucao
Inicial (a) Final (b) (c) (b) —(a) (c) = (b) (%)
Saldo de G.erenma 13 443 384,36
Anterior

Receitas (Cobradas 85 628 000,00 76 940 576,64 58 852 145,29 “ -8 687 423,36 -18 088 431,35 76,5
liquidas total)
Correntes 44 248 000,00 47 031 016,64 47 619 660,07 2783 016,64 588 643,43 101,3
Capital 41 380 000,00 29 909 560,00 11232 485,22  -11 470 440,00 -18 677 074,78 37,6
Despesas 85638 000,00 90 463 961,00 63 680 271,22 4 825 961,00 -26 783 689,78 70,4
Correntes 39 175 000,00 44 603 392,00 37 607 840,17 5428 392,00 -6 995 551,83 84,3
Capital 46 463 000,00 45 860 569,00 26 072 431,05 -602 431,00 -19 788 137,95 56,9
RAP - Reposigdes Abatidas
aos Pagamentos 80 000,00 110 738,41
Execucgao das Receitas
(Com Saldo de 85 628 000,00 90 463 961,00 72 406 268,06 -18 057 692,94 80,0

Geréncia Anterior

Nos termos do art.° 56.° da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, no caso de o municipio registar

durante dois anos consecutivos uma taxa de execugao da receita prevista no orgamento

respetivo inferior a 85 %, a DGAL alerta e informa, os membros do Governo responsaveis

pelas areas das finangas e das autarquias locais, bem como os presidentes dos 6érgaos

executivo e deliberativo do municipio em causa, na primeira reunido ou sessio seguinte, no

prazo de 15 dias, a contar da data limite do reporte de informagéo constante do artigo 78.°.

Este limite tem como objetivo limitar a sobre orgamentagao/empolamento da Receita

Municipal e deste modo, impedir a realizagdo de Despesas Orgamentais sem que, existam

meios monetarios para efetuar o seu pagamento, uma vez que estes sao garantidos pela

execucao da receita cobrada liquida do periodo corrente (Receita bruta cobrada — restitui¢gdes

pagas).
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A taxa de execugao da receita nos ultimos dois anos:

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020

80,0% 100,3% 93,9% 92,5% 85,9% 87,2%
NAO CUMPRE CUMPRE CUMPRE CUMPRE CUMPRE CUMPRE

(*) Inclui saldo de geréncia anterior

O ano de 2025 ficou marcado pelo arranque de diversos projetos de investimento financiados
pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e por fundos estruturais da Unido Europeia
(ITIFEDER). A taxa de execugao orgamental inferior a 85% decorre de atrasos acumulados
ao longo de todo o processo de implementagao, desde a aprovagao das candidaturas até a

execucao fisica das obras.
Os fatores determinantes destes atrasos incluem:

< Aprovagdo das candidaturas e obtencao de financiamento - A tramitacao
administrativa necessaria para a validagdo das candidaturas junto das entidades
financiadoras condicionou o arranque dos projetos.

« Elaboragao de projetos técnicos — A fase de concecdo dos projetos exigiu estudos
detalhados, levantamentos técnicos, meios humanos disponiveis para concretizacdo dos

projetos que prolongaram os prazos iniciais previstos.

7
0.0

Lancamento de concursos publicos e procedimentos de adjudicagdao — A
complexidade das empreitadas, aliada a exigéncia de transparéncia e cumprimento do
Cddigo dos Contratos Publicos, implicou prazos alargados para analise de propostas e

adjudicacgao.

7
0.0

Execucao fisica das obras — Apesar da diligéncia do Executivo e dos técnicos
municipais, diversas obras sofreram atrasos na execug¢do, devido a fatores logisticos e

disponibilidade de empreiteiros no mercado.

Salienta-se que a taxa de execucgao da receita esta diretamente associada ao recebimento
dos fundos comunitarios, o qual depende do pagamento dos autos das obras e da submissao
dos pedidos de pagamento as entidades financiadoras. Todavia, as adjudicagbes das
mesmas obras, que decorrem ao longo do exercicio, condicionam o ritmo de execugao
financeira e o momento do reconhecimento da receita, sendo fatores alheios a gestao

municipal.
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Desta forma, a taxa de execucdo orcamental inferior a 85% resulta de circunstancias
exdgenas a gestdo municipal, que afetaram cada fase do ciclo de projeto e execugdo. E
convicgao deste Executivo que a taxa de execugao da receita sera superior a 85% no proximo
ano, mantendo-se o Executivo Municipal com acompanhamento rigoroso da execugao fisica
e financeira de todos os projetos, garantindo o cumprimento dos prazos ajustados e dos

normativos aplicaveis.

Importa referir que na apreciagao do presente capitulo, a taxa de execugao da receita reporta-
se a taxa de cobranca efetiva, e a taxa de execugao da despesa, respeita aos pagamentos

efetuados e nao a despesa realizada com compromissos assumidos e nao pagos.

O orcamento inicialmente aprovado para 2025 totalizava 85.628.000,00€, tendo sido
realizadas no decurso do exercicio 21 modificagbes (alteracbes permutativas: 16 +
alteragbes modificativas: 5), o que levou, no final do exercicio a um aumento da dotacao
global do orgamento para 90.463.961,00€.

GRAFICO 1- COMPARAGAO ENTRE RECEITA INICIAL, FINAL E EXECUTADO

Capital B Correntes

€ 41380 €29909 560

€11232485

€44 248 000,00 €47031016,64 €47 619660,07

Inicial Final Executado

A representacao grafica do orcamento final exclui o saldo de geréncia anterior e Reposi¢des
abatidas aos pagamentos.

O montante da receita arrecadada em 2025 ascendeu a 58.852.145,29 €, sendo de salientar
que a receita corrente do ano em analise teve um desvio positivo de 2.783.016,64 € da relacao
entre o orgamento final e o efetivamente executado, com uma taxa de execugao de 101,3%.
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As receitas de capitais cobradas liquidas ficaram abaixo do previsto obtendo um desvio
negativo de — 11.470.440,00 €, a que corresponde em termos percentuais a um grau de
execucao de 37,6%.

O orcamento municipal sendo um documento previsional, a sua concretizacdo acarreta
naturalmente desvios, os graficos sdo demonstrativos das diferencas apuradas entre o

orcamento inicial, final e executado, para cada uma das rubricas da receita e da despesa.

Em termos de taxa de execugdo da receita em relagdo ao ano anterior (100,3%), verificamos
uma diminuicdo na cobranga das receitas em -20,3%, justificado pela receita de capital

na execu¢ao das obras financiadas por fundos comunitarios.

GRAFICO 2- COMPARAGAO ENTRE DESPESA INICIAL, FINAL E EXECUTADO (PAGA)

B Correntes Capital

€45 860569
€46 463000

€26072431

€44603392

€39175000 €37 607 840

Inicial Final Executado

A despesa realizada ascendeu em 63.680.271,22 €, sendo de salientar que a despesa
corrente teve um desvio negativo de — 6.995.551,83 €, da relagao entre o orgamento final e o
efetivamente executado, com uma taxa de execucgao de 84,3%.

2.3. Execucao orcamental da receita

2.3.1 Comparacgao ano anterior global da receita

No exercicio econémico de 2025, a receita total do municipio atingiu 74.141.025,51 €,
registando um aumento de 12.698.506,26 € (+20,7%) face ao montante arrecadado em 2024
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(61.442.519,25 €). Esta evolucao resulta essencialmente do reforgo da receita corrente e da
receita de capital, evidenciando uma trajetéria global de crescimento da capacidade
financeira municipal.

Receita Corrente

A receita corrente cobrada bruta totalizou 47.996.988,52 €, representando 64,7% da receita
total, quando em 2024 se situava em 42.926.103,23 € (69,9%). Em termos absolutos,
verificou-se um acréscimo de 5.070.885,29 €, correspondente a uma taxa de crescimento
de 11,8%.

A evolugao das principais rubricas evidencia comportamentos diferenciados:

o 7 24,22% (+2.230.507,45 €) em impostos diretos, refletindo um aumento da
arrecadacgéo fiscal municipal;

o /6,32% (+1.771.575,24 €) em transferéncias correntes, que continuam a constituir
a principal fonte de financiamento corrente do municipio;

o /7 34,55% (+999.092,70 €) na venda de bens e servigos correntes, indicando maior

dinamismo na prestacao de servigos municipais;

o 7 293,85% (+279.418,05 €) em outras receitas correntes, ainda que com expressao
reduzida na estrutura global da receita.

Em sentido inverso, registaram-se diminui¢des nas seguintes rubricas:
o v 4,87% (-103.435,93 €) em taxas, multas e outras penalidades;
e 18,61% (-106.272,22 €) em rendimentos da propriedade.

Apesar destas redugdes, o crescimento das restantes componentes permitiu consolidar o
aumento global da receita corrente.
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DESCENTRALIZACAO DO ESTADO- AREA DA EDUCACAO, ACAO SOCIAL E DA
SAUDE

A evolucao das transferéncias correntes encontra-se diretamente associada ao processo de
descentralizacdo de competéncias para as autarquias locais, concretizado no dmbito da
reforma do Estado prevista na Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto. Neste contexto, o Municipio
de Fafe assumiu novas responsabilidades nas areas da Educacao, Ag¢ao Social e Saude, nos
termos dos diplomas setoriais aplicaveis. Para garantir o financiamento destas atribui¢cdes, o
artigo 61.° da Lei n° 82/2023 previu a dotagdo do Fundo de Financiamento da
Descentralizacdo (FFD), gerido pela Direcdo-Geral das Autarquias Locais, assegurando a
transferéncia de recursos financeiros para os municipios e entidades intermunicipais do
territério continental, conforme estabelecido nos diplomas que regulam cada area de
intervencao.

No dominio especifico da Saude, o Municipio de Fafe formalizou a transferéncia de
competéncias através do Auto de Transferéncia n.° ARSN-025/2023, passando a assumir
responsabilidades previstas no Decreto-Lei n.° 23/2019, de 30 de janeiro. Estas incluem
encargos associados aos recursos humanos, conservagao e manutencao das infraestruturas
e equipamentos ndo médicos, bem como servigos de apoio logistico as unidades de saude.
Com efeitos a partir de 1 de abril de 2023, o municipio passou igualmente a suportar os
encargos decorrentes de determinadas prestacdes de servigos no setor da saude, reforgando
assim o papel das autarquias locais na gestdo de servigos publicos de proximidade.

Apresenta-se o quadro comparativo das transferéncias do mapa Il- Fundo de
Financiamento da Descentralizagao para 2024 e 2025, incluindo a variagao absoluta e
percentual entre os exercicios:

Municipio Saude Educacéao Acéo Social Total

LOE 2024 706.451€ 7.169 547€ 390 209€ 8.266.207€

LOE 2025 637.810€ 7.370.323€ 391.741€ 8.399.874€
Variacéao (€) -68.641€ -200.776€ 1.532€ 133.667€
Variacao (%) -9,72% +2,80% +0,39% 1,62%

A receita de capital cobrada bruta atingiu 26.144.036,99 €, representando 35,3% da receita
total, comparativamente com 18.516.416,02 € (30,1%) em 2024, traduzindo um acréscimo de
7.627.620,97 € (+18,3%).
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o 7 18,9% (+1.947.166,74 €) nas transferéncias de capital, com reforco significativo

das verbas provenientes do Orgamento do Estado e Fundos Comunitarios;

e 770,9% (+5.578.796,90 €) no saldo da geréncia anterior, evidenciando uma maior

disponibilidade financeira transitada;

e registo de passivos financeiros no montante de 319.200,00 €, inexistentes no

exercicio anterior.
Sintese:

A analise da estrutura da receita evidencia que o financiamento municipal continua fortemente
suportado pelas transferéncias correntes, que representam 56,7% da receita total,
mantendo-se como a principal fonte de financiamento da atividade municipal. Paralelamente,
observa-se um reforco da capacidade de geracao de receita propria, particularmente através

dos impostos diretos e da venda de bens e servigos correntes.

O gréafico a seguir, permite visualizar ndo sé a evolugdo global das receitas como o
comportamento de cada uma das suas componentes economicas: receitas correntes e

receitas de capital.

As transferéncias provenientes do OE de 2025, apresentou um aumento em relagao ao
ano anterior de 8,8% (+1.744.096,05 €).

GRAFICO 3- RELAGAO ENTRE AS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL (%)

M Total da Receita Corrente (Cobrada Bruta)
Total da Receita de Capital (Cobrada Bruta)

2024 30%

2025 35%
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De acordo com o grafico, em 2025 o peso da receita corrente foi substancial tendo por
referéncia o total da receita, chegando a uma percentagem de 65% da receita total. Em 2024

0 peso da receita corrente foi 73%.

Da observagao do quadro que a seguir se plasma, existem grupos de receita que se revelam

de grande importancia no total da receita global (corrente e de capital), nas quais se destacam:
- Impostos diretos: A 24,22% (+2.230.507,45€)

-Transferéncias (correntes e de capital): 21 25,2% (+3.718.741,98 €)

- Venda de bens e servigos correntes e investimento: 2 24,7% (+965 232,77€).

- Participacdo comunitaria em projetos financiados: 2 64,3% (+ 5.140.110,76€)

QUADRO 5- RESUMO COMPARATIVO DA EXECUGAO DAS RECEITAS

SNC-. 4. Designagio 2025 2024 Variaggo
AP Valor % Valor % Valor %
Total da Receita Corrente (Cobrada Bruta) 47 996 988,52 64,7 " 42 926 103,23 69,9 5070 885,29 11,8%
R11 01 Impostos diretos 11439 023,00 15,4 9 208 515,55 15,0 2230 507,45 24,22%
R12 02 Impostos indiretos 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00%
R3 04 Taxas, multas e outras penalidades 202215597 2,7 2125 591,90 3,5 -103 435,93 -4,87%
R4 05 Rendimentos da propriedade 464 648,55 0,6 570 920,77 0,9 -106 272,22 -18,61%
R5 06 Transferéncias correntes 29 805 657,17 40,2 28 034 081,93 45,6 1771 575,24 6,32%
Orgamento de Estado (LFL) 17 259 041,00 23,3 16 552 332,00 26,9 706 709,00 4,27%
Outras Transferéncias 12 546 616,17 16,9 11481 749,93 18,7 1064 866,24 9,27%
R6 07 Vendade bens e servigos correntes 3890997,83 52 2 891 905,13 4,7 999 092,70 34,55%
R7 08 Outras receitas correntes 374 506,00 0,5 95 087,95 0,2 279 418,05 293,85%
Total da Receita de Capital (Cobrada Bruta) 26 144 036,99 35,3 " 18 516 416,02 30,1 7 627 620,97 18,3
R8 09 Venda de bens de investimento 18 640,07 0,0 52 500,00 0,1 -33 859,93 -64,5%
R9 10 Transferéncias de Capital 12 243 406,08 16,5 10 296 239,34 16,8 1947 166,74 18,9%
Orgamento de Estado (LFL) 4330 440,00 5,8 3293 052,95 54 1037 387,05 31,50%
Outras Transferéncias 8009 667,32 10,8 6 949 087,63 11,3 1060 579,69 15,26%
R13 12 Passivos Financeiros 319 200,00 0,4 0,00 0,0 319 200,00 100,0%
R10 13 Outras Receitas de Capital 8 668,07 0,0 0,00 0,0 8 668,07 100,0%
R11 15 Repos. ndo abatidas nos pagamentos 11073841 0,1 303 089,22 0,5 -192 350,81 -63,5%
R15 16 Saldo da Geréncia Anterior 13 443 384,36 18,1 7 864 587,46 12,8 5 578 796,90 70,9%
TOTAL 74141 025,51 100,0 61 442 519,25 100,0 12 698 506,26 20,7%

* Este mapa inclui o saldo de geréncia anterior e passivos financeiros (médio e longo prazo)
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Do grafico seguinte apresenta-se uma analise comparativa da composicdo das receitas —
proprias e externas — no periodo de 2022 a 2025, com enfoque na evolucdo da sua estrutura

€ nas variagdes anuais, em particular na transicdo de 2024 para 2025.

O ano de 2025 evidencia um crescimento significativo da Receita Total, fortemente
impulsionado pela recuperacgao e expansao das Receitas Proprias. Neste periodo, a Receita

Total atingiu 60,38 milhdes de euros, correspondendo a um aumento de 12,69% face a 2024.

Um dos fatores determinantes para este desempenho foi o aumento expressivo das
Receitas Préprias, que registaram um crescimento de 20,21% em 2025, totalizando 18,33
milhdes de euros. No interior desta componente, destaca-se o comportamento dos impostos
diretos, cujo acréscimo foi particularmente relevante, contribuindo com mais 2,2 milhdes de
euros, 0 que corresponde a uma variagéo positiva de 24,2%. Embora a Receita Externa
continue a ser a maior componente, com 69,6% do total, o fortalecimento das Receitas
Proprias, evidenciado pelo crescimento dos impostos diretos, indica uma maior autonomia

financeira e sustentabilidade para o periodo analisado.

GRAFICO 4- Relagio entre as receitas proprias e externas (€)

42 049 063,25

38330321,27
28765248,99
25049422,66

+13,93%

2022 2023 2024 2025

B Receita Propria Receita Externas

A Receita Prépria demonstrou um crescimento consistente entre 2022 e 2025, com aumentos
de +16,59% em 2022 e +13,93% em 2023, e um salto significativo de +20,21% em 2025. Em
2024, houve uma ligeira retragao de -4,64%, com o valor de 15.247.610,52€. No entanto, 2025

marca uma forte recuperagcado, com um aumento de +20,21%, alcangando 18.329.377,90€. A
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participacado da Receita Propria na receita total (sem passivos financeiros) variou, atingindo o

pico de 35,33% em 2022 e estabilizando em torno de 24-25% em 2024 e 2025.

A Receita Externa, a maior componente da receita total, apresentou um decréscimo notavel
de -5,57% em 2022, atingindo 25.049.422,66€. Apds um crescimento mais moderado de

+14,83% em 2023, a Receita Externa registou um aumento expressivo de +33,25% em 2024,

elevando-a para 38.330.321,27€. Em 2025, o crescimento continuou a um ritmo de +9,70%,

totalizando 42.049.063,25€. A sua participacdo na receita total manteve-se predominante,

variando entre 56,71% e 62,38% no periodo analisado.

QUADRO 6- EVOLUGAO DAS RECEITAS PROPRIAS E EXTERNAS

2025 2024 2023 2022
Descrigdo / Ano

1-ReceitaPropria | 1832937790 . 15247 610,52 15989 007,07 14 033 645,86
2-ReceitasTotais _|7414102551 6144251925 53 951 189,50 45 331 272,06
Var. Rec. Proprias/Ano anterior | 2021% o TA64% 13.93% ... 7,03%
V = 12*100 24,72% 24.82% 29,64% 30,96%
1 — Receita Propria 18 329 377,90 15 247 610,52 15989 007,07 14 033 645,86
2 - Receitas Totais sem Passivos
Financeiros 73 821 825,51 61442 518,82 51771 189,50 44 689 327,33
V = %*100 24.,83% 24,82% 30,88% 31,40%
1-ReceitaExternas | 42049 063,25 - 38 330 321,27 28 765 248,99 25 049 422,66
2 - Receitas Totais 74 141 025,51 61442 519,25 53 951 189,50 45 331 272,06
Var. Rec. Externa /Ano anterior 9,70% 33,25% 14,83% -5,57%
V =1*100 56,71% 62,38% 53,32% 55,26%

Em suma,

Desde 2021, as receitas do Municipio de Fafe tém demonstrado uma trajetéria de

crescimento, com flutuagées anuais. A Receita Prépria, apdés um periodo de crescimento

e uma pequena retracdo, recuperou-se fortemente em 2025, mostrando a capacidade de

geracao de recursos internos. A Receita Externa tem sido a principal for¢ga motriz do

crescimento total, com aumentos significativos em 2022 e 2024. A analise geral indica uma

gestdo eficaz na captacdo de receitas, com uma tendéncia positiva para o futuro, e um

fortalecimento da base de receitas proprias em 2025.
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2.3.2 Grau de execugao da receita

A observacdo do quadro seguinte permite a comparacéo da receita cobrada com a receita
prevista em termos de orgcamento final e consequentemente determinar os correspondentes

desvios e taxas de execugao.

QUADRO 7- COMPARAGAO DA RECEITA COBRADA COM A RECEITA PREVISTA

. ~ Orgamento Corrigido Execute'ado Desvios Taxa de
Designagao (Receita bruta) =
Execugdo
Valor % Valor % Valor %
r

Total da Receita Corrente 47 031 016,64 61,1 47 996 988,52 79,1 965971,88 2,1% 102,1%

R1 Receita fiscal 10 241299,00 13,3 11439 023,00 18,8 1197724,00 11,7% 111,7%

R3 Taxas, multas e outras penalidades 1836 592,00 2,4 202215597 3,3 185 563,97 10,1% 110,1%
R4 Rendimentos da propriedade 533 033,64 0,7 464 648,55 0,8 -68 385,09 -12,8% 87,2%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 30103 117,00 39,1 29 805 657,17 49,1 -297 459,83  -1,0% 99,0%
R6 Venda de bens e servigos correntes 3966 696,00 5,2 3890997,83 6,4 -75698,17 -1,9% 98,1%

R7 Outras receitas correntes 350 279,00 0,5 374 506,00 0,6 24 227,00 6,9% 106,9%
Total da Receita de Capital 29989 560,00 38,9 12700 652,63 20,9 -17 288 907,37 -57,6% 42,4%
R8 Venda de bens de investimento 18 678,00 0,0 18 640,07 0,0 -37,93  -0,2% 99,8%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 28 676 621,00 37,2 12 243 406,08 20,2 -16 433 214,92 -57,3% 42,7%
R12 Receita com ativos financeiros 5,00 0,0 0,00 0,0 -5,00 -100,0% 0,0%
R13 Receita com passivos financeiros 1203 015,00 1,6 319200,00 0,5 -883 815,00 -73,5% 26,5%
R10 Outras Receitas de Capital 11241,00 0,0 8 668,07 0,0 -2572,93 -22,9% 77,1%

R11 Repos. ndo abatidas nos pagamentos 80 000,00 0,1 110738,41 0,2 30738,41 38,4% 100,0%
TOTAL 77 020 576,64 100,0 60 697 641,15 100,0 -16 322 935,49 -21,2% 78,8%

Um dos principais pontos a destacar na analise do quadro anterior diz respeito as
discrepancias observadas entre a previsao orgamental corrigida (Final) e o montante
efetivamente arrecadado (executado), ambos excluindo o saldo transitado do exercicio
anterior. Este resultado reflete uma taxa de execugao da receita de 78,8%.

2.3.3. Execugao orgamental da receita

As receitas correntes, pela sua natureza, tém uma fungao importante na gestao financeira da
autarquia, ja que se trata de um fluxo monetario corrente e constante. Com uma execugéao de
102,1%, face as previsdes em orgamento.

Por outro lado, existe uma receita por cobrar no final do ano, no montante de 910. 412,95¢€,
nomeadamente relacionadas com cobranga de: Taxa de gestdo de Residuos — TGR
(195.297,76 €); Residuos Sdlidos (486.128,13 €).

(@]
n
n
1)
)
S
U
W
O
o)
\h
S
i
[}
(14

30



Q
n
n
1)
)
S
U
W
O
o)
\L
S
i
[}
(14

FAFE

municipio

2.3.3.1. Receitas fiscais e taxas

A receita fiscal municipal corresponde ao conjunto de receitas provenientes da cobranga de
impostos municipais diretos e indiretos, integrando, designadamente, as receitas associadas
ao Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), ao Imposto Municipal sobre as Transmissbes

Onerosas de Iméveis (IMT), & derrama municipal e ao Imposto Unico de Circulagdo (IUC).

Atendendo ao peso estrutural que a receita fiscal assume no financiamento da atividade
municipal, procede-se seguidamente a uma analise mais detalhada desta componente, que
constitui uma das parcelas mais relevantes da receita corrente e da receita total cobrada.
No quadro apresentado de seguida evidencia-se a estrutura deste agregado de receitas,
quer em termos previsionais, constantes do orgamento municipal, quer em termos de

execucgao efetiva, permitindo avaliar o grau de concretizagao das previsdes orgamentais.

QUADRO 7- EVOLUGAO DAS RECEITAS FISCAIS

Variagdo Variagdo

0, 0, 0, 0,

RECEITAFISCAL 2025 % 2024 % 2025/2024 2023 % 2022 % 2023/2022
Impostos Municipal s/ Iméveis 504747645 44% 453944191  49% 508 034,54 4756136,01  50% 456767067 52% 188 465,34
Imposto Unico Circulag&o 170734873  15% 161063539  17% 9671334 158691133  17% 147077690 17% 116 134,43

Imposto Mun S/ Transmissdes Onerosos 3756547,09 33% 216527895 24% 159126814 2 340517,39 25% 1987 824,08 23% 352 693,31

Derrama 927 650,73 8% 893 159,30  10% 34 491,43 800 247,99 8% 789 204,10 9% 11 043,89
L4

L4

TOTAL 11439 023,00 100% 9 208 515,55 100% 223050745 948381272 100% 881547575 100% 668 336,97

Nos impostos diretos no ano em analise verificou-se um aumento de 24,22%, traduzindo-se
estabilidade fiscal em termos de cobranga. Esta estabilidade nos impostos fiscais, 0 Municipio
de Fafe tem adotado manter ao longo de varios anos, as taxas minimas de IMI e devolugao
do IRS de 2% as familias, bem como reducido da taxa de derrama para as empresas do
Concelho.

Os impostos indiretos [R12] engloba as receitas que recaem exclusivamente sobre o sector
produtivo, incidindo sobre a producédo, a venda, a compra ou a utilizacdo de bens e servigos.
Consideram-se igualmente as receitas que revistam a forma de taxas, licengas, emolumentos
ou outras semelhantes pagas por unidades empresariais. Assim, compreende as receitas

provenientes da cobranca de taxas, emolumentos, licengas e outras semelhantes pelo facto
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de serem pagas pelo sector produtivo. (Inclui as taxas relativas ao exercicio de atividades de
produtor, mandatario, comerciante, agente de vendas e outras, em mercados e feiras. Inclui,
ainda, as taxas relativas a licengas de obras, loteamentos, obras na via publica, publicidade,

saneamento, utilizagdo de rede viaria municipal e outras).

No grupo das «Taxas» [R3] inclui-se 0os pagamentos dos particulares em contrapartida da
emissao de licencas e da prestacédo de servigcos, nos termos da lei, ndo havendo qualquer
relacao de valor entre os aludidos pagamentos e o custo dos servigos prestados. Compreende
as receitas provenientes da cobranga de taxas municipais estabelecidas na Lei das Finangas
Locais e em cumprimento das diretrizes do regime Geral das Taxas das Autarquias Locais,
aprovado pela Lei n.° 53 - E/2006, de 29 de Dezembro. A previsao e execucao das taxas estao
regulamentadas através do Regulamento Municipal de Liquidacdo e Cobranca de Taxas e

Outras Receitas Municipais do Municipio de Fafe.

QUADRO 8- COMPARAGAO DOS IMPOSTOS INDIRETOS E TAXAS, MULTAS E OUTRAS

PENALIDADES
[R3] Taxas, multas e outras penalidades 2025 2024 Var € Var %
Especificas das Autarquias Locais 1301 157,24 1624 207,61 -323 050,37 -20%

Publicidade 50 291,20 48 982,20 1 309,00 3%
Utilizagao da rede viaria municipal 2488140 1852160 635980  34%
Outras 46 543,09 37 683,62 8 859,47 24%
Multas e Outras Penalidades 0716702 13858849 6857853 49%
duosdeMora 4095682 1596988 2498694  156%
Juros Compensaterios . 2498054 608065 1889989  311%
Multas e Coimas por infragdes ao Cdédigo da Estrada e Res 113 791,93 83 229,45 30 562,48 37%
Coimas e Penalidades por Contraordenagdes . 2743773 3330851 587078  -18%
Multas e Penalidades Diversas 000 | 000 000 0%
ﬁ(ﬂggmmmmmnmmnmﬁmﬁmamﬁmamﬁmamm 0,00 0,00 0,00 0%

TOTAL 2 022 155,97 2125591,90 -103 435,93 -5%
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O quadro anterior, verificou-se uma variagao de -103 435,93€ em relagao ao ano anterior,
que corresponde em termos absolutos a uma diminuicdo de 5%, sobretudo a: N 25% em

Loteamentos e Obras; 2 33% Ocupacio de Via Publica; A 52% Taxa de gestdo de Residuos; 2
37% em Multas e Coimas por infragdes ao Cdodigo da Estrada e Restante Legislagéo; 2 34%

Utilizag&o da rede viaria municipal; 2 3% na Publicidade
2.3.3.2. Transferéncias

As transferéncias (correntes e de capital) representam uma fonte privilegiada de
financiamento, ao totalizar 76,3% de receita total da autarquia arrecada no exercicio em
analise. De seguida, procede-se, a analise mais detalhada deste tipo de receita, procurando

centra-la nas suas diferentes origens.

O quadro abaixo, para além de discriminar a proveniéncia das transferéncias correntes e de
capital, também faculta uma visdo da evolugao nos ultimos 4 anos, por cada componente no
universo desta receita cobrada, permitindo assim determinar linhas de tendéncias desta fonte

de financiamento.

No ano em analise, conforme é evidenciado no quadro 5, verificou-se que nas transferéncias
de corrente houve um acréscimo, comparando com ano anterior, de +6,32% (1.771.575,24€),

justificado essencialmente pela transferéncia com Orgamento de Estado.

Em relagao as transferéncias de capital houve um acréscimo significativo em relagdo ao ano
anterior +18,9% (+1.947.166,74€).

O gréfico a seguir evidencia a evolugao das transferéncias (corrente e capital) nos ultimos
quatro anos, com um crescimento de + 67,9% (+16.999.640,59€), e um acréscimo de

+9,70% (+3.718.742 €) em relagao ao ano anterior.
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GRAFICO 5- EVOLUGAO DAS TRANSFERENCIAS (€)
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QUADRO 9- COMPARAGAO DO ORGADO E EXECUTADO DAS TRANSFERENCIAS
CORRENTES E CAPITAL (RECEITAS COBRADA LiQUIDA)

Orgado Corrigido Executado * Desvio Taxa de
Designacgao =
Execucgao
Valor % Valor % Valor %

R5 Transferéncias e subsidios correntes 30103 117,00 51,2 29 805 657,17 70,88 -297 459,83 -1,0% 99,0%
Sociedades e Quase-Sociedades N&o Financeiras 47 633,00 0,1 34 435,46 0,08 -13197,54  -27,7% 72,3%
Fundo de Equilibrio Financeiro 14791 093,00 252 14791092,00 35,18 -1,00 0,0% 100,0%
Fundo Social Municipal 135158500 23 135158500 3,21 0,00 0,0% 100,0%
Participagéo variavel no IRS 1116364,00 1,9 1116 364,00 2,65 0,00 0,0% 100,0%
Artigo 38° - n°8 da Lei 73/2013 5,00 0,0 0,00 0,00 -5,00 -100,0% 0,0%
Transferéncia de competéncias - Lei n° 50/2018 8533 310,00 14,5 8 869 634,00 21,09 336 324,00 3,9% 103,9%
PARTICIPACAO NO IVA - ART® 26%A, LEI 73/2013 185471,00 0,3 185471,00 0,44 0,00 0,0% 100,0%
N.°4 DO ART.° 35.° DA LEI 73/2023 (EXCECIONAL PREVIST( 2686 985,00 4,6 2686 985,00 6,39 0,00 0,0% 100,0%
Outras 23608,00 0,0 11788,08 0,03 -11819,92  -50,1% 49,9%
Associacdes de Municipios 5,00 0,0 0,00 0,00 -5,00 -100,0% 0,0%
Seguranca Social 15,00 0,0 0,00 0,00 -15,00 -100,0% 0,0%
Estado- Participagdo Comunitaria em Projetos Co-financiados 757 948,00 1,3 84 938,06 0,20 -673 009,94 -88,8% 11,2%
Servicos e Fundos Auténomos 50 356,00 0,1 51876,60 0,12 1520,60 3,0% 103,0%
Instituigdes Sem Fins Lucrativos 5,00 0,0 0,00 0,00 -5,00 -100,0% 0,0%
Familias 558 734,00 1,0 621 487,97 1,48 62 753,97 11,2% 111,2%

R9 Transferéncias e subsidios de capital 28 676 621,00 48,8 12 243 406,08 29,12 -16 433 214,92 -57,3% 42,7%
Estado 4577976,00 78 4 330 440,00 10,30 -247 536,00 -5,4% 94,6%
Estado-Participacdo Comunitaria em Projetos Co-financiados 24 098 615,00 41,0 7912966,08 18,82 -16 185648,92 -67,2% 32,8%
Servigos e Fundos Autbnomos 500 0,0 0,00 0,00 -5,00 -100,0% 0,0%
Administragdo Local 10,00 0,0 0,00 0,00 -10,00 -100,0% 0,0%
.Segurnga Social 5,00 0,0 0,00 0,00 -5,00 -100,0% 0,0%
Instituicdes sem fins lucrativos 5,00 0,0 0,00 0,00 -5,00 -100,0% 0,0%
Familias 5,00 0,0 0,00 0,00 -5,00 -100,0% 0,0%

TOTAL 58 779 738,00 100,0 42 049 063,25 100,0 -16 730 674,75 -28,5% 71,5%

2.3.3.3. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os “ativos financeiros”, compreendem as receitas provenientes da venda e amortizagao de

titulos de crédito, designadamente obrigacdes e agdes ou outras formas de participacao,
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assim como as resultantes do reembolso a favor da autarquia, do valor da amortizagao de
empréstimos afetos aos servigos municipalizados ou subsidios reembolsaveis concedidos nos

termos da lei.

Como «Passivos financeiros» consideram-se as receitas provenientes da emissao de

obrigacdes e de empréstimos contraidos a curto e a médio e longo prazo.

QUADRO 10- COMPARAGAO DO ORGADO ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Desi = Orgado Executado Desvio Taxa de
esignacao =
Execugao
Valor % Valor % Valor %
R13 Receita com passivos financeiros 1203 005,00 2,0 319 200,00 0,76 -883 805,00 -73,5% 26,5%
Empréstimos a Médio e Longo Prazos 1203 005,00 2,0 319 200,00 0,76 -883 805,00 -73,5% 26,5%
TOTAL 1203 005,00 7,8 319 200,00 10,3 -883 805,00 -73,5% 26,5%

2.3.4. Analise Orgcamental e Equilibrio

O n.° 1 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, estabelece a regra classica do
equilibrio formal: «[o]s orcamentos das entidades do setor local preveem as receitas
necessarias para cobrir todas as despesas». Para além do equilibrio formal, o n.° 2 do mesmo
artigo impde também a regra do equilibrio corrente corrigido das amortizagbes dos
empréstimos: «... a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa

corrente acrescida das amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazo».

A aplicagdo desta regra permite a formacado de poupanga corrente, possibilitando a sua

aplicacdo em despesas de investimento.

QUADRO 11- EQUILIBRIO ORGAMENTAL

Execugdo Execucdo
Regras legais Calculo orcamental Or¢amental
receita (paga)
[1] 2]
_________ a Receita Total 74 141 025,51 €
_________ b Receita corrente bruta cobrada 47 996 988,52 €
_________ ¢ Despesa total  63680271,22 €
d Despesa corrente 37 607 840,17 €
e Amortizagéio médias de empréstimo m/| prazo (1) 1415 696,91 €
f Equilibrio formal a>=c(*) f=a-c Cumpre 10 460 754,29 €
g Equilibrio corrente corrigido b>=(d+e) (**) g=b-(d+e) Cumpre 8973451,44 €

(1) Néo considerada qualquer contribuicéo, empréstimos sem utilizagdo a data de 31/12/2025
(*) N.@ 1 do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 03/09; e primeira parte da alinea e) do ponto 3.1.1 do POCAL
(**) N.2 2 do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 03/09;
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2.4. Execugao orcamental da despesa

2.4.1. Enquadramento

Neste ponto procede-se a analise da despesa sob a ética econdmica. Inicialmente, apresenta-
se uma referéncia aos valores orgcamentados, confrontando-os com os valores efetivamente
executados, o que permite avaliar o nivel de realizacdo das despesas, distinguindo-se entre
despesas assumidas e néo pagas e despesas efetivamente pagas, e identificar eventuais
desvios face ao previsto. Particular atencao sera dada as despesas afetas as Grandes Opgdes
do Plano (GOP), com énfase nas despesas executadas no ambito do Plano Plurianual de
Investimentos (PPI), de modo a avaliar a execugao dos projetos e o cumprimento dos objetivos

definidos nesses instrumentos de planeamento.

A analise da execugao orgamental, propriamente dita, sera efetuada através da comparagao
entre a despesa prevista no orgamento inicial e a despesa paga, considerando-se a sua
classificagcdo econdémica. Este enfoque permite identificar tanto o destino das despesas —
correntes ou de capital — como a sua natureza econdmica, incluindo gastos com pessoal,
aquisicao de bens e servicos, transferéncias e subsidios, entre outros. Pretende-se, ainda,
comparar a despesa de 2025 com a dos anos anteriores, analisando o comportamento das

suas componentes ao longo do tempo.

Importa salientar que a variagao registada na execugéo das receitas nao se refletiu numa
reducdo da despesa paga, particularmente da despesa corrente, evidenciando a

sustentabilidade da despesa comprometida com base na dotacéo previsional de receita.

2.4.2. Despesa global

2.4.2.1. Estrutura e execugao da despesa

A despesa global paga, foi de 63.680.271,22 €, registando-se um aumento de +
15.827.114,46 € relativamente ao valor pago no ano anterior, 0 que traduz uma variagéo
+33,07%.

Relativamente as dotacdes corrigidas, o desvio é de — 13.286.843,24 € face as despesas
pagas, contudo quando comparada com a despesa comprometida, o desvio de —

26.783.689,78 €, traduzindo uma taxa de execucao orgamental da despesa paga de 70,4%.
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O desvio de maior relevancia verificado sobre a despesa corrente, incide no capitulo de
aquisicao de bens e servigos, que regista um desvio —-4.956.121,82 € € entre a despesa

orcada e paga.

O quadro seguinte resume na 6ética da classificacao econdmica, o total da despesa orgamental

contabilizada pelo municipio, comparando os valores previstos com os realmente pagos.

Comparando a estrutura do org¢ado final e despesa comprometida, com a da sua efetiva
realizagcdo, constata-se que aquela sofreu alteragbes substanciais, nomeadamente, no
tocante a distribuicdo entre despesas correntes, que regista uma variagdo negativa de -
20,1% (-15.171.147,79 €).

Com efeito, em termos de execugdao das despesas de capital comprometida
correspondeu a 74,0% e 56,9% da despesa paga. Assim, a taxa de execugao orgamental
global da despesa assumida (compromisso) traduz uma taxa de realizagao de 83,2% e
70,4% despesa paga. Transitou para o ano seguinte, compromisso assumido o montante
de 11.061.707,13 €, sendo do valor em causa, 550.834,86 € relativo a obrigagoes
assumidas por pagar. As obrigagdes por pagar encontram-se descriminadas por capitulos

despesa no quadro 13.

O quadro a seguir retrata a evolugdo da despesa nos ultimos 4 anos pela natureza da
despesa. Comparando com o ano anterior, verificamos uma diminuicdo da despesa de
capital em +89,4%.

QUADRO 12- EVOLUGAO DA DESPESA NOS ULTIMOS 4 ANOS

Descricado / Ano 2022 2023 2024 2025
1 — Despesa Corrente 27 142 837,89 31301 620,07 34 088 472,43 37 607 840,17
Var. % Despesa Corrente relagdo n-1 15,68% 15,32% 8,90% 10,32%
2 — Despesa Capital 10435 013,67 14 479 991,73 13 764 684,33 26 072 431,05

Var. % Despesa Capital relagao n-1

3- Despesa total 3757785156 € 45781611,80€ 47 853 156,76 € 63 680 271,22 €
Variacao % Despesa Total relacao n-1 6,77% 21,83% 4,52% 33,07%
37
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Relatorio de Gestao & Contas Individual 2024
QUADRO 13- RESUMO DA DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA
- . s Compromissos a Obrigagdes por
D D
espesa Orcamentada (corrigidas) Compromissos Obrigagoes espesa paga transitar pagar Trach Taxa t!e
. ~ = Execucgao -
Designacédo [E3EED Compromissos
3 2 3] “ 312 41431 Paga (%) =
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor Valor

Despesas Corrente 44 603 392,00 € 49,3% 41368 827,47€  54,9% 38149 116,37 59,4% 37 607 840,17 € 59,1% 3219 711,10 € 541 276,20 € 84,3% 92,7%

D1  Despesas com o pessoal 16 496 697,00 €  18,2% 1604557343 €  21,3% 16 036 621,79€  25,0% 15 662 478,85 € 24,6% - € 374142,94 € 94,9% 97,3%
D2  Aquisico de bens e senigos 18 902 580,00 € 20,9% 16927 469,60 €  22,5% 14 11349574 €  22,0% 13 946 458,18 € 21,9% 2813 973,86 € 167 037,56 € 73,8% 89,6%
D3 Juros e outros encargos 57099450 €  0,6% 153 387,84 €  0,2% 152 676,71€  0,2% 152676,71€ 0,2% 711,13 € - € 26,7% 26,9%
D4  Transferéncias e subsidios correntes 7538620,50€  8,3% 7301912,18€  97% 6963 144,47 €  10,8% 6963 048,77 € 10,9% 338 767,71 € 95,70 € 92,4% 96,9%
D5  Outras despesas correntes 1094 500,00€  1,2% 940 484,42€  1.2% 883 177,66 €  1,4% 883177,66 € 1,4% 57 306,76 € - € 80,7% 85,9%
Despesas de Capital 45 860 569,00 €  50,7% 3392398574€ 451% 26081989,71€  40,6% 26 072431,05€ 40,9% 7 841 996,03 € 9 558,66 € 56,9% 74,0%

D6  Aquisigo de bens de capital 39671231,00€ 439% 28620 352,20€  38,0% 21136 193,77€  32.9% 21126 635,11 € 33,2% 7484 158,43 € 9 558,66 € 53,3% 72,1%
D7  Transferéncias e subsidios de capital 5088338,00€ 56% 4407 001,14€  59% 4049 163,54€  6,3% 404916354 € 6,4% 357 837,60 € - € 79,6% 86,6%

D8  Outras despesas de capital - € 0,0% - € 0,0% - € 0,0% - € 0,0% - € - € 0,0% 0,0%

| 4 L4

D9  Despesa com ativos financeiros - € 0,0% - € 0,0% - € 0,0% - € 0,0% - € - € #DIV/O! #DIV/O!
D10 Despesa com passivos financeiros 1101000,00€  1,2% 896 632,40€  1.2% 896 632,40 €  1,4% 896 632,40 €  1,4% - € - € 81,4% 81,4%
Total Geral 90 463 961,00 € 100% 7529281321€  100% 64231 106,08€  100% 63680 271,22€  100% 11 061 707,13 € 550 834,86 € 70,4% 83,2%

NOTA: Obrigagoes por pagar — D1 Despesas com o pessoal: As retencdes (IRS, CGA, SS e outras no processamento salario de dezembro) para a entrega na AT e CGA /SS, seguranga
social, tribunais, solicitadores, deixaram de ser consideradas em SNC-AP operacgdes de tesouraria e passaram a ser consideradas como orgamentais, ficando o valor registado
como obrigagdo por pagar até ser efetivamente pago. O prazo legal de entrega com retengdes do més de dezembro efetiva-se em janeiro do ano seguinte.
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2.4.3. Despesas com a execugao do pessoal

O montante global executado no exercicio econdmico em analise ascendeu a 15.662.479 €,
evidenciando um acréscimo de 1.690.374 € face ao ano anterior, o que corresponde a uma

variagao positiva de 12,10%.

Da analise do quadro infra, constata-se que o subagrupamento “Remunerag¢ées do
Pessoal” concentrou, em 2025, 58,6% da despesa total com pessoal. Neste ambito, destaca-
se a rubrica “Quadros — Regime de Fungao Publica”, com uma execugao de 7.458.871 €,
representando 47,6% do total dos encargos com pessoal € um crescimento de 19%

relativamente ao periodo homdlogo.

Por sua vez, a rubrica “Pessoal em qualquer outra situagdo” registou uma reducéo de
183.121 € (-11%) face ao ano anterior. Esta evolugéo decorre, essencialmente, da diminuicao
de contratos de trabalho a termo, associada a abertura de procedimentos concursais para
constituicdo de vinculos por tempo indeterminado, refletindo-se no reforgco da rubrica

anteriormente referida.

Adicionalmente, verifica-se um crescimento na rubrica “Suplementos de Remuneragoes”,

com um acréscimo de 388.567 € (+14%) face ao ano anterior.

Em consequéncia da evolugao das rubricas supramencionadas, registou-se igualmente um
aumento nos encargos com “Seguran¢a Social e Caixa Geral de Aposentagées”, no

montante de 308.436 €, correspondente a uma variagéo de 13% face ao periodo homadlogo.

GRAFICO 6- EVOLUGAO DESPESA PESSOAL NOS ULTIMOS 4 ANOS

Evolugdo Despesa Pessoal dos ultimos 4 anos

+37%

2025 15662478,85€

+ 1,690 374,29¢€

2024 13972104,56 €

+ 1242 850,56€
2023 12729254,00€
+ 1268 860,00€

2022 11460394,00€

* Descentralizagdo Educagdo- a partir de 01 de abril de 2022
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QUADRO 14- COMPARATIVO DA DESPESA PAGA NO CAPITULO DO PESSOAL

2024 2025 Variagdo
Despesas com pessoal
Valor % Valor % Valor %
Remuneragées membros Orgédos Autarquicos 333243 24 353021 2,3 19778 9%
Titulares de orgdos de soberania e membros de orgdos autarquicos 228644 1,6 244339 1,6 15696 7%
Representacéo 104599 0,7 108 681 0,7 4082 4%
Remuneragoes do Pessoal 8123 310 58,1 9177 197 58,6 1053888 13%
Pessoal dos quadros - Regime de fung&o publica 6 256 468 44,8 7458 871 47,6 1202404 19%
Pessoal contratado a termo 0 00 0 00 0 0%
Pessoal em regime de tarefa ou avenca 154128 11 162210 1,0 8082 5%
Pessoal aguardando aposentagdo 18676 0,1 45198 0,3 26 523 142%
Pessoal em qualquer outra situagéo 1694039 12,1 1510918 9,6 -183 121 -11%
Suplementos de Remuneragdes 2821503 20,2 3210070 20,5 388 567 14%
Suplementos e Prémios 9357 01 11229 0,1 1872 0%
Subsidio de refeicéo 739476 53 809 062 5,2 69586 9%
Subsidio de férias e de Natal 1417975 101 1588479 10,1 170504 12%
Remuneragdes por Doenca e Maternidade / Paternidade 333424 24 414765 2,6 81341 24%
Horas extraordinérias 42115 0,3 45231 0,3 3116 7%
Ajudas de custo 3196 0,0 4914 0,0 1719 54%
Abono para falhas 3157 0,0 2714 0,0 -443  -14%
Subsidio de Turno 126271 0,9 129414 08 3143 2%
Qutros suplementos e prémios 29698 0,2 30444 0,2 745 3%
Outros Abonos em Numerario ou Espécie 115798 0,8 172696 1,1 56 898 49%
Prestagoes Sociais Diretas 42265 0,3 33524 0,2 -8741 -21%
Subsidio familiar a crianca e jovens 36629 0,3 32018 0,2 -4610 -13%
Qutras prestagdes familiares 5636 0,0 1506 0,0 -4131  -73%
Encargos sobre Remuneracées 2453765 17,6 2762201 17,6 308436 13%
Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagoes 2453765 17,6 2762201 17,6 308436 13%
_Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 120345 0,9 117 563 0,8 -2782  -2%
Acidentes em Servigos e Doengas Profissionais 2286 0,0 17436 0,1 15149  663%
Seguros acidentes pessoais 118058 0,8 100127 0,6 -17931  -15%
Outros custos com pessoal 77674 0,6 8903 0,1 -68 771 -89%
Encargos com a saude 56403 04 5642 0,0 -50 762 -90%
Outros encargos com a saude 13363 0,1 0 00 -13363 -100%
Qutras Despesas de Seguranga Social 7908 0.1 3261 0,0 -4 647 -59%
Total 13972105 100,0 15 662 479 100,0 1690 374 12,10%

Total da Execugédo da Despesa Orcamental 47 853 157 29,2 63 680 271 24,6

Total da Execugdo da Despesa Corrente 34 088 472 41,0 37 607 840 41,6

(@]
n
n
1)
)
=
o
U
W
O
e’
=
‘O
)
i
)
14

40




(@]
n
n
1)
)
=
o
U
W
O
i)
=
‘O
)
i
)
14

FAFE

municipio

2.4.4. Indicadores recursos humanos*

A 31 de dezembro de 2025, o Municipio de Fafe contava com 675 pessoas trabalhadores/as
efetivas no seu mapa de pessoal, registando um aumento de 106 profissionais em

comparagao com o ano anterior, 0 que representa um acréscimo de +18,6%.

De seguida apresenta-se indicadores dos recursos humanos:

GRAFICO 7- EVOLUGAO DO N.° DE TRABALHADORES ULTIMOS 4 ANOS

700

675

680

660

640

620

600 589
580 574

560
540

520

500
N.2 Trab

2022 2023 W 2024 m 2025
Na distribuicdo das pessoas trabalhadoras por género, verifica-se um total de 675

profissionais. Deste universo, 41% (278 pessoas) identificam-se com o género
masculino e 59% (397 pessoas) com o género feminino.

A analise por carreira evidencia que as mulheres sao maioria nas carreiras gerais, com
especial destaque para as funcdes de assistente operacional (35,5%), assistente técnico
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(11,3%) e técnico superior (9,0%), considerando o total dos postos de trabalho ocupados
por pessoas do género feminino.

Relativamente a distribuicdo global por carreira, a funcdo de assistente operacional
representa a maior parcela da forca de trabalho, correspondendo a 68,9% do total de
profissionais, seguida da carreira de assistente técnico, com 21,6%.

GRAFICO 8 - REPARTIGAO DOS TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL/GENERO

® Homens Mulheres
238
154
76
o1 47
37
19

- ud B RN
. — - I
Dirigente - Técnico Assistente Assistente Informatica Policia Outros
Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal

No grafico relativo a estrutura etaria, verifica-se uma reducado de 9,4% no numero de
trabalhadores e trabalhadoras com idade superior a 60 anos, em comparagdo com 0 ano
anterior. Regista-se igualmente uma diminui¢do de -0,6% no grupo etario dos 40 aos 59 anos
e de -1,3% entre os 20 e os 39 anos, face ao periodo homdlogo.

GRAFICO 9 - Estrutura habilitacional dos trabalhadores/as

Menos 4 Anos
4 Anos

6 Anos

9 Anos

11 Anos

12 Anos 262

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado
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O nivel de escolaridade médio das pessoas trabalhadoras do municipio revela que 31%
possuem habilitagdes iguais ou inferiores ao 9.° ano (108 trabalhadores), enquanto 7%
tém escolaridade correspondente ao 4.° ano ou inferior (44 trabalhadores),). Além disso,
39% (262 trabalhadores),) concluiram o 12.° ano de escolaridade, e 28% (190

trabalhadores), profissionais) possuem um nivel de escolaridade superior ao 12.° ano

GRAFICO 10 - ESTRUTURA ETARIA DOS TRABALHADORES/AS
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A analise dos indices de Tecnicidade mede o peso relativo dos trabalhadores com fungées
técnicas e de maior qualificacdo no total do efetivo do Municipio. E um indicador de
modernizagao e qualificacdo da estrutura de recursos humanos, sendo que permite avaliar o
desempenho fungdes de nivel técnico superior, especialista informatico ou dirigente,
relativamente ao total de trabalhadores.

Em 2025, como podemos observar no quadro abaixo, a taxa de tecnicidade aumentou
ligeiramente em relagdo ao ano anterior. O indice de Tecnicidade verificado foi de 17,93%.
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GRAFICO 11 - TAXA DE TECNICIDADE ANUAL

17,93%

2022 2023 2024 2025

Apesar da reducgao registada em 2025, o valor de 17,93% mantém-se acima do observado
em 2022 (16,72%), evidenciando que, numa perspetiva de médio prazo, subsiste uma
trajetéria de reforco da tecnicidade. Nao obstante, a inversdao verificada requer
acompanhamento atento, na medida em que podera indiciar uma pressdo crescente na
contratacao de perfis operacionais — tipicamente mais numerosos —, com potencial efeito de
compressao sobre este indicador

GRAFICO 12 - ESTRUTURA PESSOAL POR ANTIGUIDADE
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Cerca de 20,74% (1118 trabalhadores) do efetivo municipal tem uma antiguidade na fungao
publica entre 15 e 19 anos e 31,99% (182 trabalhadores) perfaz até 5 anos de antiguidade.
Superior a 20 anos com cerca de 28,1% (160 trabalhadores), dos quais, 5,98% (34
trabalhadores), com mais de 40 anos de antiguidade.
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2.4.4. Despesas estruturais e evolugao
2.4.41. Evolugao das despesas estruturais / despesas de investimento

Apresenta-se a analise da despesa de natureza estrutural e de funcionamento, a qual suporta
diretamente a execucdo das atividades da entidade. Para efeitos desta analise, foram
excluidas as rubricas de transferéncias correntes e de capital, subsidios e operacdes

financeiras.

Em 2025, os pagamentos totalizaram 51.771.427 €, representando um acréscimo de
14.522.510 € (+39,0%) face a 2024.

A despesa foi analisada por agregados funcionais, permitindo uma leitura mais clara da

afetagao de recursos.

O Municipio de Fafe passou a assegurar competéncias no ambito da descentralizagédo
administrativa, ao abrigo da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, abrangendo as areas da
educagao, acao social e, mais recentemente, da saude, nos termos do Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro.

GRAFICO 13- EVOLUGAO DO PAGAMENTO GLOBAL (€)

51771427

36342228 37 248917

28084276

2022 2023 2024 2025

A execugdo da despesa em 2025 evidencia um crescimento expressivo da despesa global,
que se deve sobretudo a forte expansao do investimento, o qual mais do que duplicou face a
2024 (+116,7%), atingindo 21.126.635 €. As despesas estruturais cresceram 11,4%,
totalizando 30.644.791 €, ainda que com reducao do seu peso relativo no total da despesa
(73,8% para 59,2%).

No &mbito das despesas estruturais, destacam-se as despesas com pessoal e a aquisi¢cao de
bens e servigcos. As despesas com pessoal aumentaram 1.690.374 € (+12,1%), enquanto a
aquisicao de bens e servigos cresceu 1.392.380 € (+11,1%), refletindo o reforgo da atividade
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operacional. Em sentido inverso, os juros e outros encargos diminuiram 38,1%, evidenciando
menor pressao da divida, enquanto as outras despesas correntes aumentaram 21,7%,
mantendo expresséao residual.

Entre 2022 e 2025, a despesa global evoluiu de 28,1 M€ para 51,8 M€, traduzindo um
crescimento sustentado. O investimento apresentou maior volatilidade, variando entre 24,4%
e 40,8%, associado aos ciclos de execu¢ao de projetos cofinanciados no dmbito do Portugal
2020, Portugal 2030 e PRR. Em paralelo, a despesa corrente registou crescimento relevante
em pessoal (+37%) e bens e servigos (+55%), num contexto inflacionista.

Esta evolucao reflete uma estrutura orgamental marcada pela rigidez da despesa com pessoal
e pela elevada sensibilidade da despesa com bens e servicos as variagbes de precos de
mercado, o que reduz a flexibilidade de ajustamento da despesa corrente. Ainda que a
evolucdo positiva da receita corrente permita, no presente contexto, acomodar parte deste
crescimento, importa sublinhar que tal equilibrio é conjuntural e dependente do ciclo
econdémico.

Em cenarios de desaceleracido econdmica, a reducdo do crescimento da receita podera
acentuar as pressbdes sobre uma despesa corrente estruturalmente rigida, reforcando a
necessidade de uma gestdo prudente, orientada para a sustentabilidade financeira, o
equilibrio orgamental e a programacéo rigorosa da despesa publica.

QUADRO 15- EVOLUGAO DA DESPESA PAGA ESTRUTURAIS/ ATIVIDADES E DE

INVESTIMENTO
Despesa paga 2022 % 2023 % 2024 % 2025 % 202512024
DESPESAS ESTRUTURAIS
IATIVIDADES
D1 Despesas com 0 pessoal 11460 394 40,8% 12729 254 45,3% 13972 105 49,8% 15662479  55,8% 1690374 12,1%
D2 Aquisicdo de bens e servigos 9013641 32,1% 11380304 40,5% 12554 078 44,7% 13946458  49,7% 1392381 11,1%
D3 Juros e outros encargos 65108 0,2% 148 951 0,5% 246 653 0,9% 1562 677 0,5% -93977 -38,1%
D5 Outras despesas correntes 693850 2,5% 511306 1,8% 725828 2,6% 883178 3,1% 157 350 21,7%
Total das Despesas Estruturais 21232992 '75,6% 24769 816'68,2% 27 498 663 '73,8% 30644791 59,2% 3146128 11,4%
DESPESAS DE INVESTIMENTO
D6 Aquisicdo de bens de capital 6851284 24,4% 11572413 31,8% 9750 253 26,2% 21126635  40,8% 11376 382 116,7%
Total das Despesas de Investimento 6 851284 '24,4% 11572 413'31,8% 9750 253 '26,2% 21126635  40,8% 11376 382 116,7%
DESPESA PAGA GLOBAL 28 084276 100% 36 342228 100% 37 248 917 100% 51771421  100% 14522 510 39,0%

* Exclui transferéncias correntes e de capital
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GRAFICO 14- RELAGAO DAS DESPESAS PAGAS ESTRUTURAIS VS INVESTIMENTO (%)

24,4% 31,.8% 26,2%
40,8%
2022 2023 2024 2025
B DESPESAS ESTRUTURAIS DESPESAS DE INVESTIMENTO

O grafico a seguir evidencia a evolugdo da despesa corrente primaria, ou seja, a despesa
corrente excluindo a rubrica de juros e outros encargos e transferéncias. Assim, permite
analisar o comportamento da receita corrente no financiamento das despesas de

funcionamento, atividades desenvolvidas diretamente pelo Municipio.

GRAFICO 15- EVOLUGAO DA DESPESA CORRENTE PRIMARIA VS RECEITA CORRENTE (€)

B Despesa corrente primaria Receita corrente
47996988,52€
42926103,23€
39517005,38¢€

34163708,86€

30492114,69€
27252010,19€
2462086457 €
[ | I I
2022 2023 2024 2025

2.4.4.2. Despesas de atividades municipais na ética dos pagamentos
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As despesas de funcionamento e atividades®, registaram em 2025 uma execugéo financeira
de 34.066.915,29 € com compromissos assumidos, sendo 30.644.791,40€ com despesa
paga. Significa que transitam para ano seguinte 2.871.991,75 € de compromissos
assumidos e nao pagos e 541.180,50€ de obrigacdes por pagar (quadro 13).

As transferéncias correntes para as instituicdes sem fins lucrativos aumentaram cerca de
5,7% em relacido ao ano anterior, o que equivale a + 373.239,74 €.

No ano 2025, foram efetuadas as seguintes comparti¢cdes financeiras:

QUADRO 16- EVOLUGAO DA DESPESA (PAGA) COM ATIVIDADES/FUNCIONAMENTO E
TRANSFERENCIAS CORRENTES

Despesa (paga) 2022 % 2023 % 2024 % 2025 % A € 2025/2024

ATIVIDADES MUNICIPAIS 9013640,53€ 100% 1138030424€ 100% 12554077,67€ 100% 13046458,18€ 100%| 139238051€ 122%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 9013640,53€ 100% 11380 304,24 € 100,0% 12554 077,67 € 100% 13946 458,18 €  100,0%) 1392380,51€ 122%
TRANSFERENCI RRENTES E

i e S 590984549€ 100% G653180451€ 100% 6509809,03€ 100% 696304877€ 100%| 37323974€  57%
Freguesias 2312383,36€ 39,1% 2389752,79€ 36,6% 2480 353,36 € 37,6% 2628957,15€  37,8%)| 148 603,79 € 6,2%
Associagdes de Municipios 684 699,98€ 11,6% 828916,58€  12,7% 136 942,22 € 2,1% 181501,97 € 2,6%| 44559,75€  54%
Qutros - € 00% - € 0,0% - € 0,0% - € 0,0%| - € 00%
Instituicdes sem Fins Lucrativos 2183957,30€ 37,0% 257199286€ 39,4% 3223254,28€ 48,9% 324918550€  46,7% 25931,22€ 1,0%
Familias - Programas de apoios sociais 728804,85€ 12,3% 74114228€  11,3% 749 259,17 € 11,4% 903404,15€  13,0%)| 154 144,98€  20,8%
Subsidios - privados - € 00% - € 00% - € 0,0% - € 0,0% - € 00%

Da analise do quadro, a despesa com atividades municipais, materializada essencialmente
na aquisicdo de bens e servigos, evidencia uma trajetéria de crescimento sustentado no
periodo 2022—-2025. O valor evoluiu de 9,0 M€ em 2022 para 13,9 M€ em 2025, representando
um aumento acumulado significativo, com uma variagao de 12,2% entre 2024 e 2025. Esta
evolucao reflete o refor¢o da atividade operacional do municipio, associado ao aumento das

necessidades de funcionamento dos servigos e a maior complexidade da gestao municipal.
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Em paralelo, as transferéncias correntes e subsidios também apresentam uma tendéncia
global de crescimento, ainda que de forma mais moderada, passando de 5,9 M€ em 2022
para 7,0 M€ em 2025 (+5,7% face a 2024). Pela natureza da despesa, destacam-se as
transferéncias para freguesias, que mantém um peso relevante e uma evolucgao estavel, bem
como os apoios a instituicbes sem fins lucrativos, que assumem uma trajetéria crescente até
2024, estabilizando em 2025, e as transferéncias para familias, com reforgo mais expressivo

no ultimo ano (+20,8%), evidenciando o aumento da resposta social.

De forma global, verifica-se uma consolidagdo do peso da despesa associada a atividades
municipais e transferéncias, refletindo simultaneamente o reforco da capacidade operacional
do municipio e o aprofundamento da politica de proximidade e apoio social. Esta evolugao
traduz uma maior pressdo estrutural sobre a despesa corrente, exigindo uma gestao
orcamental equilibrada, capaz de compatibilizar o aumento das responsabilidades municipais

com a sustentabilidade financeira.

As atividades correspondem a despesa paga e descriminada na execug¢ao do Plano Plurianual
de atividades, que consta da prestacao de contas.

2.2.4.3. Despesa de capital na 6tica dos pagamentos

O plano plurianual de investimentos absorveu 26.072.431,05 €, no exercicio econémico de
2025 com montante executado no exercicio, sendo que 81,0% traduziu-se em
investimentos diretos da autarquia, e 15,5% investimentos indiretos, através de
transferéncias para investimentos de Freguesias e instituigdes privadas sem fins lucrativas.

QUADRO 17- EVOLUGAO DA DESPESA PAGA DE INVESTIMENTO COM TRANSFERENCIAS

DE CAPITAL
Despesa 2022 % 2023 % 2024 % 2025 % A%
2025/2024

—Execugio PPl / CAPITAL 10435013,67 100% 1447999173  100% 1376468433  100%  26072431,05 100%  89,42%
- Aquisigio de bens de capital 685128355 657% 1157241261 799% 975025333 70,8% 2112663511 81,0%  116,68%
- Transferéncias Administragdes 297271337 285% 230554047 159% 311758472  226% 404916354 155%  29,88%
Publicas e Privadas
Freguesias 202035400 7510% 205035400 8893% 227802787 73,07% 310932354 7679%  3649%
Associacdes de Municipios 4988938  1,85% 000  0,00% 000  0,00% 000  0,00% 0,00%
InstituicBes sem Fins Lucrativos 84564648 31,43% 22900000  9,93% 830560,00 26,64% 93484000 23,09% 12,56%
Familias - Programa Municipal para 5682351 211% 2618647  1,14% 8956,85  0,29% 500000 012%  -44,18%
Melhoria da Habitagdo
Subsidios - privados 000 0,00% 000  0,00% 000  0,00% 000  0,00% 0,00%

TOTAL 9823 996,92 € 13 877 953,08 € 12 867 798,05 € 25175 798,65 €
*Exclui Operagbes da Divida Autarquica + Ti éncias entre admini: 6. 896 632,40 €
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No periodo 2024-2025 verifica-se uma evolugao muito significativa da despesa paga de
investimento, que passa de 13.764.684,33 € para 26.072.431,05 €, representando um
crescimento de 89,42%. Esta dindmica evidencia uma aceleracao relevante da execucgao do
investimento publico municipal, traduzindo um reforgco substancial da capacidade de
concretizacao fisica e financeira dos projetos inscritos em Plano Plurianual de Investimentos.

A estrutura da despesa evidencia que este crescimento é predominantemente suportado pela
aquisicao de bens de capital, a qual regista um aumento de 116,68%, passando de
9.750.253,33 € para 21.126.635,11 €. Em termos relativos, esta componente reforga o seu
peso no total da despesa de capital, de 70,8% para 81,0%, confirmando uma orientagao
estratégica para o investimento direto em ativos fixos, designadamente infraestruturas e
equipamentos municipais.

Em paralelo, as transferéncias de capital para administragdes publicas e entidades privadas
registam um crescimento mais moderado, de 29,88%, passando de 3.117.544,72 € para
4.049.163,54 €. Apesar do aumento nominal, o seu peso relativo no total da despesa de capital
reduz-se de 22,6% para 15,5%, evidenciando uma diminuicdo da relevancia relativa deste
instrumento face ao investimento direto.

No &dmbito da desagregacéo das transferéncias de capital, destaca-se o papel das freguesias,
que se assumem como o principal destinatario destes fluxos financeiros. As transferéncias
para estas entidades aumentam de 2.278.027,87 € para 3.109.323,54 €, o que corresponde
a uma variagao de 36,49%, confirmando o reforco do modelo de descentralizagdo da
execugao do investimento e a crescente relevancia das freguesias na concretizagédo de
intervencdes de proximidade.

As instituicdes sem fins lucrativos registam igualmente um crescimento moderado de
12,56%, passando para 934.840,00 €, mantendo o seu papel complementar na execugao de
politicas publicas.

- Transferéncias de capital para instituigoes: estrutura, natureza do investimento e
impacto territorial

No ambito das transferéncias para instituigbes sem fins lucrativos, associagdes culturais,
recreativas, desportivas e religiosas, bem como entidades sociais e de desenvolvimento local,
o Municipio de Fafe apoio um conjunto relevante de apoios ao investimento, orientados
sobretudo para obras de requalificagdo, beneficiacdo e construgdo de infraestruturas de
utilizacdo coletiva.

Este conjunto de transferéncias traduz uma intervencao publica com forte incidéncia no tecido
associativo e comunitario, assumindo-se como instrumento de coesao territorial e de reforgo
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da capacidade instalada das instituigdes locais. Em termos globais, estas entidades assumem

um papel relevante na execugao indireta de investimento com impacto direto no territério,

designadamente em equipamentos desportivos, sedes associativas, espagos culturais,

valéncias sociais e patriménio religioso.

Principais tipologias de investimento apoiadas:

Da analise dos apoios concedidos em 2025, identificam-se quatro grandes tipologias de

intervencéo:

i) Infraestruturas desportivas e associativas

Verifica-se um volume significativo de apoios a clubes e associagcdes desportivas e

recreativas, com destaque para:
e Operario Futebol Clube de Antime (200.000 €);
e Centro Desportivo de Vinhos (50.000 €);
e Grupo Desportivo Cultural e Recreativo de Golaes (50.000 €);
e Grupo Desportivo Vasco da Gama de Medelo (10.000 €);

e Unido Desportiva Amigos da Roda de Quinchées (22.000 €).

Estes investimentos incidem maioritariamente na requalificacdo de instalagoes desportivas,

melhoria de balneérios, campos de jogo e espagos de apoio, contribuindo para o refor¢o da

pratica desportiva e da oferta de equipamentos de proximidade.

ii) Equipamentos culturais e recreativos

Destacam-se apoios a associagdes culturais e recreativas com intervengao em sedes sociais,

centros culturais e espacos polivalentes, nomeadamente:
e Associagao Cultural e Recreativa de Fornelos (120.000 € no total);
e Sociedade Recreio Cepanense (130.000 € no total);
e Associacao Cultural e Recreativa de Santo Ovidio (30.000 €);
e Associagao Cultural e Desportiva da Pica (36.000 €);

e Grupo Cultural e Desportivo de Pacgos (9.000 €).

Estas intervencdes reforcam a capacidade de dinamizagao cultural e associativa local, com

impacto direto na coeséo social.
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iii) Equipamentos sociais e de apoio comunitario
Incluem-se aqui instituigdes com resposta social estruturada, designadamente:
e Cruz Vermelha Portuguesa (50.000 €);
e Centro Infantil de Golaes (30.000 €);
e Centro para a Formacéao da Juventude de Ardes (8.000 €);
e Centro Social da Paroéquia de Antime (25.000 €);
e A Boleta Campestre — Associacdo de Desenvolvimento Local (30.000 €).

Estes apoios contribuem para a melhoria das respostas sociais, nomeadamente infancia,
juventude e apoio comunitario.

iv) Entidades religiosas e patriménio paroquial

Regista-se um conjunto relevante de apoios a fabricas da igreja e confrarias, com incidéncia
em obras de conservagao e requalificacao de patrimonio religioso:

o Fabrica Igreja S. Martinho de Seiddes (30.000 €);

o Fabrica Igreja Paroquial de S. Martinho de Moreira de Rei (40.000 €);
o Fabrica Igreja Paroquial de S. Julido de Serafédo (25.000 €);

e Fabrica Igreja Paroquial de S. Miguel do Monte (5.000 €);

e Confraria de Nossa Senhora das Neves (5.000 €);

o Fabrica da Igreja Paroquial de S. Martinho de Armil (30.000 €).

Este conjunto evidencia a preservagdo e valorizagdo do patriménio religioso enquanto
elemento identitario do territério.

Em termos globais, a evolugao do investimento municipal entre 2024 e 2025 evidencia um
crescimento muito expressivo, com predominancia do investimento direto em bens de capital,
mas também com um papel relevante das transferéncias de capital para freguesias e
instituicdes locais.

As freguesias assumem um papel estruturante na execugao descentralizada do investimento,
enquanto as instituigdes sem fins lucrativos, culturais, desportivas e religiosas constituem um
vetor relevante de investimento indireto com forte impacto territorial e social.
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2.4.4.4. Despesa com transferéncias — Corrente e Capital

O quadro a seguir evidencia as transferéncias efetuadas nos ultimos 4 anos, permitindo
analisar a sua evolugdo. Concluimos que, em média, transferiu 9.464.489,47 € € para as
instituicdes sem fins lucrativos, freguesias, Associagdes de Municipios, e apoios as Familias.
Esta verba representa 17,29% da despesa paga em 2025.

QUADRO 18- EVOLUGAO DA DESPESA COM TRANSFERENCIAS

Despesa 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %

- Transferéncias Administragées Varn Var n-1 Var n-1 Var n-1
Publicas e Privadas (Corrente + 8301 046,75 € o 8837 344,98 € o 9707 353,85 € o 11012212,31 € o

. 1. % % % %
Capital

L4

Freguesias 4035185,29€ 0,22% 4440106,79€ 10,03% 4758381,33€ 717% 5738280,69€  20,59%
Associagdes de Municipios 535031,07€ 29,31% 828916,58€ 54,93%  136942,22€ -83,48% 18150197 €  32,54%

Instituicdes sem Fins Lucrativos 282226686€ 791% 2800992,86€  -0,75% 4053814,28€ 4473% 4184 025,50 € 3,21%

Familias - Programas de apoios 908 563,53€ 3,07% 767328,75€ -1554%  758216,02€  -1,19% 908 404,15€  19,81%
L4
DESPESATOTAL 37577851,56 € 6,77% 45781611,80€ 21,83% 47853 156,76€ 4,52% 63 680 271,22 € 33,07%
PESO DAS TRANSFERENCIAS 22,09% 19,30% 20,29% 17,29%

Entre 2022 e 2025, o total de transferéncias para administragcdes publicas e privadas
evidencia uma trajetoria global de crescimento nominal relevante, passando de 8,30
M€ em 2022 para 11,01 M€ em 2025, o que corresponde a um aumento acumulado
expressivo. Este crescimento ocorre, contudo, num contexto de reducéao relativa do
seu peso no conjunto da despesa municipal, sinalizando uma evolugao mais dindmica
da despesa global face as transferéncias interinstitucionais.

Em termos de estrutura orcamental, verifica-se uma diminuicdo do peso das
transferéncias na despesa total, que passa de 22,09% em 2022 para 17,29% em 2025.
Esta evolugdo traduz um crescimento mais acelerado da despesa municipal global,
evidenciando uma diversificacdo das prioridades de investimento e funcionamento,
em detrimento do peso relativo das transferéncias.

No conjunto das transferéncias para freguesias, assume particular relevancia a
componente de transferéncias de capital, associada ao financiamento de
investimento, designadamente a aquisi¢ao de viaturas escolares destinadas ao
transporte coletivo de criancas. Neste ambito, no quadro das competéncias
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partiihadas em matéria de transporte escolar, o Municipio de Fafe assegurou 85%
do investimento realizado pelas freguesias na aquisicao destas viaturas, num
montante global aproximado de 1,3 M€, reforcando a capacidade operacional das
freguesias e promovendo a coesao territorial na prestagdo deste servigo publico
essencial.

2.4.4.5. EXECUGAO DO ORGAMENTO POR FUNGOES DO PPI

A comparagao entre o orgado, realizado e pago, permite avaliar o rigor, a capacidade de
realizacdo dos investimentos programados, bem como a capacidade financeira da sua
execucao por fungdes. A taxa de realizagao foi de 74,0% e 56,9% da despesa paga.

QUADRO 19- INVESTIMENTO ORCADO E EXECUTADO DO PPI

Definido Comprometido Pago Taxa de E'I)':::au g;o
Objectivos Valor % Valor % Valor % Desvio Execuc(;;t; Paga Realizado

(%)

FUNCOES GERAIS 3 846 733,00 3125 243,81 1399 512,61 -2 447 220,39 36,4 81,2
Administragao Geral 3647 428,00 8,0 303783441 9,0 135512129 52 -2 292 306,71 37,2 83,3
Seguranga e ordem Publicas 199 305,00 0,4 8740940 0,3 44 391,32 0,2 -154 913,68 22,3 43,9
FUNGOES SOCIAIS 20 902 749,00 15 250 891,55 11 809 533,76 -9 093 215,24 56,5 73,0
Educagéo 3090 026,00 6,7 249221028 7,3 157087393 6,0 -1 519 152,07 50,8 80,7
Saude 219099400 4,8 201540343 59 197441125 76  -216 58275 90,1 92,0
Seguranga e ag&o sociais 616 157,00 1.3 378000,00 1,1 316 000,00 1,2 -300 157,00 51,3 61,3
Habitag&o e Servigos Coletivos 13 988 895,00 30,5 9589604,98 28,3 7296 429,72 28,0 -6 692 465,28 52,2 68,6
Servigos culturais recreativos e religiosos 1016677,00 2,2 775672,86 2,3 651818,86 2,5 -364 858,14 64,1 76,3
FUNGOES ECONOMICAS 16 782 515,00 11 524 295,94 8 867 428,74 -7 915 086,26 52,8 68,7
Agricultura, pecuéria, silvicultura, caga e pest 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0
IndUstria e Energia 69782800 15 55970797 16 440230,34 1,7 -257 597,66 63,1 80,2
Transportes e comunicac¢des 14 722672,00 32,1 10329 762,45 30,4 7803 890,95 29,9 -6 918 781,05 53,0 70,2
Comércio e Turismo 25010,00 0,1 2120,00 0,0 0,00 0,0 -25 010,00 0,0 8,5
Outras fungdes econémicas 133700500 2,9 63270552 1,9 623307,45 24 -713 697,55 46,6 47,3
OUTRAS FUNGCOES 4 328 572,00 4023 554,44 3 995 955,94 -332 616,06 92,3 93,0
Operagoes da Divida Autarquica 1101000,00 24 896 632,40 2,6 896 632,40 3,4 -204 367,60 81,4 81,4
Transferéncias entre administragdes 322757200 7,0 3126922,04 9,2 309932354 11,9 -128 248,46 96,0 96,9
TOTAL GERAL 45860 569,00 100,0 33923 985,74 100,0 f 26072 431,05 100,0 -19 788 137,95 56,9 74,0

A execugao orgamental evidencia um volume global de despesa definida de 45,86 M€, com
compromissos de 33,92 M€ e pagamentos efetivos de 26,07 M€, traduzindo uma taxa de
execucao paga de 56,9% e uma taxa de execucgao realizada de 74,0%.

O diferencial entre compromissos e pagamentos evidencia um montante significativo de
despesa ja contratualizada, ainda nao integralmente convertida em pagamento, refletindo a
natureza faseada da execucdo orcamental. Este comportamento é consistente com a
execucao de projetos de investimento estruturais financiados no dmbito do Portugal 2030 e
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do PRR — Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, cuja materializagao financeira ocorre de forma
progressiva, em funcdo da execucao fisica das empreitadas e do respetivo faseamento
contratual.

Trata-se, assim, de despesa predominantemente plurianual, em que a execucéo financeira
acompanha a evolugao das obras até a sua conclusao, justificando o desfasamento entre o
nivel de compromisso e o pagamento efetivo no periodo em analise.

- Analise por fungoes
1. Fungoes gerais

As fungoes gerais apresentam uma execucgao paga de 36,4%, significativamente inferior a
taxa de realizagao de 81,2%, evidenciando um desfasamento relevante entre compromissos
assumidos e despesa efetivamente paga, tipico de projetos em fase de execucgao plurianual.
A administracédo geral regista 37,2% de execucado paga face a 83,3% de realizagao,
confirmando a existéncia de encargos contratualizados ainda nao liquidados. Na area da
seguranga e ordem publica, a execugéo paga é de 22,3%, com uma realizagao de 43,9%,

revelando evolugdo moderada.

No plano do investimento, as fun¢des gerais totalizam 3.846.733,00 €, com execugao de
1.399.512,61 € (36,4%). Destacam-se:

e Modernizacao administrativa, com dotagcdo de 1.778.000,00 € e execugao de
472.342,09 € (26,6%), integrando o projeto de criagao da Loja do Cidadao, o qual
se encontra ainda em fase de execucao fisica da obra e de aquisicao e instalagao
de equipamentos (apetrechamento), refletindo uma componente significativa de
investimento plurianual em curso.

e Aquisicao de equipamentos, no montante de 606.097,00 €, com execucao de
313.724,45 € (51,8%), abrangendo equipamentos informaticos e administrativos;

¢ Intervengcao em iméveis municipais, com 1.263.331,00 € e execucgao de 569.054,75
€ (45,0%), com destaque para a Obras de beneficiagdo em edificios municipais exceto
escolas (313 mil €) e requalificacdo da ETA de Calvelos (205 MIL €).

2. Fungoes sociais

As fungdes sociais constituem o principal eixo da despesa municipal, com uma dotacao de
20.902.749,00 € e execucao de 11.809.533,76 € (56,5%). A execucao global é consistente

com a média municipal, evidenciando prioridade estratégica.
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No detalhe:

e Educacgao: 3.090.026,00 € de dotacdo e execucdo de 1.570.873,93 € (50,8%),
destacando-se o Pavilhdo da Escola de Ardes Ferreiros (2.350.000,00 €; execugao
financeira de 1.338.636,80 €) e intervengdes financiadas pelo PRR plurianual;

e Saude: 2.190.994,00 € e execugao de 1.974.411,25 € (90,1%), com predominancia da
requalificagdo e ampliacdo do Centro de Saude, incluindo a Praca da Saude
(2.050.000,00 €; execucao de 1.871.773,24 €), evidenciando elevada maturidade
financeira;

o Habitagao e servigos coletivos: 13.988.895,00 € e execucdo de 7.296.429,72 €
(52,2%), destacando-se o programa 1.° Direito (8.642.108,00 €; execucdo de
6.565.142,36 € — 76,0%), bem como investimentos em saneamento e abastecimento
de agua;

e Acao social: 616.157,00 € com execucao de 316.000,00 € (51,3%), maioritariamente
através de ftransferéncias para instituicbes na concessdo de subsidios para
comparticipar despesas de investimento e infraestruturas de instituicdes que

promovam no municipio agdes de caracter social,
3. Fungdes econémicas

As fungbes econdmicas apresentam uma dotacdo de 16.782.515,00 € e execucdo de
8.867.428,74 € (52,8%), com taxa de realizagdo de 70,2%, refletindo um nivel intermédio de

concretizacao, associado a natureza estruturante dos investimentos.
Destacam-se:

e Transportes e comunicagdes: 14.722.672,00 € e execucdo de 7.803.890,95 €
(53,0%), incluindo:
o Requalificagdo da Praga Martires do Fascismo (3.346.500,00 €; execucao de
1.226.415,38 €);
o Requalificagdo da Praga José Floréncio Soares (3.922.395,00 €; execugéao de
2.091.211,77 €);
o Beneficiagao da rede viaria (1.850.000,00 €; execugao de 1.024.311,37 €);
o Investimentos nas freguesias (2.332.732,00 €; execugao de 1.718.194,68 €);
o Requalificagdo da rua e travessa Monsenhor Vieira de Castro (envolvente ao
Teatro Cinema) 833.000 €; execugao de 814.914,20 €);
e Industria e energia: 697.828,00 € com execugéao de 440.230,34 € (63,1%), incluindo

a Zona Industrial de Regadas e infraestruturas elétricas;
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e Comércio e turismo: 25.010,00 € com execugao nula, evidenciando auséncia de
concretizagao no periodo;

e Outras fungdes econémicas: execugdo de 46,6%, revelando menor dinamismo.
4. Outras fungoées

As outras fungBes apresentam a execugdo mais elevada, com 4.328.572,00 € de dotagéo e
3.995.955,94 € executados (92,3%), bem como 96,0% de realizacao, refletindo forte rigidez

orcamental.
Destacam-se:

o Transferéncias para juntas de freguesia: 3.147.567,00 € com execugao de
3.099.323,54 € (98,5%), incluindo 2.010.354,00 € em acordos de execugao,
evidenciando carater recorrente e previsivel,

e Amortizagao da divida: 1.101.000,00 € com execugdo de 896.632,40 € (81,4%),

traduzindo o cumprimento do servigo da divida e disciplina financeira.
Sintese global

A estrutura do investimento municipal evidencia uma forte concentragdo nas fungoes
sociais e econdmicas, que representam a maioria dos recursos executados, com especial
incidéncia na habitacdo, saude, educacido e mobilidade urbana. Este padrao confirma uma
orientagdo estratégica dirigida a melhoria das condi¢cdes de vida e a coeséo territorial do

Concelho Fafe.
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QUADRO 20- EXECUGAO DO ORGAMENTO POR DOMINIOS DO PPI

. Compromisso
Dominios oresdere Assumido e Desvio Taxa de R:::i(:a(:;eéo
Pagamento % 0
Valor % Valor % Valor % %

Terrenos 1110000,00 28 63270552 22 62330745 3,0 -486 692,55 56,2 57,0
Habitagdes 11195668,00 28,2 8642107,33 30,2 6565142,36 31,1  -4630 525,64 58,6 77,2
Edificios 805015500 20,3  6712566,65 23,5 4489090,36 21,2  -3561064,64 55,8 834
Construgdes diversas 687 168,00 17 584 806,83 2,0 463209,20 22 -223 958,80 67,4 85,1
Material de transporte 149300,00 04 109369,70 0,4 42681,00 0,2 -106 619,00 28,6 733
Equipamento informatico 27407500 07 256 421,00 09 6517755 0,3 -208 897,45 23,8 93,6
Software informatico 200236,00 0,5 16475597 0,6 14098,10 0,1 -186 137,90 7,0 82,3
Equipamento administrativo 102 000,00 0,3 4089292 0,1 38531,32 0,2 -63 468,68 37,8 40,1
Equipamento basico 656 169,00 1,7 274034,50 1,0 24306852 1,2 -413 100,48 37,0 41,8
Ferramentas e utensilios 50000,00 0,1 32070,90 011 28876,69 0,1 -21123,31 57,8 64,1
Artigos e Objectos de Valor 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0
Outros investimentos 260500,00 0,7 14977986 0,5 116 004,01 0,5 144 495,99 445 57,5
Bens de dominio piblico 16 935960,00 42,69 11020841,02 385 843744855 39,94  -8498 511,45 49,8 65,1

Total Geral 39671 231,00 100,00 28 620 352,20 100,0 21126 635,11 100,0 -18 544 595,89 53,3 721

Na coluna “Compromisso Assumido” permite aferir o investimento comprometido, com uma
taxa de realizagéo de 72,12%, em relagéo ao orgcado e 53,3% da despesa paga.

QUADRO 21- EVOLUGAO POR DOMINIOS DO PPI DOS ULTIMOS 4 ANOS

Executado [Pago]

- A
Dominios 2022 2023 2024 2025 2025/2024

errenos 40000 2821491 969612 623307  -346 305

Habtagbes 220212 435445 2195278 6565142 4369864

Edificios ] 1527696 1723725 1581596 4489090 2907 494
m CONSUUCOES AVETSES .o A1421 AR AI000 463 200N
(@) Material de transporte o SA 815 07815 20020420810 c14440
N Equipamento informatico 174843 318923 367948 | 65178 -302770
n Software informatico ... 184328 192666 41104 14098  -27006
1] Equipamento administrativo . 35240 12519 33636 38531 4895
= Equipamentobasico . 649139 329364 486370 243069 -243302
o Ferramentas eutensios 10318 8067 22680 28877 6196
U Artigos e objetos de valor/invest. Incorpreos 09454 O O o .0
v Outros investimentos 0 .. U 6391 116004 109613
'g Bens de DominioPablico 3606818 5626911 3573462 8437449 4863987
:E TOTAL 6851284 11572413 9750253 21126635 11 376 382
)
0
g
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2.5. ANALISE DOS INDICADORES DESEMPENHO ORCAMENTAL

A avaliagcdo dos indicadores de gestdo financeira do Municipio para o exercicio de 2025
permite analisar o grau de autonomia financeira, a dependéncia de transferéncias externas, a
execugao orgamental e a sustentabilidade do equilibrio orgamental.

QUADRO 22- INDICADORES DE DESEMPENHO ORCAMENTAL

Indicador 2025 Fonte de Calculo

Racio de Receita Propria

(Autonomia) 38,5% Receitas Correntes Préprias 18329 377,90 € Receita Corrente Total 47 619 660,07 €

Indicador de Dependéncia de R5.1 RA04

Transferéncias 50,3% Transferéncias Correntes 29 524 038,64 € Receita Efetiva Total 58 643 683,70 €
RA02 D1

Grau cobertura desp pessoal 304,0% Receitas Correntes 47 619 660,07 € Despesas com Pessoal 15 662 478,85 €

Grau de Execugdo Orgamental da

Receita (%) 80,0% Receitas Cobradas Liquidas 72 406 268,06 € Dotagdes Corrigidas 90 463 961,00 €

Grau de Execugado Orgamental da

Despesa (%) 70,4% Despesa paga liquida 63 680 271,22 € Dotagdes Corrigidas 90 463 961,00 €

Indicador de estrutura da Receita RAO4

efetiva 100,0% Receita cobrada efetiva 58 643 683,70 € RA04 Total receita cobrada efetiva 58 643 683,70 €

Indicador de estrutura da DAO3

Despesa efetiva 100,0% Despesa paga efetiva 62 783 638,82 € DAO3 Total despesa paga efetiva 62 783 638,82 €
RA02 i

Saldo Corrente 10 011 819,90 € Receita Corrente 47 619 660,07 € DA01 Despesa Corrente 37 607 840,17 €

14
: RAO3 ’ ; '
Saldo Capital -14 262 513,43 € Receita de Capital 1123248522 € DA02 Despesa de Capital 25 175798,65 €
o DA09

Saldo Primario - 3987278,41¢€ Saldo Global - 4139955,12€ D3 Juros pagos 152 676,71 €
RA04 i . "

Saldo Global - 413995512 € Receita Efetiva 58 643 683,70 € DAO03 Despesa Efetiva 62 783 638,82 €

Grau de realizagoes das RA06

Liquidagoes 116,4% Recebimentos 72 406 268,06 € Liquidagbes 62 178 201,61 €

Grau de Execugdo das DA15

Obrigacoes 99,1% Pagamentos 63 680 271,22 € Obrigacdes 64 231 106,08 €

2.5.1. Autonomia financeira e dependéncia de transferéncias

O Réacio de Receita Proépria (38,5%) indica que cerca de dois quintos da receita municipal
tém origem em recursos préprios, nomeadamente impostos municipais, taxas, tarifas e outras
receitas locais. Este valor evidencia uma autonomia financeira moderada, demonstrando que
o Municipio possui capacidade prépria de geracdo de receita, embora ainda dependa
significativamente de fontes externas.

Complementarmente, o Indicador de Dependéncia de Transferéncias (50,3%) demonstra
que mais de metade das receitas provém de transferéncias do Orgcamento do Estado,
designadamente através da participagdo nos impostos do Estado e de fundos de
financiamento municipal. Este nivel de dependéncia € comum em grande parte dos municipios
portugueses, refletindo o modelo de financiamento previsto na Lei das Finangas Locais.

Em termos de gestao financeira publica, niveis elevados de dependéncia podem limitar a
margem de autonomia na definigdo de politicas locais, sendo desejavel reforgar
progressivamente a base de receita propria.
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2.5.2. Execugao orgcamental

O Grau de Execugao Orgamental da Receita (80,0%) evidencia que foi arrecadada a maior
parte da receita prevista no orgamento municipal, embora se verifique ainda um desvio
relevante face as previsdes iniciais. A taxa de execucao inferior a 85% encontra justificagdo
sobretudo na baixa concretizagao financeira dos projetos plurianuais financiados pelo
Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), cuja execucgao teve inicio no exercicio de 2025
e se prolonga até 2026. Neste contexto, parte das receitas associadas a estes investimentos,
nomeadamente transferéncias e comparticipacdes, apenas se materializara nos exercicios
subsequentes, acompanhando o ritmo de execug¢ao fisica e financeira dos projetos.

Por sua vez, o Grau de Execugado Orgamental da Despesa (70,4%) apresenta um nivel de
realizacao inferior ao da receita, refletindo essencialmente a necessidade de reprogramacgao
temporal de investimentos previstos no dmbito do PRR. Esta reprogramacéo decorre de
ajustamentos no calendario de execucdo dos projetos, designadamente em fases de
contratagao publica, aprovacao de candidaturas e inicio efetivo das empreitadas, fatores que
condicionam a materializagcao da despesa no exercicio em analise.

2.5.3. Analise dos saldos orgcamentais
A andlise dos saldos evidencia diferentes dindmicas entre as componentes corrente e de
capital.

++» Saldo Corrente: 10 011 819,90 €

O saldo corrente positivo revela que as receitas correntes superam significativamente as
despesas correntes. Este resultado é particularmente relevante do ponto de vista da
sustentabilidade financeira, pois demonstra que o Municipio gera poupanga corrente
suficiente para financiar parcialmente o investimento.

% Saldo de Capital: -14 262 513,43 €

O saldo negativo de capital reflete um volume de investimento superior as receitas de capital
obtidas. Este resultado € habitual em contextos de forte execugao de projetos de investimento,
frequentemente financiados por recurso a poupanga corrente, fundos comunitarios ou
endividamento.

+» Saldo Primario: -3 987 278,41 €

O saldo primario negativo indica que, excluindo encargos financeiros, a despesa total ainda
supera a receita efetiva. Este indicador evidencia alguma pressdo sobre o equilibrio
or¢camental, associada sobretudo ao investimento municipal.

++» Saldo Global: -4 139 955,12 €
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O saldo global negativo traduz um défice orgamental no exercicio, resultante
essencialmente do elevado esforgo de investimento.

2.5.4. Eficiéncia na gestao financeira

O Grau de Realizagao das Liquidagoes (116,4%) indica que o valor liquidado superou o
montante inicialmente previsto, refletindo uma capacidade efetiva de cobranca e eventual
recuperacgao de receitas anteriormente ndo arrecadadas.

Por sua vez, o Grau de Execugao das Obrigacdes (99,1%) demonstra que praticamente
todas as obrigacdes financeiras assumidas foram executadas, evidenciando elevado rigor no
cumprimento dos compromissos financeiros e boa disciplina orgcamental.

2.5.5. Sintese da avaliagao

Globalmente, os indicadores evidenciam:

e Capacidade de geragao de poupanca corrente, refletida no saldo corrente positivo;

¢ Nivel relevante de investimento municipal, responsavel pelos saldos negativos de
capital e global;

e Dependéncia ainda significativa de transferéncias do Estado, tipica do modelo de
financiamento municipal portugués;

e Elevado nivel de cumprimento das obrigagées financeiras, indicador de boa gestao
de tesouraria.

e A evolucdo futura destes indicadores procura reforcar a autonomia financeira,
melhorar a taxa de execugdo da receita e assegurar que os défices associados ao
investimento se mantém compativeis com a sustentabilidade financeira municipal.

2.6. Limite da Divida Total
2.6.1. Enquadramento legal

e O artigo 52.° da Lei n.° 73/2013 estabelece que a divida total de operacdes
orcamentais do municipio (incluindo entidades relevantes do artigo 54.°) nao pode
exceder 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada dos ultimos trés
exercicios.

e A mesma norma define que a divida total engloba empréstimos, locacdes financeiras
e todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagdes orgamentais,
excluindo determinados financiamentos para contrapartidas nacionais de projetos
cofinanciados.
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Para municipios que cumpram o limite, a divida s6 pode aumentar, em regra, até 20%
da margem disponivel por ano, margem esta que tem sido excecionalmente
aumentada para 40% por via das Leis do Orgamento do Estado recentes.

2.6.2. Divida Bruta das associa¢6es de Municipios e outras entidades

Acresce a divida bruta das associagdes de municipios e outras entidades relevantes
imputavel ao municipio (1 257 352,43€), nao existindo divida de empresas municipais
nem capital excecionado, resultando uma divida total relevante de 7 292 782,76€.

A divida das entidades relevantes, conforme previsto no artigo 54° da Lei 73/2013.
Para a Divida do Municipio de Fafe releva:
- A Divida das entidades intermunicipais CIM do Ave e AMAVE - Associacao
Municipios Vale do Ave, segundo os critérios oportunamente aprovados.
A divida da empresa local Aguas de Fafe, EM, cuja contribuigdo é nula, considerando
que nao se verifica a condicdo de incumprimento das regras de equilibrio de contas
previstas no artigo 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.
Os dados da dividas da CIM do AVE reportados com dados a 31/12/2025 provisorios
e da AMAVE a data de 31/12/2024, aguardando reporte de dados.

2.6.3. Situagao face ao limite legal

A margem até ao limite de divida total € a diferencga entre o limite (57 197 041,90 €) e
a divida apurada (7 283 782,16 €), ou seja, 49 904 259,74 €.

Em termos relativos, a divida total corresponde a cerca de 15% do limite (7 283 648,72
€ / 57 197 041,90 €), pelo que a margem para o limite legal é de 115% (linha 12),
evidenciando uma posicdo muito confortavel face ao teto de 1,5 vezes a média da
receita corrente liquida.

2.6.4. Margem anual de endividamento

Atendendo a autorizacgéo legal transitéria para aumento de 40% da margem ao abrigo
das Leis do Orgamento do Estado recentes, a margem possivel para aumento da
divida total no exercicio que termina em 31/12/2025 é 19 961 703,90 €.

Considerando a existéncia de financiamentos ja obtidos/empréstimos contratados que
ainda nao se encontram refletidos no quadro da divida, designadamente o
empréstimo no montante de 2 000 000,00 € destinado a infraestruturagao da Zona
Industrial de Regadas, importa proceder ao respetivo ajustamento prudencial no
célculo da margem de endividamento.

Embora este financiamento ndo venha a ser utilizado, situagcdo nao comunicada a
Assembleia Municipal e Tribunal de Contas, atendendo a antiguidade do contrato e a
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revisdo das estimativas de investimento associadas a infraestruturagdo da referida
zona industrial, o0 mesmo continua, por prudéncia financeira e até a formalizagao
definitiva da sua nao utilizacao, a ser considerado para efeitos de calculo da
capacidade de endividamento.

e Assim, a margem efetivamente disponivel para novo endividamento no periodo
em analise ascende a 17 961 703,90 €.

2.6.5. Interpretacao global

e O municipio cumpre confortavelmente o artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, mantendo-se
aquém do patamar de alerta definido em 1 vez a média da receita corrente liquida e

do limite maximo de 1,5 vezes.

e A estrutura da divida evidencia predominancia de financiamentos obtidos e de saldos
de curto prazo a fornecedores e outras contas a pagar, apresentando uma magnitude
absoluta reduzida face a capacidade financeira do municipio, o que indica uma politica
de endividamento prudente e deixa margem significativa para o financiamento de
investimento municipal em conformidade com a lei.

LIMITE DIVIDA TOTAL

Dados reportados a 31-12-2025 Informacédo mais recente de prestagao de contas

ill CAPACIDADE DE RECEITA & ESTRUTURA DA DiVIDA

Divida Bruta do Municipio

Média da Receita
Corrente Liquida 6103 5,429.73 €
38,131,361.27 RECEITA POR ANO COMPOSIGAO DA DIVIDA BRUTA
€ gl ((311.,;;3254?602;?) Financiamentos

Obtidos
(3.281,596.78 €)

33,069,268.90 >
3,534,689 80 Fornecedares ~
(552, 092 33 e)
(974, 971 64 c)
IBase de calculo para Credores p/ Emprest.
P Bonificado —
_ Caugbes

Corrente Liquida
2024 2023 2022 (54594521 € (2.735,279.60 €)

1‘ Base de calculo para o limite de divida 6’9 Destaque para parcelas de financiamento e caugdes.

5[2 TOTAL DA DIVIDA & LIMITE LEGAL
LIMITE LEGAL DE DIVIDA: 57,197,041.90 € Scorecard

(r U ] = Diferenca p/ Limite Total
‘;) (Margem):
— 49,904,259.74 €

DIVIDA TOTAL: 7,292,782.16 €

A]_B Calculado como: Divida Bruta Mun. + Empresas + Associagoes - Dividas Nao Orcamentais.

£ MARGEM DISPONIVEL P/ ENDIVIDAMENTO
+19,961,703.90 € ‘ Scorecard

49.904,259.74 £ Margem Efetiva Disponivel

17.961,703.90 € 17,961,703.90 €

115%

Margem para o
Limite Legal da (%)

o
-2,000,000.00 €

Margem Legal Margem Financ. s/ MARGEM S
Bruta: pl Empréstimes s/  EFETIVAMENTE Valor pars novg(? operacdes
Aumento (40%) Reflexo: DISPONIVEL: e credito
-
) Dados reportados a 31-12-2025, sendo a informagao mais recentes de prestacao de contas
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QUADRO 21- LIMITE DA DiVIDA TOTAL A 31.12.2025

Designacao

VALOR

1 Média da Receita Corrente liquida cobrada nos tltimos 3 anos: 38 131 361,27
2024 42790 125,10
2023 38069 268,90
2022 33534 689,80
2=(1)x 1,5 Limite da Divida Total 150% 57 197 041,90
3=4-5 Divida bruta do Municipio 6 035 429,73
4* Credores por emprestimo bonificado 545 945,21 (+)
Fornecedores 552092,33 (+)
Estado e outros entes publicos 374 971,64 (+)
Financiamentos obtidos 3281596,78 (+)
Fornecedores de Imobilizado 42 800,10 (+)
Adiantamento por conta de vendas 22 362,95 (+)
Caucdes 2733279,60 (+)
Outras contas a pagar 1222 456,69 (+)
5 Dividas ndo orgamentais 274007557 (-)
6 Divida Bruta Empresas Municipais 0,00
7 Capital excecionado 0,00
8 Divida Bruta das Associa¢des de Municipios e Outras entidades 1257 352,43
(*) SM + AM + SEL + entidades participadas 1257 352,43
10 =(3+6-748) Total 7292 782,16
11=(2){10) Margem para o limite legal da divida total 49 904 259,74
12=(2)/(11)  Margem para o limite Legal da (%) 115%
13 = (11) x 40% Margem possivel para aumento da divida total em 31/12/2025 40% 19 961 703,90
14 Financiamentos obtidos Empréstimos contratados nio refletidos 2000 000,00
15=13-14 Margem efetivamente disponivel para endividamento (1) 17 961 703,90
(* Dados reportados a 31-12-2025, sendo a informagdo mais recentes de prestagdo de contas
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2.7. Resumo da Demonstracao do Desempenho Or¢camental

QUADRO 23- Resumo da Demonstracio do Desempenho Or¢gamental

2024
RP

F. ALHEIOS TOTAL

RAO1 Saldo de geréncia anterior 10573 680,20 € - € - € - € 1869637,15€ 12443317,35€ 9610032,41 €

RIO1 Operagdes orcamentais [1] 10573 680,20 € - € - € 286970416 € - € 1344338436€ 7864 587,46 €

RIO2 Devolugdo do saldo oper. orgamentais - € - € - € - € - € - € - €

RIO4 Recebimento do saldo devolvido por - € - € - € - € - € - € - €

RI03 Operagdes de tesouraria [A] = 3 - 3 - 3 - € 1869637,15€ 1869637,15€ 1745 444,95 €

RP RG UE EMPR F. ALHEIOS TOTAL 2024

RA02 Receita corrente 47 549 886,49 € - € 69 773,58 € - € - € 47619660,07€ 4279012510 €

R1 Receita fiscal 11350 237,96 € - € - € - € - € 11350237,96€ 9076 438,61 €

R3 Taxas, multas e outras penalidades 2021667,23 € - € - € - € - € 2021667,23€ 2123979,08€

R4 Rendimentos de propriedade 464 648,55 € - € - € - € - € 464 648,55 € 570 920,77 €

R5 Transferéncias e subsidios correntes 29479747,42 € - € 69 773,58 € - € - € 29549521,00€ 28059 135,51 €

R6 Venda de bens e servigos 3890 344,25 € - € - € - € - € 3890344,25€ 2890 648,98 €

R7 Outras receitas correntes 343 241,08 € - € - € - € - € 343 241,08 € 69 002,15 €

RA03 Receita de capital 4357748,14 € - € 6555537,08€ - € - € 1091328522€  10338739,34€

RS Venda de bens de investimento 18 640,07 € - € - € - € - € 18 640,07 € 52 500,00 €

R9 Transferéncias e subsidios de capital 4330 440,00 € - € 6555537,08€ - € - € 10885977,08€  10286239,34€

R10 Outras receitas de capital 8668,07 € - € - € - € - € 8 668,07 € - €

RA04 Receita efetiva [2] 52018373,04 € - € 6625310,66€ - € - € 58643683,70€  53431953,66 €

R11 Reposi¢Ses ndo abatidas aos pagamentos 110738,41 € - € - € - € - € 110738,41 € 303 089,22 €

RAO5 Receita ndo efetiva [3] - € - € - € 319200,00 € - € 319 200,00 € - €

R12 Receita com ativos financeiros - € - € - € - € - € - € - £

R13 Receita com passivos financeiros - € - € - € 319 200,00 € - € 319 200,00 € - €

RA06 Soma [4]=[1]+[2]+[3] 62592 053,24 € - € 6625310,66€ 3188904,16€ - € 72406268,06€  61296541,12€

ROT1 Operagdes de tesouraria [B] - € - € - € - € 1117009,37€  1117009,37 € 502 251,55 €

RP RG U E EMPR F. ALHEIOS TOTAL )

DAO1 Despesa corrente 37607 840,17 € - € - € - € - € 37607840,17€  34088472,43€

D1 Despesas com o pessoal 15 662 478,85 € - € - € - € - € 15662478,85€ 13972 104,56 €

D2 Aquisicdo de bens e servicos 13 946 458,18 € - € - € - € - € 13946458,18€  12554077,67€

D3 Juros e outros encargos 152 676,71 € - € - € - € - € 152 676,71 € 246 653,21 €

D4 Transferéncias e subsidios correntes 6963 048,77 € - € - € - € - € 6963048,77€ 6589 809,03 €

D5 Outras despesas correntes 883 177,66 € - € - € - € - € 883 177,66 € 725 827,96 €

m DAO2 Despesa de capital 18786 018,36 € - € 6389780,29€ - € - € 2517579865€  12867798,15€
D6 Aquisi¢do de bens de capital 14736 854,82 € - € 6389780,29€ - € - € 21126635,11€ 9750253,33 €

o D7 Transferéncias e subsidios de capital 4049 163,54 € - € - € - € - € 4049163,54€ 3117544,82 €
m D8 Outras despesas de capital - € - € - € - € - € - € - €
m DA03 Despesa efetiva [5] 56 393 858,53 € - € 6389780,29€ - € - € 6278363882€  46956270,58 €
m DAO4 Despesa néo efetiva [6] 896 632,40 € - € - € - € - € 896 632,40 € 896 886,18 €
“ D9 Despesa com ativos financeiros - € - € - € - € - € - € - €
: D10 Despesa com passivos financeiros 896 632,40 € - € - € - € - € 896 632,40 € 896 886,18 €
o DAO5 Soma [7]=[5]+[6] 57 290 490,93 € - € 6389780,29€ - € - € 63680271,22€ 47853 156,76 €
u DOT1 Operagdes de tesouraria [C] - € - € - € - €  246570,95€ 246 570,95 € 378059,35 €
w DA06 Saldo para a geréncia seguinte 5301562,31€ - € 235530,37€ 3188904,16€ 274007557€ 11466072,41€  15313021,51€
v DAO7 Operagdes orcamentais [8] = [4]-[7] 5301562,31€ - € 235530,37€ 31838904,16€ - € 8725996,84€  13443384,36 €
DA08 Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] - € - € - € - € 274007557€ 274007557 € 1869 637,15 €

.Q DA09 Saldo global [2] - [5] - 4375485,49€ - € 235530,37€ - € - € - 413995512¢€ 6475 683,08 €
[ DA10 Despesa priméria 56241181,82 € - € 6389780,29¢€ - € - € 62630962,11€  46709617,37€
\o DA11 Saldo corrente 9942 046,32 € - € 69 773,58 € - € - € 10011819,90€ 8701 652,67 €
L 4 DA12 Saldo de capital -14428270,22 € - € 165756,79€ - € - € -14262513,43€ - 2529058,81€
E DA13 Saldo primario - 4222808,78€ - € 235530,37€ - € - € - 3987278,41€ 6722336,29 €
w DA14 Receita total [1] + [2] +[3] 62592 053,24 € - € 6625310,66€ 3188904,16€ - € 72406268,06€  61296541,12€
m DA15 Despesa total [5] + [6] 57290 490,93 € - € 6389780,29€ - € - € 63680271,22€  47853156,76 €
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2.8- Anexo as Demonstragdes Financeiras
Nota — Transferéncias e Subsidios
1. Enquadramento

A presente nota tem por objeto a divulgacdo da informacgao relativa as transferéncias e subsidios
reconhecidos nas demonstracdes financeiras do Municipio no periodo de relato, em conformidade com
0 SNC-AP e com as respetivas Normas de Contabilidade Publica, evidenciando os rendimentos e os
gastos relacionados com operagdes de natureza corrente e de capital.

As transferéncias e subsidios incluem quer os montantes recebidos de outras entidades (Estado,
fundos e organismos publicos, Unido Europeia e outras entidades), quer os montantes concedidos pelo
Municipio a terceiros (Juntas de Freguesia, associagdes, IPSS, demais entidades publicas e privadas
sem fins lucrativos).

2. Transferéncias e subsidios recebidos

Nesta rubrica sao reconhecidos os rendimentos decorrentes de transferéncias e subsidios atribuidos
ao Municipio, registados na base do acréscimo, quando satisfeitas as condigbes de reconhecimento
previstas nas NCP aplicaveis (nomeadamente existéncia de direito a receber e razoavel seguranga
quanto a sua cobranga).

Consta no documento Anexo Il Anexo as Demonstragdes Orgamentais - descricdo
— Transferéncias e Subsidios:

6.1 — TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS;

3. Transferéncias e subsidios concedidos

Nesta rubrica sdo reconhecidos os gastos com transferéncias e subsidios concedidos pelo Municipio a
entidades externas, também na base do acréscimo, quando existe obrigagao presente (legal, contratual
ou por pratica consolidada) e estejam reunidas as condi¢cdes para o seu reconhecimento contabilistico.

Consta no documento Anexo Il Anexo as Demonstragées Orgamentais - descrigdo
— Transferéncias e Subsidios:

6.2 — TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS (Corrente e Capital);
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1- Desempenho: Demonstragao dos Resultados

Em 2025, o Municipio de Fafe registou um resultado liquido positivo de 2.521.446,86 €. No
entanto, houve uma diminuicdo de 24% em relacdo ao ano anterior, representando uma
variacao negativa de -799.360,79 €. Os detalhes dessas variagdes estao disponiveis na tabela
abaixo:

QUADRO 23- Estrutura do Resultado
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. SNC-AP L
Rubricas Notas Variacao
2025 2024
Impostos, contribui¢des e taxas 13 13470039,70 € 11689 129,55 € 1780910,15€
Vendas 13 2589,00 € 0,00 € 2589,00 €
Prestagdes de servigos e concessdes 13 2305453,15€ 2310237,48€ -4784,33 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 28757 137,58 € 27301759,91€  1455377,67€
Rend‘|mentos/Gastos |mputados delentldades controladas, 18 67543800 € 72218402 € 4674602 €
associadas e empreendimentos comjuntos
Trabalhos para a propria entidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -236 302,40 € -190 291,49 € -46 01091 €
Fornecimentos e servigos externos 21 -13700936,43€| -13064 319,56 € -636 616,87 €
Gastos com pessoal 19 -15912 382,33 €| -14070532,73€ -1841849,60€
Transferéncias e subsidios concedidos 21 -11 065 388,36 € -9371947,06€ -1693441,30¢€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -24 507,66 € -101 233,48 € 7672582 €
Aumentos/reducdo do justo valor
ProvisGes (aumentos/redugdes) 15 0,00 € -62 263,07 € 62 263,07 €
Outros rendimentos 13;14;21 6 067 899,56 € 4713 679,66 € 135421990 €
Outros gastos 21 -1877 035,97 € -613480,67€ -1263555,30€
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 8462 003,84 € 9262 922,56 € -800918,72 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo 4,5 -5858 882,32 € -5754 673,58 € -104 208,74 €
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 2603 121,52 € 3508 248,98 € -905 127,46 €
Juros e rendimentos similares obtidos 13 55783,51€ 33979,14 € 21804,37 €
Juros e gastos similares suportados 21 -137 458,17 € -221420,47 € 83962,30€
Resultado antes de impostos 2521 446,86 € 3320807,65 € -799 360,79 €
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 23 2521 446,86 € 3320807,65 € -799 360,79 €
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Estrutura dos Rendimentos

Os rendimentos do Municipio de Fafe apresentaram um aumento significativo de

aproximadamente 4.340.527,87 € em comparagao com o periodo anterior. Este crescimento

foi impulsionado principalmente por dois fatores:

Receitas Proprias: A liquidacdo de taxas e impostos gerou 13.470.039,70 €,
representando 26% do total dos rendimentos.

Transferéncias e Subsidios Correntes: Esta categoria, com um total de
28.757.137,58 €, foi a que mais contribuiu para os rendimentos totais, representando
56% do montante global.

Outros rendimentos (Inclui rendimento imputados de entidades controladas-
MEP): Esta rubrica, no montante total de 6.743.337,56 €, representa 24% do valor
global, registando um acréscimo de 1.307.473,88 €. A variagdo é essencialmente
justificada pela operagao de reabilitagao e valorizagao dos recursos hidricos no
concelho de Fafe, no ambito do enquadramento da transferéncia do registo do
proveito decorrente do protocolo de cooperagiao técnica com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, conforme detalhado na Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis.

Esses dados demonstram um aumento substancial nos rendimentos do municipio, com uma

forte dependéncia de transferéncias e subsidios, mas também com uma tendéncia de

aumento das receitas proprias.

QUADRO 24- Estrutura dos Rendimentos

Estrutura de Rendimentos 2025 Peso (%) 2024 Peso (%) Variagdo Var %

Impostos, contribuicdes e taxas 13470039,70 € 26% 11689 129,55 € 25% 1780910,15 € 15,2%
Vendas 2 589,00 € 0% - € 0% 2 589,00 € 100,0%
Prestacdes de servigos e concessdes 2305453,15€ 4% 2310237,48 € 5% - 4784,33 € -0,2%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 28757 137,58 € 56% 27 301759,91€ 58% 145537767 € 53%
Reversdes € 0% 206 504,21 € 0% - 206 504,21 € -100,0%
Outros rendimentos 6743 337,56 € 13% 5435 863,68 € 12% 1307 473,88 € 24,1%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 55783,51€ 0% 33979,14 € 0% 21804,37 € 64,2%

TOTAL 51 334 340,50 € 100% 46977 473,97 € 100% 4356 866,53 € 9,3%

3.3-

Estrutura dos Gastos

Em 2025, o municipio registou um aumento global da despesa de 11,8%, atingindo
48.812.893,64 €, face a 43.656.666,32 € em 2024. Esta evolugdo traduz um acréscimo
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absoluto de 5.156.227,32 € (+11,8%), evidenciando uma trajetdria de crescimento da
despesa corrente.

A estrutura da despesa mantém-se concentrada em duas rubricas principais — gastos com
o pessoal (33%) e fornecimentos e servigos externos (28%) — que, em conjunto,
representam 61% do total. Os gastos registaram um aumento expressivo de 1.841.849,60 €
(+13,1%), constituindo o principal fator explicativo da variagéo global.

Relativamente aos fornecimentos e servigos externos, verifica-se um crescimento mais
moderado de 636.616,87 € (+4,9%).

Destaca-se ainda o aumento significativo das transferéncias e subsidios concedidos, que
ascenderam a 11.065.388,36 €, refletindo um acréscimo de 1.693.441,30 € (+18,1%) e
reforgando o seu peso na estrutura da despesa (23%).

Por outro lado, a rubrica de outros gastos apresentou a maior variagao relativa (+206,0%),
com um aumento de 1.263.555,30 €, ainda que mantendo um peso global reduzido (4%). A
variacao é essencialmente explicada pela operacéo de reabilitagao e valorizagdo dos recursos
hidricos no concelho de Fafe, no ambito do reconhecimento do registo do gasto associado
a execucgao da obra, decorrente do protocolo de cooperagao técnica celebrado com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, conforme detalhado na Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis.

QUADRO 25- Estrutura dos Gastos

Estrutura de Gastos 2025 Peso (%) 2024 Peso (%) Variagao Var %

Transferéncias e subsidios concedidos 11 065 388,36 € 23% 9371947,06 € 21% 1693 441,30€ 18,1%
Custo das mercadorias vendidas, das matérias
consumidas e dos inventarios transferidos 236302,40 € 0% 19029149 € 0% 46 010,91 € 24,2%
Fornecimentos e servigos externos 13700936,43 € 28% 13064 319,56 € 30% 636 616,87 € 4,9%
Gastos com o pessoal 15912 382,33 € 33% 14070532,73 € 32% 1841 849,60 € 13,1%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo ...>85888232€ 12%  5754673,58¢€ 13% 10420874€ 18%
Perdas por imparidade 24 507,66 € 0% 265 000,76 € 1% - 240 493,10 € -90,8%
Provisdes do periodo - £ 0% 105 000,00 € 0% - 105 000,00 € -100,0%
Outros gastos 1877 035,97 € 4% 613 480,67 € 1% 1263 555,30 € 206,0%
Gastos por juros e outros encargos 137 458,17 € 0% 22142047 € 1% - 83962,30 € -37,9%

TOTAL 48 812 893,64 € 100% 43 656 666,32 € 100% 5156 227,32 € 11,8%
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3.4- Evolucao dos Resultados

Em sintese, em 2025, o municipio evidenciou um desempenho financeiro desfavoravel,
contrariando a tendéncia de crescimento anteriormente observada. Os Resultados antes de
depreciagoes e gastos de financiamento registaram uma reducgéo de 8,6%, fixando-se em
8.462.003,84 €, o que indica uma diminuicdo da capacidade de geracdo de excedente

operacional bruto.

Esta evolugdo negativa acentuou-se ao nivel do Resultado operacional, que apresentou
uma quebra significativa de 25,8%, situando-se em 2.603.121,52 €. Tal comportamento
sugere um aumento da rigidez estrutural da despesa corrente, com impacto direto na

eficiéncia da gestao corrente.

De igual modo, o Resultado antes de impostos decresceu 24,1%, atingindo 2.521.446,86 €,
refletindo ndo s6 a contragao da atividade operacional, mas também uma menor margem para

absorver encargos financeiros e outros gastos nao operacionais.

Por fim, o Resultado liquido do periodo acompanhou esta trajetéria negativa, fixando-se
igualmente em 2.521.446,86 €, o que representa uma diminuigdo de 24,1% face ao periodo

homalogo.

QUADRO 26- Evolugao dos Resultados

Variagao
Estrutura de Gastos 2025 2024 Var %
H 2025/2024

Resultados antes de depreciagGes e gastos de

financiamento 8462 003,84 € 926292256 € - 800918,72 € -8,6%
Resultado operacional (antes de resultados
financeiros) 2603121,52€ ~ 350824898€ - 90512746€  -258%
Resultado antes de impostos 2521446,86 € 3320807,65€ - 799 360,79 € -24,1%
Resultado liquido do periodo 2521 446,86 € 3320807,65€ - 799360,79 € -24,1%

3.5- Alteragoes na Posicao Financeira: Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa, apresenta-se pelo método direto, e permite aos
interessados melhorar o conhecimento das variagdes ocorridas na estrutura financeira da
autarquia (incluindo a liquidez e a solvabilidade) e a capacidade de gerar meios de
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Os fluxos gerados/utilizados pelas atividades operacionais sao um indicador da capacidade
da autarquia gerar meios de pagamento suficientes para manter a capacidade operacional,
reembolsar empréstimos e fazer investimentos

QUADRO 27- Estrutura de Recebimentos e Pagamentos

Periodos
Rubricas
2025 2024 Variacao
Recebimentos Provenientes de:
Fluxo de caixa das atividades operacionais 45155 916,61 € 40 896 881,20 € 4259 035,41 €
Recebimentos de clientes 181400506€ 167101559 € 142 989,47 €
Recebimentos de contribuintes 1135023796 € 9076 438,61€ 2273799,35€
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 29515085,54€ 2802544792 € 1489 637,62 €
Recebimentos de utentes 2021667,23€ 2123979,08 € -102311,85€
Outros Recebimentos 454 920,82 € 0,00 € 454 920,82 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento 13454 967,05€ 12115833,28 € 1339133,77 €
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 2568 989,97 € 1842762,61€ 726 227,36 €
Recebimentos - Propriedades de Investimento 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Transferéncias de capital 10885977,08€ 10273070,67 € 612 906,41 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 344 273,30 € 33979,14 € 310294,16 €
Recebimentos - Qutras operagdes de financiamento 319200,00 € 0,00 € 319200,00 €
Outros recebimentos 25073,30€ 33979,14 € -8905,84 €
Totais de Recebimentos 58 955 156,96 € 53 046 693,62 € 5908 463,34 €
Pagamentos respeitantes a:
Fluxo de caixa das atividades operacionais -40 626 161,84 € -36449911,80 € -4 176 250,04 €
Pagamentos a fornecedores -13946 458,18 € -12 554 077,67 € -1392380,51€
Pagamentos ao pessoal -15662 478,85€ -13972 104,56 € -1690 374,29 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios -11012212,31€ -9707353,85€ -1304 858,46 €
Pagamento do Imposto sobre o rendimento -5012,50 € -357,40€ -4 655,10 €
Outros pagamentos 0,00 € -216 018,32 € 216 018,32 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento -21126635,11€ -9750253,33€ -11376381,78 €
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -21118351,18€ -9709149,20€  -11409 201,98 €
m Pagamentos - Ativos intangiveis -8283,93 € -41104,13 € 32820,20€
Pagamentos - Investimentos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 Fluxos de caixa das atividades de financiamento -1049309,11€ -1143539,39€ 94230,28 €
Pagamentos - Financiamentos obtidos -896 632,40 € -896 886,18 € 253,78 €
m Pagamentos - Juros e gastos similares -152 676,71 € -246 653,21 € 93 976,50 €
wjed Pagamentos - Redugdes de capital e de outros instrumentos de
: ital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
capi
8 Totais de Pagamentos -62 802 106,06 € -47343704,52€ -15458401,54 €
) Fluxos das atividades Operacionais (a) 4529754,77€ 4446969,40 € 82 785,37 €
U Fluxos das atividades Investimento (b) -7671668,06€ 2365579,95€ -10037 248,01 €
_Q Fluxos das atividades Financiamento ( c) -705035,81€ -1109560,25 € 404 524,44 €
\8 Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -3846949,10€ 5702989,10 € -9549 938,20 €
i
n
o
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Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Os fluxos de caixa das atividades operacionais evidenciam a capacidade da autarquia para

gerar liquidez a partir das suas atividades correntes. Em 2025, registou-se um fluxo de caixa

operacional liquido de 4.529.754,77 €, mantendo-se relativamente estavel face a 2024, cujo
valor foi de 4.446.969,40 €.

A variagdo de 82.785,37 € traduz um ligeiro decréscimo, ndo obstante a consisténcia

demonstrada na geragao de caixa, a qual constitui um indicador positivo da sustentabilidade

operacional.

Verificou-se uma redugao das entradas operacionais em 4.259.035,41 €, acompanhada por

uma diminuicdo das saidas operacionais em 4.176.250,04 €, originando, assim, uma variagao

liquida pouco expressiva.

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Os fluxos de caixa das atividades de investimento refletem essencialmente as operagdes

relacionadas com ativos de longo prazo. Entre os dois periodos em analise observa-se

uma alteracao significativa.

Em 2025, o fluxo de caixa de investimento foi negativo em -7.671.668,06 €, evidenciando

um nivel elevado de investimento. Em contraste, em 2024 registou-se um fluxo positivo de
2.365.579,95 €. A variacao global de -10.037.248,01 € encontra-se associada,
fundamentalmente, aos seguintes fatores:

O ano de 2025 ficou marcado pelo inicio de diversos projetos financiados no ambito
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e de fundos estruturais da Unido
Europeia (Portugal 2030 / ITI FEDER). A evolucao negativa do fluxo de investimento
decorre, em larga medida, de constrangimentos acumulados ao longo do ciclo de
execugao dos projetos, designadamente nas fases de aprovagdo de candidaturas,
elaboragéo de projetos, langamento de concursos, adjudicagao e execucao fisica das
empreitadas.

Acresce que o fluxo de caixa destas atividades esta diretamente condicionado pelo
recebimento de fundos comunitarios, o qual depende da validagdo dos autos de
medigdo, da realizacdo dos pagamentos e da subsequente submissédo e aprovagao
dos pedidos de reembolso junto das entidades financiadoras. Por sua vez, o calendario
das adjudicagbes e da execugéo financeira das obras, frequentemente desfasado no
tempo, influencia o momento do reconhecimento dos recebimentos, constituindo

fatores em grande medida exdgenos a gestdo municipal.
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o Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Os fluxos de caixa das atividades de financiamento traduzem as operagbes que impactam o
nivel de endividamento e o capital préprio da autarquia.

Em 2025, o fluxo de financiamento liquido foi negativo em -705.035,81 €, enquanto em 2024
se situou em -1.109.560,25 €, correspondendo a uma variagao de 404.524,44 €.

Esta evolugao evidencia uma trajetoria consistente de redugao do endividamento, através do
cumprimento do plano de amortizacbes definido e do servico da divida programado no
respetivo horizonte temporal.

« Variagao de Caixa e Equivalentes

A variacao liquida de caixa e equivalentes resulta da conjugacao dos fluxos das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.

Em 2025, registou-se uma diminui¢ao liquida de -3.846.949,10 €. Em 2024, verificou-se um
aumento de 5.702.989,10 €. A diferenca de -9.549.938,20 € é explicada, essencialmente, pela
inversao dos fluxos de investimento.

A evolucio positiva observada em 2024 contribuiu para o reforco da posicado de liquidez,
enquanto a reducao registada em 2025 reflete o esforgo de execugao de investimento.

Sintese Conclusiva

O Municipio de Fafe evidencia uma capacidade consistente de geragao de fluxos de caixa
operacionais, fator determinante para a sustentabilidade financeira.

A evolucado dos fluxos de investimento reflete a execugdo de projetos estruturantes e
plurianuais, enquadrados no PRR e no Portugal 2030, cujo arranque ocorreu, em termos mais
expressivos, no segundo semestre de 2025.

Por sua vez, os fluxos de financiamento negativos em ambos os periodos confirmam uma
politica prudente de gestéo financeira, orientada para a redugéo gradual do endividamento.

3.6- Indicadores econdmico-financeiros

Os racios estabelecem relagdes entre contas e agrupamentos de contas das demonstragdes
financeiras, balangco e demonstragdo dos resultados, para quantificar factos, detetar
anomalias e fazer comparagdes no tempo. De seguida encontram-se os principais indicadores
economico-financeiros.
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QUADRO 28- Evolugao dos indicadores econémico-financeiros

Reexpresso
INDICADORES RACIO 2025 2024
RENTABILIDADE
'Rentabilidade do Patriménio Liquido  Resultado Liquid(_)_[ﬁg_trimén'i_(v)_‘!.v!'quido ___________________________ 1,7% 2,4%
Rentabilidade Ativo Resultado Liquido/Ativo 1,5% 2,1%
Rentabilidade Econdmica EBITDA/Ativo 5,0% 6,0%
Rendibilidade operacional das vendas, X X
. P X EBITDA/Vendas, Servigos Prestados e impostos e taxas 53,6% 66,2%
servigos prestados e impostos e taxas
ESTRUTURA FINANCEIRA
Solvabilidade Patrimdnio Liquido/Passivo Total 721,6% 748,5%
Autonomia Financeira Patriménio Liquido/Ativo Total 88% 88%
Endividamento Passivo/Ativo 12,2% 11,8%
Grau de cobertura dos gastos X . . X
i . Resultados operacionais/Gastos Financeiros 1893,8% 1584,4%
financeiros
LIQUIDEZ
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 139,4% 212,6%
Liquidez Reduzida Ativo Corrente-Inventarios/Passivo Corrente 138,4% 211,4%
Liquidez Imediata Disponibilidades/Passivo Corrente 78,7% 120,8%

Rentabilidade:

Os indicadores de rentabilidade evidenciam uma tendéncia global de ligeira deterioragédo em

2025 face a 2024, apesar de alguma resiliéncia na capacidade operacional.

* Rentabilidade do Patriménio Liquido e do Ativo

Verifica-se uma redugéo da Rentabilidade do Patriménio Liquido, de 2,4% em 2024 para 1,7%
em 2025, bem como da Rentabilidade do Ativo, de 2,1% para 1,5%. Esta evolugao traduz uma

menor eficiéncia global na geragao de resultados a partir dos recursos proprios e dos ativos

totais.

* Rentabilidade Econdmica e Rendibilidade Operacional

A Rentabilidade Econémica (EBITDA/Ativo) diminuiu de 6,0% em 2024 para 5,0% em
2025. De forma idéntica, a rendibilidade operacional das vendas, servigos prestados,

impostos e taxas reduziu-se de 66,2% para 53,6%.

Apesar da descida, mantém-se uma margem operacional relevante, evidenciando

capacidade de geracao de resultados operacionais, embora com menor intensidade face

ao periodo anterior.
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Estrutura Financeira:

A estrutura financeira mantém-se globalmente sdlida e equilibrada, com niveis de autonomia
elevados e endividamento controlado.

e Solvabilidade e Autonomia Financeira

A solvabilidade apresenta uma ligeira diminuigcdo de 748,5% em 2024 para 721,6% em
2025, mantendo-se, ainda assim, em niveis muito elevados. A autonomia financeira
permanece estavel em 88%, evidenciando uma reduzida dependéncia de capitais alheios.

e Endividamento

O racio de endividamento regista uma ligeira subida de 11,8% para 12,2%, ainda que
continue a evidenciar um nivel baixo de exposicao financeira.

» Cobertura dos Gastos Financeiros

O grau de cobertura dos gastos financeiros aumenta de 1584,4% para 1893,8%,
demonstrando uma capacidade reforcada de os resultados operacionais cobrirem
integralmente os encargos financeiros. Este indicador evidencia uma posi¢ao confortavel
e sustentavel.

Liquidez:

Os indicadores de liquidez evidenciam uma reducao em 2025, embora continuem a refletir
uma posicao financeira confortavel no curto prazo.

* Liquidez Geral e Reduzida

A liquidez geral diminui de 212,6% para 139,4%, enquanto a liquidez reduzida recua de
211,4% para 138,4%. Apesar da descida, ambos os racios mantém valores superiores a
100%, evidenciando capacidade de cumprimento das obrigag¢des de curto prazo.

* Liquidez Imediata

A liquidez imediata apresenta uma redugcdo mais expressiva, passando de 120,8% em
2024 para 78,7% em 2025. Esta evolucao reflete uma diminuigdo das disponibilidades
face ao passivo corrente, ainda que a posicdo global de tesouraria permaneca
relativamente equilibrada.
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3.7- Obrigagoes fiscais

No cumprimento da legislacdo em vigor, o 6érgao executivo informa que nao existem quaisquer
dividas vencidas a Seguranga Social, Caixa Geral de Aposentacdes, ADSE — Assisténcia na
Doenca a Servidores do Estado, e Autoridade Tributaria, pelo que a Municipio Fafe
apresenta, a 31 de dezembro de 2025, a sua situagao fiscal devidamente regularizada.

3.8- Proposta de aplicagao dos resultados individuais

E conviccdo do Municipio, que o Relatério de Gestdo e demais documentos de prestacéo de
contas individuais, elaborados de acordo com o SNC-AP, com as Instru¢cdes do Tribunal de
Contas e com as normas e principios contabilisticos geralmente aceites, retratam de forma
clara e apropriada, os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira e o resultado
das operagdes da entidade contabilistica Municipio Fafe, para o periodo de 2025.

Pelo referido, e tendo em conta que no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 apurou-se
um Resultado Liquido do Periodo positivo, no montante de 2.521.446,86 € propde que o
resultado liquido apresentado seja aplicado da seguinte forma:

e 126 073,00 € no Refor¢o das Reserva Legais;
o 2395 373,86 € transferidos para Resultados Transitados;

3.9- NCP 27 - Contabilidade de Gestao

A Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27) estabelece a Contabilidade de Gestao
(também designada Contabilidade Analitica) como um sistema de natureza obrigatéria no
contexto das entidades publicas, incluindo as autarquias locais, assumindo um papel central
na analise, controlo e avaliacdo dos custos e dos resultados das atividades desenvolvidas.
Esta estrutura contabilistica pressupde a desagregacgao rigorosa da informagao por atividade,
centro de custos e servico prestado, constituindo um instrumento essencial para a promocao

de uma gestao mais eficiente, eficaz e transparente dos recursos publicos.

A implementagao da Contabilidade de Gestdo apresenta um grau de complexidade elevado,
exigindo ndo apenas o desenvolvimento de solugdes tecnologicas adequadas, mas também
um forte compromisso organizacional e a adaptagdo dos procedimentos internos,
particularmente num contexto de crescente descentralizacdo de competéncias para as
autarquias. Neste ambito, o Municipio de Fafe iniciou a implementagéo deste sistema em
2022, através da contratacdo de servicos especializados, tendo vindo a desenvolver

progressivamente os mecanismos necessarios a sua operacionalizagéo.
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N&o obstante a evolugao registada, persistem constrangimentos relevantes, designadamente
ao nivel do registo sistematico de atividades nos servigos geradores de atividade, da
adequada gestao de obras por administracao direta e da consolidacao da informagao nas
unidades operacionais. Acresce ainda a necessidade de reforco da integragdo entre as
aplicagdes OBM (Obras/Atividades Municipais e Armazém de Bens e Servigos) e o sistema
de contabilidade (CTA), condicdo essencial para assegurar a correta imputacao de custos

indiretos, integracao essa que apenas se materializou em dezembro de 2025.

Em matéria de custos indiretos, importa salientar que o servigo de contabilidade tem vindo a
assegurar, com crescente rigor, os registos de imputacdo dos gastos por atividade,
verificando-se uma evolugao positiva na consisténcia e rastreabilidade da informacdo. Neste
dominio, considera-se que a melhoria necessaria se centra sobretudo na consolidagdo da
metodologia adotada e no aperfeicoamento dos critérios de imputacao, de forma a garantir

maior uniformizagao e comparabilidade dos dados produzidos.

Face ao exposto, revela-se indispensavel a implementacao de ac¢des de formagao dirigidas
aos servicos, com vista a adequada compreensdo dos principios e procedimentos da
Contabilidade de Gestao, bem como a sensibilizagdo das unidades orgénicas responsaveis
pela execugdo das atividades. Torna-se igualmente necessario reforcar a disciplina
operacional no registo das operagbes de gastos associadas as respetivas atividades,
assegurando o seu tratamento com o maior rigor técnico e procedimental. Esta melhoria é

determinante para a fiabilidade, consisténcia e utilidade da informagao produzida.

Neste enquadramento, a Contabilidade de Gestdo deve ser perspetivada, a médio prazo,
como um instrumento estruturante de apoio a decisdo no Municipio de Fafe, contribuindo para
uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos, para o reforgo da transparéncia e para a
melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a populagao. Apesar dos desafios
inerentes ao processo de implementacéao, verifica-se uma evolugao positiva, sustentada na

consolidacao progressiva dos procedimentos e na integragao dos sistemas de informagao.

3.10- NCP 25 - Relato por Segmentos

O Municipio considera que, atendendo ao custo beneficio da informagédo, e uma vez que
prepara informagdo complementar por centro de custo relativamente a NCP 27 -

Contabilidade de Gestéo, entende que esta divulgagédo nao é relevante, uma vez que:

i) a competéncia das aguas esta delegada na Empresa Municipal “AF - Aguas de Fafe, E.M.”;

ii) a competéncia nos transportes esta delegada na CIM do Ave; e
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iii) considera que as restantes atividades fazem parte da atividade geral do Municipio.

Para além disso, os utilizadores nao carecem dessa informacéo, dado estarem mais recetivos

aos detalhes que sao descritos das atividades do Municipio no presente Relatério.

3.11- Contexto Internacional e Nacional da Economia Portuguesa em 2025

Em 2025, a economia portuguesa continuou a operar num contexto internacional
caracterizado por elevada incerteza geopolitica e volatilidade macroecondmica. A persisténcia
de conflitos armados na Ucrania e no Médio Oriente contribuiu para manter pressdes sobre
os mercados energéticos e para condicionar as cadeias globais de abastecimento. Em
paralelo, a intensificagdo da fragmentagdo geoecondmica, associada ao refor¢o de politicas
industriais e comerciais mais protecionistas em diferentes blocos econémicos, aumentou os

riscos para o comércio internacional e para economias mais abertas como a portuguesa.

No plano monetario, observou-se uma trajetéria de normalizag¢ao da inflagdo na area do euro,
ainda que com diferencas entre Estados-Membros, refletindo sobretudo a estabilizacao dos
precos da energia e o ajustamento das cadeias logisticas. O Banco Central Europeu manteve
uma orientagcdo de politica monetaria prudente, com manutencado de condi¢des financeiras
restritivas, visando assegurar a convergéncia sustentada da inflagao para o objetivo de médio
prazo. Este enquadramento traduziu-se na manutencao de custos de financiamento elevados,

com impacto na atividade econdmica e no investimento.

No contexto nacional, Portugal beneficiou de uma relativa estabilidade dos pregos dos bens
essenciais, nomeadamente energia e alimentagdo, ainda que persistam pressdées em
segmentos especificos da estrutura de custos. O poder de compra das familias revelou sinais
de recuperacao gradual, embora condicionado pelo nivel das taxas de juro e pelo custo do
crédito. As empresas enfrentaram um enquadramento misto, com menor pressao inflacionista
face ao periodo anterior, mas com constrangimentos financeiros ainda relevantes, o que

exigiu maior prudéncia na gestéo de investimento e tesouraria.

3.12- Acontecimentos subsequentes

O ano de 2026 inicia-se num contexto internacional ainda caracterizado por tensdes
geopoliticas persistentes e por um elevado grau de incerteza econdmica. A fragmentacao das
relacbes comerciais, a reorganizacao das cadeias de abastecimento e a continuidade de

conflitos em regides estratégicas continuam a exercer pressao sobre os mercados energéticos
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e de matérias-primas, afetando a estabilidade global. A Europa mantém-se particularmente
exposta a estes choques externos, devido a sua dependéncia de importacbes em setores

criticos.

Neste enquadramento, a inflacdo permanece influenciada sobretudo pela volatilidade dos
precos da energia e dos alimentos, bem como pela transmissdo desses custos as estruturas
produtivas. A politica monetaria restritiva tem contribuido para uma trajetéria de
desaceleracéo da inflagdo, embora com efeitos negativos sobre o crescimento econdémico e
o custo do financiamento, tanto publico como privado, colocando desafios adicionais a

sustentabilidade orgamental e ao investimento.

Portugal, enquanto economia aberta e integrada no mercado Unico europeu, reflete
diretamente estas dindmicas, apresentando sensibilidade acrescida aos choques externos e
as condic¢oes financeiras internacionais. A inflagdo, ainda em processo de normalizagao,
continua condicionada pelos custos energéticos e pelas taxas de juro elevadas, com impacto
no rendimento das familias, no investimento empresarial e na execugdo orcamental do

Estado, num quadro de maior exigéncia na gestao das politicas econémicas.

Nao obstante, ndo ocorreram acontecimentos relevantes apds a data de balango com impacto
material nas demonstracbes financeiras apresentadas em 31 de dezembro de
2025.
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4.1. Balango individual

SNC-AP
Rubricas Notas Reexpresso
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente 148 339 034,35 € 128 611 603,23 €
Ativos fixos tangiveis 5 142 248 957,25 € 123 182 382,63 €
Ativos intangiveis 3 53 804,89 € 68 386,39 €
Participa¢des financeiras - método da equivaléncia 18
patrimonial 2717 625,71 € 2042 187,71 €
Participagdes financeiras - outros métodos 18.1 3318 646,50 € 3318 646,50 €
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 € 0,00 €
Ativo corrente 20 324 307,54 € 26 949 656,87 €
Inventarios 10 142 336,10 € 152 255,87 €
Devedolres-por transferéncias e subsidios ndo 21 201 875,00 € 435 974,64 €
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 528 306,84 € 485 657,33 €
Estado e outros entes publicos 18.1 102 019,87 € 72 539,10 €
Outras contas a receber 18.1 6 662 276,49 € 7 062 566,05 €
Diferimentos 18.1 1221420,83 € 3427 642,37 €
Caixa e depésitos 18.1 11466 072,41 € 15313 021,51 €
Total Ativo 168 663 341,89 € 155 561 260,10 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio Liquido 18.2 148 133 790,57 € 137227 912,13 €
Patriménio/Capital 68 719 599,61 € 68 719 599,61 €
Reservas 1912 454,98 € 1746 414,98 €
Outras reservas 0,00 € 0,00 €
Resultados transitados 2487 679,12 € 55 098,49 €
Ajustamentos em ativos financeiros 1642 187,02 € 920 003,00 €
Outras variagdes no patrimdnio liquido 70850 422,98 € 62 465 988,40 €
Resultado liquido do periodo 23 2 521 446,86 € 3320 807,65 €
Total Patrimoénio Liquido 148 133 790,57 €| 137 227 912,13 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente 18.3 5951 299,48 € 5654 467,42 €
ProvisGes 15 395 000,00 € 395 000,00 €
Financiamentos obtidos 18.3 2983 738,22 € 3511 154,21 €
Diferimento 300 036,73 € 318 789,02 €
Outras contas a pagar 18.3 2272524,53 € 1429524,19 €
Passivo corrente 14 578 251,84 € 12 678 880,55 €
Fornecedores 18.3 552 953,26 € 747 773,50 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18.3 22 362,95 € 22 362,95 €
Estado e outros entes publicos 18.3 374 971,64 € 326 736,13 €
Financiamentos obtidos 7 843 803,77 € 893 820,18 €
Fornecedores de investimentos 18.3 42 800,10 € 0,00 €
Outras contas a pagar 18.3 4289 947,00 € 6 247 189,02 €

Diferimentos

Total Passivo

8451413,12 €

20 529 551,32 €

4 440 998,77 €

18 333 347,97 €

Total Patrimoénio Liquido e Passivo

168 663 341,89 €

155 561 260,10 €
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4.2. Demonstracao de Resultados por Natureza

. SNC-AP
Rubricas Notas
2025 2024

Impostos, contribuicdes e taxas 13 13470039,70 € 11689 129,55 €

Vendas 13 2 589,00 € 0,00 €

Prestagdes de servigos e concessdes 13 2305453,15 € 2310237,48 €

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 28757 137,58 € 27301 759,91 €

Rendi . . |

enQnmentos/Gastos @putados de‘entldades controladas, 18 675 438,00 € 722 184,02 €

associadas e empreendimentos comjuntos

Trabalhos para a prépria entidade - 0,00 € 0,00 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -236 302,40 € -190291,49 €

Fornecimentos e servigos externos 21 -13700936,43 € -13 064 319,56 €

Gastos com pessoal 19 -15912 382,33 € -14 070532,73 €

Transferéncias e subsidios concedidos 21 -11 065 388,36 € -9371947,06 €

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -24 507,66 € -101 233,48 €
Aumentos/redugdo do justo valor

ProvisGes (aumentos/redugbes) 15 0,00 € -62 263,07 €

Outros rendimentos 13;14;21 6 067 899,56 € 4713 679,66 €

Outros gastos 21 -1877 035,97 € -613 480,67 €
Resultados antes de depreciagGes e gastos de financiamento 8462 003,84 € 9262 922,56 €

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 4,5 -5858 882,32 € -5754 673,58 €
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 2603 121,52 € 3508 248,98 €

Juros e rendimentos similares obtidos 13 55783,51€ 33979,14 €

Juros e gastos similares suportados 21 -137 458,17 € -221420,47 €
Resultado antes de impostos 2521 446,86 € 3320807,65 €
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 23 2521 446,86 € 3320807,65 €
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4.3. Demonstragao das Alteragées no Patriménio Liquido — DAPL

D £l das Bes no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025
Demonstragéo das alteragdes no patriménio liquido
Designac Not Interesses que nao | Total do patriménio
esignagao otas Patriménio/ | Acgdes (quotas) | Outros instrum. de| Prémios de Resultados | Ajustamentos em | Excedentesde | Outrasvars.no | Resultado liquido do controlam liquido
> N N Reservas Outras Reservas . PR . TOTAL
Capital proprias capital proprio emissio transitados ativos financeiros | revalorizagio | patriménio liquido periodo
POSICAO NO INCIO DO PERIODO 68719 599,61 0,00 0,00 0,00 1746 414,98 0,00 55098,49 920 003,00 0,00 62 465 988,40 3320807,65 137227 912,13 0,00 137227 912,13
(Saldo inicial de cada conta) c)]
ALTERAGCOES NO PERIODO
Ajustamentos de transicio de referencial contabilistico 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferengas de 50 de Bes fi i 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
izagao do de revalorizagio 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao e respetivas variagdes 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 5688 541,82 0,00 5688 541,82 0,00 5688 541,82
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00] 0,00 0,00 0,00 166 040,00 0,00| 243258063 722184,02 0,00| 2695 892,76 -3320 807,65 2695 889,76 0,00 2695 889,76
Corregio de erros materiais 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
] 0,00 0,00 0,00 0,00 166 040,00 0,00 2432580,63 722 184,02 0,00 8384434,58 -3320807,65 8384431,58 0,00 8384431,58
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3) 2521446,86 2521446,86 0,00 2521446,86
RESULTADO INTEGRAL 0] 2521446,86 2521446,86 0,00! 2521446,86
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscrigdes de capital/patriménio 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Outras operagdes 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5]
POSICAO NO FIM DO PERIODO [61={1]+[2]+[3]+{5] 68719 599,61 0,00 0,00 0,00 1912454,98 0,00) 2487 679,12 1642 187,02 0,00 70 850 422,98 2521446,86 148 133 790,57 0,00 148133 790,57
D F0 indivi das Bes no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 (REEXPRESSO)
D ragio B iménio liqui
besignacio o _ _ i - n— ¢do das alteragdes no patrimpmo liquido . — It que nio | Total do patriménio
gt Pa(rlmf)n\c/ Ac;ce? (q}uulas) Du(ru‘S |nslr‘um, e Prem\of le Reservas Outras Reservas I L " ‘em « le Ou‘tra‘S \‘/ar? nf) Resulta c' iquido do TOTAL controlam liquido
Capital préprias capital proprio emissio ativos financeiros | revalorizagao liquido periodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 68719 599,61 0,00 0,00 0,00 1569 048,98 0,00 -2394841,84, 0,00 0,00 47005 676,54 3547309,33 118 446 792,62 0,00 118446 792,62
(Saldo inicial de cada conta) ]
ALTERAGCOES NO PERIODO
Ajustamentos de transicéo de referencial contabilistico 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas de 50 de Bes fi 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
m Realizagdo do excedente de revalorizagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao e respetivas variagdes 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
m Transferéncias e subsidios de capital 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 8822426,22 0,00 8822426,22 0,00 8822426,22
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00] 0,00 0,00 0,00 177 366,00 0,00| 244994033 920 003,00 0,00| 6637 885,64 -3547309,33( 6637 885,64 0,00 6637 885,64
“ Corregéo de erros materiais 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00/ 0,00 0,00
: ] 0,00] 0,00 0,00 0,00 177 366,00 0,00 2449 940,33 920 003,00 0,00 15460 311,86 -3547 309,33 15460 311,86 0,00 15460 311,86
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3) 332080765 3320807,65 0,00! 3320807,65
U RESULTADO INTEGRAL O] 3320807,65 3320807,65 0,00 3320807,65
w OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscrigdes de capital/patriménio 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U Entradas para cobertura de perdas 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(@)
—_—
h POSICAO NO FIM DO PERIODO [61=[1]+{2}+[3]+5] 68719 599,61 0,00 0,00 0,00 1746 414,98 0,00] 55 098,49 920 003,00 0,00 62 465 988,40 3320807,65 137227 912,13 0,00 137227 912,13
)
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4.4. Demonstracao de Fluxos de Caixa

Periodos
Rubricas Notas SNC-AP
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1 814 005,06 € 1671015,59 €
Recebimentos de contribuintes 11 350 237,96 € 9076 438,61 €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 29515085,54€ 28025447,92 €
Recebimentos de utentes 2021 667,23 € 2123 979,08 €
Pagamentos a fornecedores -13 946 458,18 € -12 554 077,67 €
Pagamentos ao pessoal -15662478,85€ -13972 104,56 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios -11012212,31€ -9707353,85€
Caixa gerada pelas operagdes 4 079 846,45 € 4 663 345,12 €
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o rendimento -5012,50 € -357,40 €
Outros recebimentos/pagamentos 454 920,82 € -216 018,32 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 4529 754,77 € 4 446 969,40 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -21118351,18€ -9709 149,20 €
Pagamentos - Ativos intangiveis -8 283,93 € -41 104,13 €
Pagamentos - Investimentos financeiros 0,00 € 0,00 €
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 2 568 989,97 € 1842 762,61 €
Recebimentos - Propriedades de Investimento 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Transferéncias de capital 10885977,08€ 10273 070,67 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -7 671 668,06 € 2365 579,95 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos 319 200,00 € 0,00 €
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento 25073,30 € 33979,14 €
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos -896 632,40 € -896 886,18 €
Pagamentos - Juros e gastos similares -152 676,71 € -246 653,21 €
Pagamentos - Redugdes de capital e de outros instrumentos de 0,00 € 0,00 €
capital
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -705 035,81 € -1109 560,25 €
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -3 846 949,10 € 5702 989,10 €
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 15313 021,51 € 9610032,41 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 1 11466 072,41 € 15313021,51€

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA
GERENCIA

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior (SGA)

15313 021,51 €
15313 021,51 €

9610032,41 €
9610032,41 €

SGA De execugdo orgamental
SGA De operagoes de tesouraria

13 443 384,36 €
1869 637,15 €

7 864 587,46 €
1745 444,95 €

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 11466 072,41 € 15313 021,51€
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 11 466 072,41 € 15313 021,51 €
SGS De execugao orcamental 8725996,84 € 13443 384,36 €

SGS De operagdes de tesouraria

2740 075,57 €

1869 637,15 €
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5. Anexo as Demonstragoées Financeiras Individuais

As presentes demonstracdes financeiras sdo apresentadas de acordo com as Normas
Contabilisticas Publicas (NCP), sendo que foram reconhecidos os ativos e passivos e sua

respetiva mensuracao de acordo com as NCP.

As notas que se seguem respeitam a numeragao prevista na NCP1. Todas as notas que se

encontrem omissas s&o nao aplicaveis

NOTA 1- IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E
REFERENCIAL CONTABILISTICO

Identificagao da Entidade:

O Municipio de Fafe é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, conforme estabelecido na Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP) e na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que define o regime juridico das

autarquias locais.

O municipio integra a administragao local, assumindo como missao primordial a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel do territério, a garantia da prestagdo de servigos publicos
essenciais a populacéo e o fortalecimento da coesao social e territorial. A sua atuagao pauta-
se pelos principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia e boa gestdo dos recursos

publicos.

As informacdes detalhadas sobre a entidade e o periodo de relato encontram-se na seccao
de "Outras Divulgagdes", no capitulo referente a caracterizagdo da entidade. A estrutura
organica em vigor foi aprovada na sessao ordinaria da Assembleia Municipal de Fafe realizada
em 29 de dezembro de 2022, com base na proposta da Camara Municipal deliberada em
reunido ordinaria de 5 de dezembro de 2022. A sua publicacdo ocorreu na 2.2 série do Diario
da Republica, n.° 15, de 20 de janeiro de 2023.

Posteriormente, a Assembleia Municipal de Fafe, por deliberagdo tomada na sessao ordinaria
de 28 de junho de 2024, e de acordo com a proposta da Camara Municipal aprovada em

reunido ordinaria de 11 de junho de 2024, validou a alteragdo ao Regulamento de Organizacao
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e Funcionamento do Municipio de Fafe. A referida altera¢ao foi publicada no Regulamento n.°
877/2024, Diario da Republica, 2.2 série, n.° 154, de 9 de agosto de 2024, tendo entrado em
vigor a 11 de julho de 2024.

Periodo de Relato

O presente documento reporta-se ao exercicio econdémico e financeiro correspondente ao
periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, em conformidade com
a alinea d) do n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, as autarquias locais
devem obrigatoriamente elaborar e submeter anualmente a prestagéo de contas, garantindo
a sua conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracbes
Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Referencial contabilistico e demonstragoes financeiras

A elaboracao das demonstragdes financeiras e da prestagao de contas do Municipio de [Nome
do Municipio] foi realizada em estrita observancia do Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11
de setembro. Este referencial segue as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF-

AP) e as diretrizes emanadas pela Diregao-Geral das Autarquias Locais (DGAL).
Nos termos do SNC-AP, as demonstracdes financeiras apresentadas incluem:

e Balanco, refletindo a posicao financeira do municipio a data de 31 de dezembro de
2025;

o Demonstragcdao dos Resultados, evidenciando o desempenho econdémico do
exercicio;

o Demonstragao dos Fluxos de Caixa, apresentando os movimentos de tesouraria ao
longo do periodo;

o Demonstracdo das Variagdes no Patriménio Liquido, refletindo as alteragbes
verificadas nos capitais préprios;

e Mapas de Execugdo Orcamental, demonstrando a execucdo das receitas e

despesas nos termos da Lei das Finangas Locais.

O municipio assegurou a observancia dos principios contabilisticos fundamentais,
nomeadamente o principio da continuidade, especializagao dos exercicios, prudéncia,
materialidade e consisténcia, garantindo uma apresentagao fidedigna da posi¢ao financeira

e dos resultados da autarquia.
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NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragcdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015 de 11 de Setembro, o balangco e a demonstracdo dos resultados de 2024 foram
preparadas de acordo com o SNC-AP e a informagao relativa ao ano anterior baseia-se nos

saldos das contas e rubricas de acordo com o SNC-AP.

- Regularizagées com reexpressao dos comparativos 2024:

Movimentos com regularizages patriménio (2025) -
Depreciagdes
56.1 - Resultados Transitados- De periodos do periodo
Ativos Fixos Tangiveis . (2025) Total
anteriores
NTL D C Total
CONTA 64
(1] [2] [31=[1]-[2] (4] [5]=13] + [4]
Bens de dominio publico, patrimdnio histérico,
artistico e cultural 0,00 € 1061 807,80 € 1061 807,80 € 2689299,14 € 3751106,94 €
) Terrenos e recursos naturais - £ - £ 0,00 € 0,00 € 0,00 €:
: Edificios e outras construgbes € 0,00 € 178 999,40 € 178 999,40 €
3800;3804;3805;
Infraestruturas 3806;3808;3809 € 1061 807,80 € 1061 807,80 € 2510299,74 € 3572107,54 €.
: Patriménio histérico, artistico e cultural € € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros € €
. Bens de dominio publico em curso € €
Outros ativos fixos tangiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3085 254,94 € 3085 254,94 €
Terrenos e recursos naturais - £ - £ 0,00 € 6 889,20 € 6 889,20 €l
" Edificios e outras construgBes - £ - £ 0,00 € 2250361,34€ 2250361,34 €l
‘ Equipamento bésico - £ 0,00 € 0,00 € 307 236,29 € 307 236,29 €.
' Equipamento de transporte 0,00 € 192 821,52 € 192 821,52 €l
. Equipamento administrativo 0,00 € 0,00 € 229362,30 € 229 362,30 €.
) Equipamentos biolégicos 0,00 € 0,00 € 9643,95 € 9 643,95 €:
Qutros 0,00 € 0,00 € 88940,34 € 88940,34 €
TOTAL 0,00 € 1061 807,80 € 1061 807,80 € 5774 554,08 € 6836 361,88 €

(1)NOTAS DE LANCAMENTO 3800;3804;3805;3806;3808;3809 REGULARIZAGCAO AMORTIZAGOES ANOS ANTERIORES DIVERSOS BENS - 10.61807,80€ (D) NA CONTA 43.8.0.3.6

- Regularizacao de amortizacdes de bens relativos anos anteriores:

No &mbito do processo de fecho de contas, procedeu-se a analise dos registos contabilisticos
associados ao imobilizado, tendo-se verificado que determinados bens integrados nas
infraestruturas do patriménio municipal — designadamente ativos relacionados com a rede de
abastecimento de agua devidamente inventariados — ndo apresentavam o reconhecimento
das correspondentes deprecia¢cdes em resultados de exercicios anteriores.
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Face a esta situacao, foi efetuada a regularizagdo das depreciagdes em falta, assegurando o
cumprimento dos principios contabilisticos aplicaveis, em particular o principio da
especializacdo dos exercicios e 0 adequado reconhecimento do desgaste econdémico dos

ativos.

Atendendo a natureza desta correcdo, e de modo a nao distorcer o resultado do exercicio
corrente, o respetivo impacto foi reconhecido em resultados transitados, refletindo assim uma
correcao de periodos anteriores, em conformidade com as normas contabilisticas em vigor no
setor publico.

- Reexpressao dos comparativos 2024:

Saldo 31-12-2024 Saldo 31-12-2024 .
Variagao
(Reexpresso) (Contas aprovadas)
Balanco - Ativo
Ativos fixos Tangiveis e 12318238263€| ~ 12424418743€| -1061804,80€
Balango - Patrimonio Liquido
Resultados Transitados 55 098,49 € 1116903,29 € -1 061 804,80 €

- Desagregacao da caixa e depodsitos

Em 31 de dezembro 2025 a desagregacédo dos saldos de caixa e depoésitos bancarios

apresenta-se conforme o seguinte:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Caixa 122900 174355
Depdsitos a ordem 9188383,57 13880613,38
Deposito garantia e caugOes 2 276 459,84 1430 664,08

Tota de Caixa Depésitos 11466 072,41 15313 021,51

- POSSE ADMINISTRATIVA — ZONA INDUSTRAL DE REGADAS:

A Camara Municipal de Fafe, com o objetivo de implementar a Zona industrial de Regadas,
iniciou um processo de expropriagao de terrenos. Este processo, formalizado pela Assembleia
Municipal em sessao de 27 de abril de 2023, declarou a utilidade publica da expropriacao
(DUP), atribuindo-lhe carater urgente e autorizando a posse administrativa das parcelas

necessarias. A decisao, publicada no Diario da Republica n® 132, de 10/07/2023, permitiu a
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realizagcdo de uma vistoria "ad perpetuam rei memoriam", essencial para a efetivagao da

posse administrativa dos terrenos em questao.

Em conformidade com o Cédigo das Expropriacoes, especificamente os artigos 20° e 19°,
alinea b) do n° 1, constam atualmente 12 processos a decorrer pela via judicial de
expropriagdo. A posse administrativa das parcelas foi concretizada através da figura “depdsito
obrigatério” na Caixa Geral de Depésitos, com um valor total atual de 1.789.600,98 €
depositado a favor dos proprietarios dos terrenos expropriados. Este valor representa a
compensacao devida pela perda da propriedade, garantindo o cumprimento dos direitos dos

expropriados.

- POSSE ADMINISTRATIVA — CONSTRUCAO DA NOVA UNIDADE DE SAUDE DE FAFE

Também foi conduzido um outro processo de expropriacdao, no montante atualizado de
80.432,27 €, concretizado através do mecanismo de “depésito obrigatério” junto da Caixa
Geral de Depositos. Este processo incidiu sobre uma parcela de terreno necessaria a
execucao da obra “Constru¢cao da Nova Unidade de Saude de Fafe”, tendo em vista a fixagcao

da indemnizacao devida no &mbito da expropriagao por utilidade publica.

- Ativos fixos tangiveis

Todos os bens do ativo fixo tangivel adquiridos foram mensurados pelo seu custo de aquisi¢ao

deduzido de depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciac¢des sdo calculadas a partir da data em que os bens estejam disponiveis para
uso, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util

estimado, para cada grupo de bens, em regime de duodécimos.

- Vida Util do Ativo Fixo Tangivel:

Ativo Fixo Tangivel Vida Util Estimada CC2
Edificios e outras construcoes 10 a 100 anos
Equipamento basico 4 a10 anos
Equipamento de transporte 4 210 anos
Equipamento administrativo 4 a8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 2 a8anos

Os gastos com conservagao e reparagao de ativos sao reconhecidos como despesas do
periodo, desde que ndao aumentem a sua vida util nem gerem beneficios econémicos

adicionais.
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As grandes reparagbes, que envolvem custos elevados e prolongam a vida util ou
produtividade dos bens, sdo contabilizadas como ativos. Nos edificios, incluem obras
estruturais que aumentem a sua durabilidade. Nos bens mdveis, considera-se grande

reparagdo aquela que acresce mais de 30% ao valor registado.

Edificios de patrimonio historico, artistico e cultural ndo sdo totalmente depreciados devido a
dificuldade de mensuracao fiavel.

O desreconhecimento de ativos fixos tangiveis por alienagao ou abate reflete-se na
demonstragdo de resultados, sendo registado como "Outros Gastos" ou "Outros
Rendimentos", conforme a operacgéo resulte em menos-valia ou mais-valia para o Municipio
de Fafe.

Os Investimentos em Curso consistem em ativos ainda em fase de construcao,
encontrando-se mensurados ao custo de aquisicdo. Estes ativos comecardo a ser
depreciados a partir do momento em que estejam disponiveis para uso, ou seja, quando

estiverem nas condicbdes necessarias para serem capazes de operarem de forma pretendida.

No SNC-AP, a sua estrutura concetual define ativo como recurso presentemente controlado
pela entidade publica como resultado de um evento passado, acrescentado no paragrafo 89
que um recurso é um item que contém em si a capacidade de proporcionar um influxo de

potencial de servigo ou de beneficios econdmicos futuros.

Reconhece-se dificuldades na inventariagdo completa e eficaz dos bens iméveis do dominio
publico configura uma necessidade premente para a boa gestdao do patriménio imobiliario
publico do Municipio de Fafe. A falta de informag¢ao documental para justificar o langamento
de bens do dominio publico municipal, tem-se arrastado ao longo de alguns anos, associado
a falta de recursos humanos com capacitagao para efetuar uma profunda e rigorosa avaliagao
do patriménio municipal. Em suma, as preocupacoes e dificuldades com o reconhecimento e
mensuracao do patrimonio publico que ja existiam antes e apés POCAL, continuam com a

data da implementacédo do SNC-AP.

Nos casos de direito de uso de um ativo numa transagao sem contraprestacao, tal como
acontece por exemplo, quando bem é cedido a titulo gratuito, em regime de comodato ou
semelhante por um determinado periodo de anos a uma entidade nao lucrativa, com o fim de
permitir que essa entidade desenvolva a sua atividade, ndo obstante a utilizacdo do ativo por

parte de terceiros, o controlo mantém-se efetivamente no Municipio de Fafe, titular do direito
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de propriedade, que esta apenas a escolher prosseguir as suas competéncias por intermédio
de uma entidade terceira e ndo diretamente e deve continuar a ser reconhecido como um

ativo do Municipio de Fafe.

Quando os ativos s&o adquiridos a titulo gratuito, é considerado o VPT para os imoveis e 0

custo do bem recebido ou na falta deste, o respetivo valor de mercado para os restantes ativos

- Propriedades de investimento

As Propriedades de Investimento sdo mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagcdes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

As depreciac¢des sdo calculadas a partir da data em que os bens estejam disponiveis para
uso, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Uutil

estimado no CC2, para cada grupo de bens, em regime de duodécimos.

- Vida Util das Propriedades de Investimento:

Propriedade de Investimento Vida Util Estimada CC2
Edificios e outras construcoes 50 anos

Nao foram identificados quaisquer imdéveis que cumpram os requisitos para ser registados

como Propriedades de Investimento.

- Ativos intangiveis

Analisando os bens que compunham esta conta de acordo com o normativo anterior (POCAL),

foram alguns bens reclassificados para ativos intangiveis.

O método de amortizacao utilizado é o das quotas constantes, em conformidade com o

periodo de vida util estimado no CC2, em regime de duodécimos.

- Vida Util dos Ativos Intangiveis:

Propriedade de Investimento Vida Util Estimada CC2
Programas de computador e sistemas de 3abanos
informagao

- Participagoes financeiras
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No que respeita as participacdes em entidades controladas, associadas ou empreendimentos
conjuntos, sempre que a participacao é superior a 20% ou existindo influéncia significativa,
aplica-se o MEP (Método da Equivaléncia Patrimonial). E o caso da “AGUAS DE FAFE, E.M.”
cuja participacao é detida totalmente pelo Municipio, e foi constituida em julho de 2021. As
restantes participagdes financeiras estdo mensuradas pelo seu custo, ndo se registando

nenhuma variagao face ao regime contabilistico anterior.
- Depreciagcoes e amortizagoes

As depreciacdes e amortizagcdes correspondem a desvalorizagdo normal dos ativos fixos,
decorrentes do gasto com a sua utilizagao, utilizando o método das quotas constantes (ou da

linha reta), considerando a vida util de referéncia que consta no CC2.

- Contas a receber

As contas a receber de clientes e outros devedores sao reconhecidas inicialmente ao justo
valor (que € o seu valor nominal), sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
utilizando o método da taxa efetiva, deduzido das perdas por imparidade. O efeito do custo
amortizado em 31/12/2025 é imaterial! A imparidade das contas a receber é estabelecida
quando ha evidéncia objetiva de que a autarquia nao recebera a totalidade dos montantes em
divida conforme as condigbes originais das suas contas a receber. A imparidade registada na
contabilidade €& essencialmente cobranca de residuos soélidos, em mora ha mais de seis

meses desde a data do respetivo vencimento.

- Inventarios

A mensuracgao de inventarios foi efetuada pelo custo de aquisi¢ao. O sistema de inventario

adotado é o permanente, mensurado ao custo médio ponderado.

- Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal, deduzido dos custos de
transagcao que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os encargos
financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na

demonstragao dos resultados do periodo de acordo com o regime de acréscimo. A parcela do
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juro efetivo relativa a comissbes com a emissdo de empréstimos é adicionada ao valor

contabilistico dos empréstimos caso ndo sejam liquidados durante o periodo.

Em 31.12.2025 o efeito do custo amortizado usando o método do juro efetivo € considerado

imaterial.

- Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndao vencem juros sao registadas pelo

seu valor nominal.

Em 31.12.2025 o efeito do custo amortizado usando o método do juro efetivo é considerado

imaterial.

- Custos de empréstimos obtidos

Os encargos financeiros que com empréstimos sao reconhecidos como gasto de acordo com
0 regime de acréscimo, exceto nos casos em estes encargos sejam diretamente atribuiveis a
aquisi¢ao, construcao ou producdo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para
0 uso pretendido seja substancial, caso em que sao capitalizados até ao momento em que
todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua

venda estejam concluidas.

- Beneficios aos Empregados

Os beneficios aos empregados considerados como despesas correntes incluem vencimentos,
subsidios de férias e de Natal, abonos relativos a gratificagéo e representagao, subsidio de
alimentacgéo, horas extraordinarias, ajudas de custo, abono para falhas, colaboragdes técnicas
e especializadas, indemnizagdes por cessagdes de fungdes, contribuicdes e outros encargos
para a Seguranga Social, assim como, outros abonos atribuidos aos empregados em

numerario ou espécie.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios aos empregados classificadas como despesas
correntes sao reconhecidas nos resultados do periodo em que os respetivos servigos séo
prestados, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que € liquidado com o

respetivo pagamento aos empregados.
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No que diz respeito as férias e ao subsidio de férias, de acordo com a legislagéo vigente, o
direito aos mesmos vence-se no dia 31 de dezembro de cada ano. Contudo, o respetivo

pagamento s6 ocorre no ano civil seguinte.

Consequentemente, respeitando o regime do acréscimo, estes beneficios sdo acrescidos ao

ano em que se vence os respetivos direitos.

- Subsidios de capital

Com a adocdo do SNC-AP, e aplicando supletivamente a Norma Contabilistica de Relato
Financeiro (NCRF) n° 22 “Subsidios e outros apoios das entidades publicas”, os subsidios ao
investimento ndo reembolsaveis devem ser reconhecidos no patriménio liquido e imputados
numa base sistematica a rendimentos durante os periodos necessarios no momento em que
a obra subjacente se encontra finalizada, caso contrario deve ser registado em rendimentos
a receber - diferimentos. Este tratamento contabilistico também é preconizado pela nota de
enquadramento da conta 201 “Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis

obtidos” do SNC-AP, e por uma FAQ da CNC — Comissao de Normalizagdo Contabilistica.

- Erros materiais de periodos anteriores

Os erros materiais passados sao registados diretamente em “Resultados Transitados” nao
afetando o resultado do periodo. No presente exercicio de 2025 houve necessidade de
regularizar depreciagbes de exercicios anteriores conforme descrito no paragrafo
‘Regularizagdo de amortizagées de bens relativos anos anteriores” acima e, por isso
procedeu-se a reexpressao dos comparativos de 2024. No entanto, do ponto de vista de
analise mais especializada futura ao universo dos bens patrimoniais do Municipio de Fafe,
podera existir necessidade de efetuar corregcbes em exercicios futuros referentes ainda ao
processo de transicdo para o SNC AP, nomeadamente no que respeita aos “Bens do Dominio

Publico”.

- Provisodes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa
obrigagao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacédo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sado revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a

refletir a melhor estimativa a essa data. As provisbes para custos de reestruturagao sao
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reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que o

mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes séo definidos pela Autarquia como:

(i) obrigagbes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou n&o, de um ou mais acontecimentos futuros,

incertos e nao totalmente sob o controlo do Municipio; ou

(i) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sio
reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
economicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo n&o pode
ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados
que darao origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos para a Autarquia.
O Municipio nao reconhece ativos contingentes nas suas demonstragdes financeiras, mas
apenas procede a sua divulgacao se considerar que os beneficios econdmicos que dai
poderao resultar forem provaveis. Quando a realizagdo do proveito for virtualmente certa,

entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

Especializagado de exercicios

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre
0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas

nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balangco que proporcionem provas ou informacoes
adicionais sobre condi¢des que existiam a data do balango ("acontecimentos que dao lugar a
ajustamentos") séo refletidos nas demonstragdes financeiras da Autarquia. Os eventos apés
a data do balango que sejam indicativos de condi¢gdes que surgiram apés a data do balango
("acontecimentos que nao dao lugar a ajustamentos"), quando materiais, sdo divulgados no
anexo as demonstracgdes financeiras.
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Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeira, o Orgdo Executivo baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros. As estimativas contabilisticas mais
significativas refletidas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 incluem:

¢ Justo valor e vidas uteis dos ativos tangiveis, nomeadamente terrenos e edificios;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data de
preparacdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagcdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas. Alteracbes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serao corrigidas em resultados, de forma prospetiva, conforme
disposto na NCP 2.

NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, dispéndios com programas de
computador e sistemas de informagao, bem como projetos de desenvolvimento entre outros,
estando reconhecidos ao custo de aquisicdo, deduzidos das respetivas amortizagoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

A norma dos ativos intangiveis (NPC 3) veio determinar o tratamento contabilistico a dar a
este tipo de ativos, estipulando que ndo deve ser reconhecido qualquer ativo intangivel na
fase da pesquisa, pois a entidade ndo pode demonstrar que esse ativo gerara provaveis
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico, pelo que o dispéndio em pesquisa,
devera ser reconhecido como um gasto.

Vida util
Para os ativos intangiveis adquiridos apds 01/01/2020, o periodo de vida util € definido pelo

previsto no CC2. Para os anos anteriores é o definido pelo CIBE.

Nas fichas de cadastro, para cada bem reconhecido como ativo intangivel, consta a
informacao atualizada relativa a sua vida util, valor de aquisicao, amortizagdo acumulada,
valor liquido, bem como outras informagdes.

Métodos de amortizacdo

As amortizagdes foram calculadas utilizando o método das quotas contantes (ou linha reta).
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As fichas de cadastro estdo atualizadas a data do relato, onde consta para cada elemento
entre outra informacao a vida util ou taxa de amortizagdo, assim como a respetiva quantia
escriturada liquida.

O método de amortizacdo utilizado € o das quotas constantes.

Variacoes das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas:

Os movimentos ocorridos nesta rubrica, durante o exercicio de 2025, expressos nos quadros

seguintes:
Quadro 3 - Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas
Inicio do periodo Final do periodo
ionacs perd perd
Designagdo N Amortizagdes er. 2 Quantia . Amortizages er' as Quantia
Quantia bruta Imparidade Quantia bruta Imparidade
Acumuladas escruturada Acumuladas escruturada
Acumuladas Acumuladas
[1] [2] (3] [4]=[1]-[2]-[3] [5] (6] 71 [8]=[5]-[6]-[7]
Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimdnio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Goodwill 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Projetos de desenvolvimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Programas de computador e sistemas de informag&o 1477524,02€ 1409137,63€ 0,00 € 68386,39€| 1547140,23€ 1493335,34€ 0,00 € 53 804,89 €
Propriedade industrial e intelectual 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos intangiveis em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 1477524,02€ 1409137,63€ 0,00 € 68386,39 €| 1547140,23 € 1493 335,34 € 0,00 € 53 804,89 €
Quadro 4 - Quantia escriturada e variagdes do periodo
Quantia —— _Vanagoes Quantia
. . B Transferéncias Reversdes de P . N
Designagdo escriturada - . s R Perdas por  Amortizagdes  Diferencas N escriturada
. Adigdes internas a Revalorizagdes perdas por . . . L Diminuigdes .
inicial . N . imparidade por periodo cambiais final
entidade imparidade
Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis de dominio pblico, patriménio 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000¢€ 000¢€ 0,00€ 0,00€
histdrico, artistico e cultural
Goodwill 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Projetos de desenvolvimento 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Programas de c e sistemas de informagdo 68 386,39 € 69 746,74 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ -8432824€ 0,00 € 0,00€ 53804,89€
Propriedade industrial e intelectual 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Ativos intangiveis em curso
TOTAL 68 386,39 € 69 746,74 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ -84328,24€ 0,00€ 0,00€ 53804,89€
m Quadro 5 - Adigdes
Adicdes
Doacdo,
Designagdo Transferéncia heranca, Dag&o em Locagédo Fus&o, cisdo,
{f il C. U , Cl a
m Bhag Internas Compra Cessdo legado/perdido < . ¢ ) . Outras Total
outroca pagamento financeira reestruturagdo
m a favor do
I ) estado
: Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis de dominio publi 7
ivos intangivels de dominio publico, 0,00€  28821,56€  0,00€ 4092518¢€ 0,00€ 0,00€  0,00¢€ 0,00€ OO
o patriménio histdrico, artistico e cultural
Goodwill 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
U Projetos de desenvolvimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Programas de computador e sistemas de
w . ~ 0,00 € 28821,56 € 0,00€ 4092518€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 69746,74 €
informagdo
u Propriedade industrial e intelectual 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
o Ativos intangiveis em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
— TOTAL 0,00 € 28 821,56 € 0,00€ 40925,18€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 69746,74€
‘O
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Quadro 6 - Diminuigdes

Diminui¢des

. ~ Alienagdo a .. Fusido,
Designacdo ) Transferénci .
titulo cisdo, Outras Total
aou troca
oneroso reestrutura

0,00 €

NOTA 4 - ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS: CONCEDENTE

No quadro seguinte encontram-se descritos os contratos de concessdo, com todos os
elementos fundamentais.

Quadro 7 - Acordos de concesséo de servigos

Pag: ao cor ionario
= . L . < Perédo de
Acordos de concessdo de servigo Concessionario Ativo de concessdo ~ Valor do Anos Ano Anos
concessdo
contrato  anteriores  corrente futuros

Exploragdo da concessdo de
distribuigdo de eletricidade em baixa EDP Distribui¢do S.A - 25A
tensdo (*)

Sistema de Agua e de
Saneamento “em Alta”

Exploragdo da concessdo Sistema

. 30A
de Agua e de Saneamento “em Alta”

Aguas do Norte S.A

(*) Celebrado 01/01/1996

- Informagao sobre Imobilizagées em poder de Terceiros, Imobilizagoes em propriedade
alheia e Imobilizag6es Reversiveis.

1. ACORDO DE CONCESSAO’DA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA EM BAIXA
TENSAO NA AREA DO MUNICIPIO DE FAFE (E-REDES)

a) Descri¢cao do Acordo:

Em 01 de janeiro de 1996 a Camara Municipal de Fafe em representagdo do Municipio de
Fafe, concedeu a EN-Eletricidade do Norte, S.A. a distribuicdo de energia elétrica em baixa
tensao, na area do Municipio de Fafe.
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A 28 de junho de 2001 a Camara Municipal de Fafe, celebrou um contrato de renovagéo com
a EDP Distribuicdo — Energia, S.A. para concessao da distribuicdo de energia elétrica em
baixa tensao na area do Municipio de Fafe.

A distribuicdo concedida, ndo abrange nem prejudica as instalagées particulares devidamente
autorizadas, que sejam ou venham a ser alimentadas por energia elétrica proveniente de
producao proépria.

Esta concessao implica a transferéncia para a EDP Distribuigdo — Energia, S.A., do exercicio
dos direitos e poderes da Camara, necessarios a gestdo e exploragado do servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo, durante o prazo de concessao ou enquanto
esta subsistir.

A concesséo implica a transferéncia para a EDP Distribuicao S.A, do exercicio dos direitos e
poderes da Camara necessarios a gestao e exploracao do servigo publico de distribuicdo de
energia elétrica em baixa tensdo durante o prazo da concessao ou enquanto esta subsistir.

Compete a EDP Distribuicdo — Energia, S.A., e constituem seu encargo, todos os trabalhos
de conservacgao, reparagao, remodelagao e reforgo das redes e outras instalagdes abrangidas
pela concessdo, por forma a serem convenientemente satisfeitas as necessidades de
consumo de energia elétrica.

Em 30 de novembro de 2016, foi assinado um protocolo entre as duas entidades, de forma a
definir responsabilidades entre os outorgantes, relativamente a lluminagao Publica.

A concessao foi celebrada pelo prazo e nas condigbes de prorrogagéo estabelecidos nos
termos do n.°1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 344-B/82 de 1 de setembro, com a redacéao
dada pelo Decreto-Lei n° 341/90, de 30 de outubro.

Deste modo, o contrato de concessao assinado entre o Municipio de Fafe e a EDP Distribuicao
S.A, foi celebrado pelo prazo de 20 anos, renovavel por iguais periodos, e a sua denuncia, no
termo do prazo ou das suas prorrogacdes, devera ser manifestada com uma antecedéncia
minima de dois anos, nos termos dos numeros 3 e 4 do artigo 1.° Decreto-Lei n.° 344-B/82 de
1 de setembro, com a redacao dada pelo Decreto-Lei n°® 341/90, de 30 de outubro.

Em 29 de junho de 2021, na auséncia de denuncia das partes, o mesmo foi renovado
por igual periodo.

O resgate da concessao obedecera ao disposto no numero 2° dos artigos 3° e 4° dos decretos-
leis acima referidos.

A transferéncia do patrimoénio préprio da EDP Distribuicdo S.A para o Municipio de Fafe
obedecerd, nos termos da concessao, ao estabelecido no artigo 7° do Decreto-Lei n.° 344-
B/82 de 1 de setembro, com a redacao dada pelo Decreto-Lei n® 341/90, de 30 de outubro.

A indemnizacdo a pagar pelo concedente quando tenha lugar a denuncia da concessao,
compreendera apenas o valor liquido do patriménio préprio da entidade concessionaria
referidas nos niumeros 3 e 4 do artigo 1.° afeto a exploragéo.
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A avaliacdo dos patriménios a transferir sera feita por uma comissdo formada por
representantes de ambas as partes e presidida por um elemento designado por despacho
conjunto dos Ministros das Financas, do Planeamento e da Administracao do Territorio e da
Industria e Energia, aos quais, também mediante despacho conjunto, competira homologar o
valor proposto.

A NCP - Norma Contabilidade Publica n° 4 — Acordos de Concessao de Servigos:
Concedente, no ponto 3 sao apresentadas as definicbes de concessdo, concessionario e
concedente. Sendo que uma concessao é um acordo vinculativo entre um concessionario,
que usa os ativos da concessao para prestar um servigo publico, em nome do concedente.

No ponto 4 da referida NCP ¢é indicado que o concedente deve reconhecer um ativo nas suas
contas, desde que tenha o controlo ou a regulamentagédo dos servigos que o concessionario
tem de prestar e a que preco. E controla através da propriedade, direito aos beneficios ou
outra forma, qualquer interesse residual no ativo no final do termo do acordo.

Nos paragrafos 11 a 13, da NCP 4, é referido que quando o concedente reconhecer um ativo
de concesséao de servigos de acordo com os paragrafos 6 ou 7, o concedente deve também
reconhecer um passivo.

O Municipio de Fafe encetou esforgcos para obter a informagdao necessaria ao
cumprimento das regras atras referidas, nomeadamente, através de pedido de
informagdo a E-REDES, para obter a quantificagdo do valor do patriménio da
concessao.

Embora a E-Redes disponibilize a cada concedente, a lista de obras de investimento
realizadas no ano anterior, o valor total do investimento realizado na rede da concessao no
ano anterior e o valor contabilistico dos ativos especificos da concessao, a informagao obtida
nao permite que o Municipio de Fafe possua informag¢ao detalhada e atualizada de cada
um dos ativos afetos aquela concessao e respetivas vidas uteis.

O Municipio de Fafe nao reune condi¢des para efetuar o adequado reconhecimento dos ativos
da concesséo e respetivos subsidios, bem como a sua monitorizagdo no ambito das normas
aplicaveis, pois a informagédo que a E-Redes, disponibiliza relativa aos ativos de concessao
de servigos e que estdo reconhecidos pela concessionaria como ativos intangiveis, esta
distribuida por grandes aglomerados, ndo sendo possivel ao Municipio de Fafe sindicar,
testar e em respeito da verificabilidade, perceber se aqueles ativos existem
efetivamente.

Apesar da informagéao que tém vindo a ser disponibilizados pelo Concessionario, o Municipio
nao obteve a informagao detalhada sobre os ativos de concessao, pelo que devido a ndo
existir tragcabilidade e validagcao dos valores apresentados, pela E-REDES, entende-se nao
estdo reunidas as condigBes necessarias que permitam ao Municipio proceder com rigor e
fiabilidade ao cadastro dos ativos de concesséo e a sua respetiva mensuracao e valorizacao
conforme preconizado na NCP5 — Ativos Fixos Tangiveis.

Neste sentido, verifica-se que existem algumas fragilidades associadas a informagao
disponivel pelo que se opta por fazer uma divulgagcao exaustiva onde se lista a informagao
disponibilizada, embora ndo tem sido reconhecida como ativo de concessao de servigos por
impossibilidade absoluta por falta de dados fiaveis e sobretudo oportunos.
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O reconhecimento da informacdo disponibilizada pela E-Redes quanto a concessdo no
balanco do Municipio, tem implicagdes quer do lado ativo mas também no passivo, tal
implicaria o registo do ATIVO, considerando os dados disponiveis, ainda que a titulo
provisorio, para o ano 2025 no valor:

- Imobilizado liquido: 6.301.114,92 € e capitais proprios (conta 59) 3.225.696,81 €,

mas também, do lado do PASSIVO, registo numa conta 278 — Outros Credores, expressara
um valor liquido que a data de 31/12/2025 se estima em cerca 17.717.832,09 € (imobilizado
bruto - subsidio bruto total) como valor da indemnizacao a pagar a EDP aquando da rescisao
do contrato.

Deste este modo, apresentam-se de seguida os mapas com a listagem dos bens
identificados pelo concessionario a data de 31/12/2025 (Dados divulgados pela E-
REDES a titulo provisoério):
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Distribuicéo de Eletricidade
Anode 2025
Quadro Concessées BT - Imobilizado Bruto Unidade: euros
Imobilizado em exploragao Subsidios ao investimento Saldo Final
Rubricas Totalmente N Totalmente N Subsidios ao Subsidios/ -
. Em amortizagao Valor bruto total . Emamortizagao |. ) Valor bruto L - Valor liquido
amortizado amortizado investimento total Comparticipacbes

Imobilizado Intangivel Regulado 11 337 248,69 16 594 667,48 27931 916,17 4610 757,43 5603 326,65 10 214 084,08 27 931 916,17 10 214 084,08 17 717 832,09
Imobilizado Intangivel Regulado aceite 10 451 326,51 15 134 252,20 25 585 578,71 4 551 818,58 5600 968,34 10 152 786,92 25 585 578,71 10 152 786,92 15432 791,79
Imobilizado Intangivel Regulado ndo aceite 885922,18 1460 415,28 2 346 337,46 58 938,85 2 358,31 61 297,16 2 346 337,46 61 297,16 2285 040,30
Especificoem BT 11 337 248,69 16 594 667,48 27931 916,17 4610 757,43 5603 326,65 10 214 084,08 27 931 916,17 10 214 084,08 17 717 832,09
Postos Transformagao e Seccionamento 1691 656,16 3 347 883,51 5039 539,67 430 786,19 545 687,15 976 473,34 5039539,67 976473,34 4063 066,33
Redes aéreas 4303 767,23 4199 184,55 8502 951,78 2154 313,64 1 350 246,67 3504 560,31 8502951,78 3504 560,31 4998 391,47
Redes subterraneas 1260 923,23 1837 836,25 3098 759,48 840 050,88 1183 356,05 2023 406,93 3098759,48 2023406,93 1075352,55
Chegadas aéreas 1330 679,96 760 918,72 2091 598,68 414 178,85 493 009,81 907 188,66 2091598,68 907 188,66 1184 410,02
Chegadas subterraneas 680 537,74 1502 325,93 2182 863,67 393 665,77 1285 231,32 1678 897,09 2182863,67 1678897,09 503966,58
Contadores e acessorios 1231 007,98 250 467,81 1481475,79 58 938,85 1512,37 60 451,22 1481475,79 60451,22 1421024,57
Contadores 873 015,15 38 651,25 911 666,40 58 938,85 106,97 59 045,82 911 666,40 59045,82 852620,58
QOutro equipamento 357 992,83 211 816,56 569 809,39 - 1405,40 1405,40 569 809,39 1405,40 568 403,99
Equipamentos Acessoérios e Outros** - - - - - - - - -
Illuminagao publica 825 769,36 3274 286,68 4100 056,04 318 823,25 742 031,94 1 060 855,19 4100056 1060855 3039201
Terrenos e Recursos Naturais - - - - - - - - -
Edificios e outras construgdes - - - - - - - - -
Eq. Telegestao Energia EDP Box (instalado até 01.01.2015) - - - - - - - - -
Outras Funcionalidades - - - - - - - - -
Funcéo Medicao - - - - - - - - -
Eq. Telegestao Energia EDP Box (instalado apds 01_012015)3’ 12 907,03 1421764,03 1434 671,06 - 2251,34 2251,34 1434671 2251 1432420

Outro Especifico ndo aceite em BT para além dos equipamentos de medigcao e
das EDP Box instaladas ap6s 01.01.2015 ) ) ) ) ) ) ) . )
Postos Transformagao e Seccionamento (nao aceite) - - - - - - - - -
Redes Aéreas (ndo aceite) - - - - - - - - -
Redes Subterraneas (ndo aceite) - - - - - - - - -
Chegadas Aéreas (ndo aceite) - - - - - - - - -
Chegadas Subterraneas (ndo aceite) - - - - - - - - -
Outro equipamento de medigao (ndo aceite) - - - - - - - - -
Equipamentos Acessérios e Outros (ndo aceite)** - - - - - - - - -
lluminagéo publica (ndo aceite) - - - - - - - - -
Terrenos e Recursos Naturais (ndo aceite) - - - - - - - - -
Edificios e outras construgdes (ndo aceite) - - - - - - - - -
Total Especifico em BT aceite 10 451 326,51 15 134 252,20 25585 578,71 4 551 818,58 5600 968,34 10 152 786,92 25585 578,71 10 152 786,92 15432 791,79
Total Especifico em BT ndo aceite 885922,18 1460 415,28 2 346 337,46 58 938,85 2 358,31 61 297,16 2 346 337,46 61 297,16 2 285 040,30
TOTAL Regulado (inclui valor residual das concessées) 11 337 248,69 16 594 667,48 27 931 916,17 4610 757,43 5 603 326,65 10 214 084,08 27931 916,17 10 214 084,08 17 717 832,09
TOTAL E- REDES (inclui valor residual das cc oes) 11 337 248,69 16 594 667,48 27931 916,17 4610 757,43 5 603 326,65 10 214 084,08 27931 916,17 10 214 084,08 17 717 832,09
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-REDES

Distribuicéo de Eletricidade

Ano de 2025
Quadro Concessdes BT - Amortizagao dos Imobilizados Unidade: euros
Amortizagdo dos imobilizados em exploracdo Amortizagdes dos subsidios ao investimento Saldo Final
Rubricas Totalmente L Totalmente L Subsidios ao Subsidios/ Lo
. Em amortizagao Valor bruto total ) Emamortizagéo |. . Valor bruto . Valor liquido
amortizado amortizado investimento total Comparticipagdes
Imobilizado Intangivel Regulado 11 337 248,69 7 067 855,75 18 405 104,44 4610 757,43, 2377 629,84 6 988 387,27 18 405 104,44 6 988 387,27 11416 717,17
Imobilizado Intangivel Regulado aceite 10 451 326,51 6 579 745,88 17 031 072,39 4551 818,58, 2376 679,36 6928 497,94 17 031 072,39 6 928 497,94 10 102 574,45
Imobilizado Intangivel Regulado nao aceite 885 922,18 488 109,87 1374 032,05 58 938,85 950,48 59 889,33 1374 032,05 59 889,33 1314 142,72
Especificoem BT 11 337 248,69 7 067 855,75 18 405 104,44 4610 757,43, 2377 629,84 6988 387,27 18 405 104,44 6 988 387,27 11 416 717,17

Postos Transformagao e Seccionamento 1691 656,16 1536 927,75 3228 583,91 430 786,19 270 991,50 701 777,69 3228583,91 701777,69 2526 806,22

Redes aéreas 4303 767,23, 1825 528,85 6129 296,08 2154 313,64, 501 686,62 2656 000,26, 6129296,08 2656 000,26 3473295,82

Redes subterraneas 1260 923,23 738 413,54 1999 336,77 840 050,88 437 627,59 1277 678,47 1999 336,77 1277678,47 721658,30

Chegadas aéreas 1330 679,96 376 021,81 1706 701,77 414 178,85 235 409,80 649 588,65 1706701,77 649 588,65 1057113,12

Chegadas subterraneas 680 537,74 695 584,96 1376 122,70 393 665,77 604 405,62 998 071,39 1376122,70 998 071,39 378051,31

Contadores e acessorios 1231 007,98 123702,12 1354710,10 58 938,85 591,06 59 529,91 1354710,10 59529,91 1295180,19
Contadores 873 015,15 25 299,07 898 314,22 58 938,85 26,46 58 965,31 898 314,22 58965,31 839348,91
Outro equipamento 357 992,83 98 403,05 456 395,88 - 564,60 564,60 456 395,88 564,60 455 831,28

Equipamentos Acessorios e Outros** - - - - - - - - -

lluminacéao publica 825 769,36 1308 865,92 2134 635,28 318 823,25 325 993,63 644 816,88 2134635 644817 1489818

Terrenos e Recursos Naturais - - - - - -

Edificios e outras construgées - - - - - -

Eq. Telegestdo Energia EDP Box (instalado até 01.01.2015) - - - - - - - - -
Outras Funcionalidades - - - - - - - - -
Funcéo Medicédo - - - - - - - - -

Eq. Telegestdo Energia EDP Box (instalado apés 01.01.2015)a) 12 907,03 462 810,80 475 717,83 - 924,02 924,02 475718 924 474794

Outro Especifico ndo aceite em BT para além dos equipamentos de medicdo e

das EDP Boxinstaladas ap6s 01.01.2015 i ) ) i | i ) i )
Postos Transformagao e Seccionamento (ndo aceite) - - - - - - - - -
Redes Aéreas (ndo aceite) - - - - - - - - -
Redes Subterraneas (ndo aceite) - - - - - - - - -
Chegadas Aéreas (nao aceite) - - - - - - - - -
Chegadas Subterraneas (ndo aceite) - - - - - - - - -
Outro equipamento de medicao (ndo aceite) - - - - - - - - -
Equipamentos Acessérios e Outros (ndo aceite)** - - - - - - - - -
Illuminagdo publica (ndo aceite) - - - - - - - - -
Terrenos e Recursos Naturais (ndo aceite) - - - - - -

Edificios e outras construgdes (nao aceite) - - - - - -
Total Especifico em BT aceite 10 451 326,51 6 579 745,88 17 031 072,39 4551 818,58, 2376 679,36 6928 497,94 17 031 072,39 6 928 497,94 10 102 574,45
Total Especifico em BT ndo aceite 885 922,18 488 109,87 1374 032,05 58 938,85 950,48 59 889,33 1374 032,05 59 889,33 1314 142,72
TOTAL Regulado (inclui valor residual das concessoes) 11 337 248,69 7 067 855,75 18 405 104,44 4610 757,43 2377 629,84 6 988 387,27 18 405 104,44 6 988 387,27 11416 717,17
TOTAL E- REDES (inclui valor residual das oes) 11 337 248,69 7 067 855,75 18 405 104,44 4610 757,43, 2 377 629,84 6 988 387,27 18 405 104,44 6 988 387,27 11416 717,17
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-REDES

Distribuicéo de Eletricidade

Ano de 2025
Quadro Concessdes BT - Valor Liquido Contabilistico dos Imobilizados Unidade: euros
Amortizacao dos imobilizados em exploracdo Amortizagdes dos subsidios ao investimento Saldo Final
Rubricas Totalmente L Totalmente L Subsidios ao Subsidios/ -
X Em amortizagéo Valor bruto total R Emamortizagdo |, i Valor bruto L Valor liquido
amortizado amortizado investimento total Comparticipacées

Imobilizado Intangivel Regulado 9526 811,73 9526 811,73 3225 696,81 3225 696,81 9526 811,73 3225 696,81 6301 114,92
Imobilizado Intangivel Regulado aceite 8 554 506,32 8 554 506,32 3224 288,98 3224 288,98 8 554 506,32 3224 288,98 5330 217,34
Imobilizado Intangivel Regulado ndo aceite 972 305,41 972 305,41 1407,83] 1407,83] 972 305,41 1407,83 970 897,58
Especificoem BT 9526 811,73 9526 811,73 3225 696,81 3225 696,81 9526 811,73 3225 696,81 6301 114,92
Postos Transformacéo e Seccionamento 1810 955,76 1810 955,76 274 695,65, 274 695,65, 1810 955,76 274 695,65 1536 260,11
Redes aéreas 2373 655,70 2373 655,70 848 560,05 848 560,05 2373 655,70 848 560,05 1525 095,65
Redes subterraneas 1099 422,71 1099 422,71 745 728,46 745 728,46 1099 422,71 745 728,46 353 694,25
Chegadas aéreas 384 896,91 384 896,91 257 600,01 257 600,01 384 896,91 257 600,01 127 296,90
Chegadas subterraneas 806 740,97 806 740,97 680 825,70 680 825,70 806 740,97 680 825,70 125 915,27
Contadores e acessorios 126 765,69 126 765,69 921,31 921,31 126 765,69 921,31 125 844,38
Contadores 13 352,18 13 352,18 80,51 80,51 13 352,18, 80,51 13 271,67,
QOutro equipamento 113 413,51 113 413,51 840,80 840,80 113 413,51 840,80 112 572,71
Equipamentos Acessorios e Outros** - - - - - - -
lluminag&o publica 1965 420,76 1965 420,76 416 038,31 416 038,31 1965 420,76 416 038,31 1549 382,45
Terrenos e Recursos Naturais - - - - - - -
Edificios e outras construgdes - - - - - - -
Eq. Telegestdo Energia EDP Box (instalado até 01.01.2015) - - - - - - -
Outras Funcionalidades - - - - - - -
Fungao Medigcao - - - - - - -
Eq. Telegestao Energia EDP Box (instalado apds 01.01.2015)a) 958 953,23 958 953,23 1327,32 1327,32, 958 953,23 1327,32 957 625,91

Outro Especifico ndo aceite em BT para além dos equipamentos de medigao e
das EDP Box instaladas ap6s 01.01.2015 ) ) ) i i ) )
Postos Transformacéao e Seccionamento (nao aceite) - - - - - - -
Redes Aéreas (ndo aceite) - - - - - - -
Redes Subterraneas (ndo aceite) - - - - - - -
Chegadas Aéreas (nao aceite) - - - - - - -
Chegadas Subterraneas (ndo aceite) - - - - - - -
QOutro equipamento de medicao (ndo aceite) - - - - - - -
Equipamentos Acessorios e Outros (ndo aceite)** - - - - - - -
lluminagéo publica (ndo aceite) - - - - - - -
Terrenos e Recursos Naturais (nao aceite) - - - - - - -
Edificios e outras construgdes (ndo aceite) - - - - - - -
Total Especifico em BT aceite 8 554 506,32 8 554 506,32 3224 288,98 3224 288,98 8 554 506,32 3224 288,98 5330 217,34
Total Especifico em BT ndo aceite 972 305,41 972 305,41 1407,83] 1407,83] 972 305,41 1407,83 970 897,58
TOTAL Regulado (inclui valor residual das conc ) 9 526 811,73 9 526 811,73 3225 696,81 3225 696,81 9 526 811,73 3225 696,81 6301 114,92
TOTAL E- REDES (inclui valor resi das oes) 9526 811,73 9526 811,73 3225 696,81 3225 696,81 9526 811,73 3225 696,81 6301 114,92
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2. ACORDO DE CONCESSAO COM AGUAS DO NORTE, S.A NO SISTEMA DE AGUA E
DE SANEAMENTO “EM ALTA

O Sistema de Agua e de Saneamento “em Alta” foi “transferido” por contrato celebrado em
21/10/2003, para a empresa concessionaria do sistema multimunicipal de abastecimento de
4gua e de saneamento do Vale do AVE, Aguas do Ave, S.A, posteriormente Aguas do
Noroeste, S.A — Sociedade concessionaria do sistema multimunicipal de abastecimento de
agua e saneamento do Noroeste, criado pela fusao de diferentes sistemas multimunicipais e
respetivas empresas concessionarias, pelo Decreto-lei n°® 41/2010, de 29 de Abril. Na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n° 93/2015, de 29 de Maio, foi criada a Aguas do
Norte, S.A., sociedade que passou a agregar os sistemas multimunicipais existentes,
nomeadamente a Aguas do Noroeste, S.A. De referir, ainda, que a Aguas do Norte, S.A.
assume, também, a exploracdo e gestdo do sistema de aguas residuais em baixa.
Relativamente a este processo com Aguas do Norte, S.A., a entidade gestora ndo tem
fornecido qualquer informagao contabilistica, no que respeita ao valor do ativo dos
investimentos entretanto efetuados, e no que respeita ao valor do passivo a reconhecer
aquando da rescisao do contrato.

3. O Municipio cedeu direitos de superficie de alguns bens do seu Patriménio e tem outros
bens cedidos a titulo oneroso, nomeadamente, Bar da Praca, Edificio Multifuncional (Call
Center), Edificio da GNR, Edificio da Cruz Vermelha e Quiosques, mas continua a deter o

direito de propriedade.

4. CONTRATO DE GESTAO DELEGADA COM AF- AGUAS DE FAFE, EM.

a. Em cumprimento ao artigo 22.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a Camara
Municipal e a Assembleia Municipal realizada no dia 03 e 28 de dezembro de 2020,
respetivamente, aprovou, no “ponto um- criagdo da Empresa Municipal para a
gestao do sistema municipal publico de distribuigdo em baixa de agua do Municipio
de Fafe”, constituindo a aprovacgao dos estatutos da referida empresa Municipal, o
contrato de gestédo delegada e respetivos anexos, incluindo o plano plurianual de
investimentos, por forma a desencadear os procedimentos legais necessarios a

criagdo da empresa “Aguas de Fafe, E.M”.

b. AF- AGUAS DE FAFE, E.M., é uma empresa local de ambito municipal, de
responsabilidade limitada, dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do artigo 1.° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, constituida em 01/07/2021.
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c. No ambito do contrato de gestdo delegada, esta previsto na clausula 28.2 |
Manutencéo e Conservacao, que a sao da responsabilidade da Delegataria todos
os trabalhos de renovacao e substituicio manutencao e conservagao de todas as
Infraestruturas e dos bens municipais, que |he sdo atribuidas pelo presente
contrato. Também no que se refere aos equipamentos e Instalagoes,
nomeadamente as que venham a ser construidas em virtude da execucao do plano
de investimentos e as que lhe sejam postas a disposicdo pelo Delegante ou

terceiros e integradas ou afetas aos Sistemas.

A clausula 48.2 do contrato estabelece que, em caso de extingao do contrato, todos
os bens e direitos integrados na Delegagdo ou disponibilizados a Delegataria
devem ser devolvidos ao Delegante, sem custos adicionais. Os bens devem estar
em bom estado de funcionamento e manutencé&o, considerando o desgaste normal

pelo uso durante o periodo do contrato.”.

O quadro seguinte resume as situagcdes supra mencionadas, a data de 31/12/2025.

SITUAGAO / ENTIDADE VALOR BRUTO AMORT. ACUMULADAS VALOR LIQUIDO
BENS CEDIDOS AO ABRIGO DO CONTRATO DE GESTAO DELEGADA — AF- AGUAS DE FAFE, E.M 5413720,76 € 5160117,14€ 253 603,62 €
CONCESSIONADOS - AGUAS DO NORTE, S.A. 1131102501 € 828625540€  3024769,61€
BENS CEDIDOS A TITULO ONEROSO/ DIREITOS DE SUPERFICIE/VARIOS 1787400,27 325488,09 1461912,18€
BENS CEDIDOS / COMODATO 4098 539,70 € 1443649,92€  2654889,78 €

NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis do Municipio adquiridos encontram-se reconhecidos pelo seu custo
de aquisicdo ou construgdo, deduzidos das respetivas deprecia¢gdes acumuladas e qualquer
eventual perda por imparidade. O custo inclui o custo de compra, e outros custos necessarios

para colocarem o ativo a funcionar da forma pretendida.

Os custos subsequentes ao inicio de funcionamento do ativo, sdo devidamente analisados
em fungdo dos beneficios econdmicos ou potencial de servigo que irdo trazer para o ativo,
determinando-se se se trata de um custo de reparagao e manutencéo, sendo deste modo
considerado um gasto, ou se, pelo contrario, se trata de uma benfeitoria ao bem e como tal

sera reconhecido como ativo.

Importa ainda referir que, pese embora a Portaria 189/2016, de 14 de julho (Normas de
Enquadramento ao PCM), estabelega que os bens que tenham um valor individual inferior a

100,00€ devam ser registados na conta 623 Materiais de Consumo.
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- Vida util

Para a generalidades dos ativos fixos tangiveis, o periodo de vida util é o previsto no
Classificador Complementar 2 (CC2), tal como ja mencionado na nota 2, em que as vidas

uteis das depreciagdes poderao variar entre 2 e 100 anos.

A data do presente relato as fichas de cadastro de cada bem encontram-se atualizadas com
informacéao relativa a vida util ou taxa de depreciagdo, valor de aquisicdo, depreciacao

acumulada, valor liquido, entre outras informacoes.

- Métodos de depreciacao

As depreciacbes foram calculadas utilizando o método das quotas contantes (ou linha reta).

Variacao das depreciagdes: A variagdo da quantia escriturada e depreciagdes dos ativos

fixos tangiveis, durante o periodo econémico em analise, € apresentada nos quadros a seguir.

- Regularizagao Patrimonial: Discriminagao e Valorizagao de Terrenos de
Edificios Municipais
Foi dado seguimento a recomendacao expressa no ponto 1 (Imobilizado) da Carta de

Recomendacgobes da Prestacdo de Contas do exercicio de 2024, que sugeria a separagao e
valorizacgao individualizada dos terrenos e edificios no cadastro patrimonial.

Com o objetivo de dar cumprimento a recomendagao, foi efetuado um levantamento detalhado
dos iméveis municipais no ERP cujas fichas de terreno ndo estavam individualizadas.

Conclusées do Levantamento e Metodologia de Valorizagao

- Identificagao: Foram identificados 22 imdveis que possuiam numero de inventario de

edificio, mas sem uma ficha de terreno associada.

- Base de Valorizagao (Valor Bruto Inicial): Para 19 imdveis, foi utilizado o Valor Bruto

Inicial como referéncia na segregagao e atribuicao do valor das fichas de terreno.

- Base de Valorizagao (VPT): Para 3 imdveis, utilizou-se o Valor Patrimonial Tributario
(VPT) inscrito nas respetivas cadernetas prediais, uma vez que o valor bruto inicial

correspondia ao custo da obra.

« Percentagem de Segregagao: Definiu-se uma percentagem de 25% sobre o Valor
Bruto Inicial/VPT para determinar o valor a atribuir a cada nova ficha de terreno. Esta

percentagem é considerada adequada e alinhada com as praticas fiscais correntes.
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+ Resultado: Foram criadas 22 novas fichas de inventario de terreno, correspondendo
a um valor total de 4.240.066,46 €. Deste montante, 2.323.275,44€ teve impacto
positivo na conta 599 — Outras Variacbes no Patriménio Liquido relativamente aos 3

imoveis acima referidos registados pelo VPT.

- Reabilitagao e Valorizagao dos Recursos Hidricos no Concelho de Fafe:
Enquadramento da Transferéncia Patrimonial no ambito do Protocolo de
Cooperagao Técnica com APA

O Municipio de Fafe celebrou um Protocolo de Cooperagdo Técnica com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I.P. (APA), em meados 2022, com vista a apresentacdo de uma
candidatura ao Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE
2020). Esta candidatura teve como objetivo a execugdo de uma intervencgao de reabilitagao
e valorizacao dos rios Vizela, Bugio e Ferro, no concelho de Fafe.

No ambito deste projeto, foi realizada a empreitada designada “Intervencao de Reabilitacdo e
Valorizacao dos rios Vizela, Bugio e Ferro no concelho de Fafe”, cujo auto de rececao foi
formalizado em 3 de maio de 2025. Subsequentemente, procedeu-se a transferéncia do
imobilizado em curso, no montante de 1.130.523,82 €, registado na conta 68.7.3 — Outros
Gastos.

Esta operacdo fundamenta-se no facto de a competéncia de gestdo, conservagdo e
intervengao no dominio publico hidrico — que abrange ndo apenas o leito e o curso das aguas,
mas também as respetivas margens — estar legalmente atribuida a Autoridade Nacional da
Agua, atualmente exercida pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Assim, APA detém
poderes de tutela, licenciamento e fiscalizacdo sobre os usos e ocupagdes do dominio hidrico,

assegurando o cumprimento das normas ambientais e de ordenamento aplicaveis.

Desta forma, relativamente ao financiamento do projeto, o Municipio de Fafe beneficiou de
um apoio global de 1.163.058,55 €. Deste montante, 1.008.025,34 € correspondem a
despesas de capital (investimento), e foi transferido para Outros rendimentos (conta 7883 -
Imputagao de subsidios e transferéncias para investimentos).
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- Operacgao de Inventariagao Fisica, Etiquetagem, Reconciliagao Fisico-
Contabilistica e Avaliagao de bens méveis (Ativos Fixos) do Municipio
de Fafe

1. Objetivo

A seguir detalha-se os resultados e as conclusbes da operagcdo de inventariagdo,
reconciliagdo e avaliacdo de ativos fixos méveis do Municipio de Fafe efetuada em 2025. A
manutencido de um cadastro de imobilizado preciso e fidedigno € um pilar fundamental da
gestdo municipal moderna. A sua importancia estratégica transcende a mera conformidade
contabilistica, impactando diretamente a transparéncia financeira perante os cidadaos, a
qualidade da tomada de decisdo dos 6rgaos autarquicos e a salvaguarda eficaz do patriménio
publico.

A operagao teve como objetivo central a atualizagdo da informagao patrimonial, mediante a
identificacdo e apuramento das divergéncias entre os bens existentes fisicamente e os
registados no ficheiro de imobilizado do Municipio de Fafe. Em paralelo, procedeu-se a
inventariacdo e etiquetagem dos estabelecimentos de ensino, no dmbito do processo de
descentralizagao de competéncias na area da Educacéo.

Este processo permitiu identificar, quantificar e qualificar as discrepancias existentes, criando
as condigbes necessarias para a realizagdo dos ajustamentos adequados e para o
restabelecimento da fiabilidade e integridade dos registos patrimoniais.

A execucdo da operacado foi assegurada por uma entidade externa especializada e
devidamente certificada pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, garantindo o rigor
técnico e a conformidade metodolégica. Todo o procedimento foi acompanhado de forma
sistematica pelo servico de Patrimonio, assegurando o controlo interno e a validagdo dos
resultados obtidos. A operacgéo teve como objetivo:

o Assegurar a fiabilidade do cadastro patrimonial, mediante a identificagédo fisica
exaustiva dos bens e a sua correta classificagao;

o Garantir a rastreabilidade dos ativos, através da implementacido de sistemas de
etiquetagem normalizados;

o« Promover a conformidade entre os registos fisicos e contabilisticos, eliminando
divergéncias e reforgando os mecanismos de controlo interno;

e Determinar o justo valor dos ativos fixos, de acordo com os principios
contabilisticos aplicaveis ao setor publico, permitindo uma representacao verdadeira e
apropriada da posi¢ao patrimonial da entidade.
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2. Analise dos Resultados do Inventario Fisico

Foram inventariados um total de 38.486 bens, tendo sido etiquetados 36.589 bens (95,1%).
Os restantes 4,9% (1.897 bens) foram registados como Fichas de Inventario (FI), por ndo ser
possivel a colocagcdo de uma etiqueta fisica (ex: Ar condicionados, bens inventariados por
contagem).

- Ativos Inventariados:

Categoria Nidmero de Bens

Ativos Etiquetados 36.589

Ativos Nao Etiquetados (FI) 1.897

Total de Ativos Inventariados [38.486

A andlise da distribuicao de ativos por local evidencia a elevada concentragao de bens nos
complexos escolares:

o AEscola Secundaria de Fafe (+ Gimnodesportivo) detém a maior fatia do inventario,
com 6.251 bens, o que corresponde a 16,2% do total.

e Os quatro locais com maior nimero de bens inventariados sdo complexos educativos,
somando um total de 17.419 bens (aproximadamente 45% do total inventariado):

e Escola Secundaria (+ Gimnodesportivo) (Fafe): 6.251 bens (16,2%).

e EB 1/2/3 Professor Carlos Teixeira (+ Gimnodesportivo) (Fafe): 4.328 bens
(11,2%).

o EB 2/3 Padre Joaquim Flores (+ Gimnodesportivo) (Revelhe): 3.587 bens
(9,3%).

¢ EB 2/3 Montelongo (+ Gimnodesportivo) (Fafe): 3.253 bens (8,5%).

¢ O Edificio Pagos do Concelho ¢ o principal polo administrativo, concentrando 2.617
bens (6,8%).

Esta concentracao de ativos nas escolas é relevante, uma vez que as escolas representaram
o foco do trabalho de avaliagao, dado que os seus bens foram integrados no patriménio
municipal recentemente no ambito da descentralizacdao de competéncia da Educacgédo do
Estado.
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- Avaliagao de bens moveis

O trabalho de avaliacao incidiu sobre 12.480 bens inventariados que nao foram reconciliados
e que respeitam as escolas transferidas para o Municipio.

O Valor Razoavel (Fair Value), na hipétese de uso continuado, para os bens méveis avaliados
é de 1.657.983 €.

- Distribuicdo do Valor Razoavel (por Grupos de Bens e Localizagao)

Grupo de Bem N.° de Ativos Valor Razoavel (€)

Moveis e utensilios 10.706 1.030.372,61 €
Equipamento de Informatica 1.479 496.732,61 €
Maquinas e Equipamentos 44 40.421,67 €
Equipamento de Laboratério 251 90.455,74 €
Total Avaliado 12.480 1.657.982,63 €

Nota: Méveis e utensilios representam a maior componente do valor avaliado.

A localizagdo com o maior valor avaliado € a Escola Secundaria de Fafe (+
Gimnodesportivo), com 5.046 ativos avaliados em 707.737,00 €.

- Reconciliagao Fisico-Contabilistica e Ajustamentos:
O processo de reconciliagao resultou em:
o Total de Registos Reconciliados com ERP: 20.444 bens.

e Isto inclui 3.192 bens reconciliados por etiqueta antiga, e 17.252 bens
reconciliados por descricdo, marca e modelo.

¢ O Valor Liquido total destes bens reconciliados ascende a 1.095.391,57 €.

e Registos no ERP Nao Reconciliados: O ficheiro Medidata continha registos
passiveis de inventario, mas que nao foram encontrados fisicamente 7105 bens. O
Valor de Aquisigao total destes registos € de 1.257.170,36 €, com um Valor Liquido
residual de apenas 27.593,67 €. Sera necessdria uma andlise rigorosa destes
registos para decidir sobre o seu eventual abate.

Bens Inventariados: Dos 38.486 bens inventariados fisicamente, 21.553 bens foram
reconciliados (com ERP ou Faturas).
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o Ativos Avaliados: 12.480 bens inventariados que nao tinham registo contabilistico

(pertencentes as escolas transferidas) foram avaliados com o Valor Razoavel de
1.657.982,63€.

e Ativos Reconciliados c/Faturas Escola Secundaria: 1.109 bens inventariados e

reconciliados com faturas, totalizando um valor de aquisicdo de 1.218.562,91 €.

¢ Ativos Nao Reconciliados: 7105 bens que nao foram reconciliados porque n&o foram

encontrados durante o processo de inventario. Estes Ativos "Fantasma" representam

bens que, muito provavelmente, foram abatidos, transferidos, furtados ou tornaram-se

obsoletos, mas cujo abate nunca foi formalmente processado no sistema contabilistico.

Este dado é uma evidéncia clara de processos de abate e descarte de ativos

inexistentes ou ineficazes. Embora o seu valor liquido contabilistico seja residual

(27.593,67€), a sua permanéncia no balanco cria um risco de auditoria adverso

e Ativos Sem Valor:

Foram identificados 4.453 bens inventariados que n&o puderam ser
reconciliados com os registos do sistema no ERP patriménio nem com a
respetiva documentacao de suporte, motivo pelo qual nao lhes foi atribuido
qualquer valor. Esta situagdo decorre, essencialmente, da inexisténcia de
elementos que permitam determinar com fiabilidade o respetivo custo
histérico, nomeadamente faturas, autos de doagao ou registos formais de
incorporacdo. Em conformidade com o Principio da Prudéncia previsto no
SNC-AP, optou-se pelo reconhecimento a valor nulo, evitando a
sobrestimacgao do patriménio.

A analise dos bens sem valor evidencia trés causas principais: (i) bens
adquiridos e registados como despesa corrente, sem capitalizagdo no sistema
patrimonial, cuja documentacdo ndo foi possivel recuperar; (ii) bens
provenientes de doag¢des ou cedéncias gratuitas, cujo custo de aquisicao é
efetivamente nulo; e (iii) bens n&o considerados no balanco inicial aquando
da implementagao do POCAL, em 2002, em resultado da exclusédo de ativos
antigos, totalmente depreciados ou sem suporte documental adequado.

O processo de inventariagao e etiquetagem realizado permitiu a atualizagao
integral do patriménio mével municipal, assegurando a identificagao fisica dos
bens. Contudo, a impossibilidade de determinar a origem e o valor de parte
dos ativos resulta de insuficiéncias acumuladas ao longo do tempo em matéria
de registo contabilistico e arquivo documental, ndo sendo possivel
estabelecer, com rigor técnico, o respetivo custo historico.
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- Impacto Financeiro e Patrimonial Direto

O impacto financeiro direto materializa-se em duas ac¢bes principais: a capitalizacao de ativos
nao registados e o abate contabilistico de ativos nao localizados.

- Agoes de Capitalizagao (Acréscimo ao Ativo)

Integrar os seguintes valores no ativo fixo do Municipio para refletir o patriménio que se
encontra fisicamente na sua posse mas ausente dos registos contabilisticos:

o Ativos Escolares Avaliados: Um total de €1.657.982,63, correspondente aos 12.480
bens avaliados nas escolas cujas competéncias transitaram para o Municipio.

o Ativos Reconciliados c/Faturas Escola Secundaria: Um montante de
€1.218.562,91, referente a bens adquiridos para a Escola Secundaria, devidamente
reconciliados com as respetivas faturas de aquisicao.

Estas acgdes resultardo num acréscimo total de €2.876.545,54 ao valor do patriménio
imobilizado do Municipio de Fafe, um passo fundamental para o seu reconhecimento e correta
gestao.

- Conclusao

Em 2025 foi executado a operagéo de inventariagédo fisica, etiquetagem, reconciliagao
fisico-contabilistica e valorizagao de bens moveis do Municipio de Fafe que permitiu:

« Inventariar 38.486 bens e etiquetar 36.589 itens, correspondendo a uma taxa de
cobertura de 95,1%.

« Integrar no patriménio municipal 12.480 bens provenientes da transferéncia de
competéncias na area da educacgao, avaliados em 1.657.982,63 €, e reconciliar ativos
da Escola Secundaria vinculados ao PRR no valor de 1.218.562,91 €, o que se traduziu
num acréscimo global de 2.876.545,54 € (nota de langamento 3536/2025) ao valor do
patriménio imobilizado.

o Proceder ao abate de 6.974 bens (auto de abate n.° 3 a 20) nao localizados em
inventario fisico, adequando a base de dados patrimonial a realidade fisica exisnte e
reduzindo discrepancias entre registos e situacao real.

. Identificar 4.453 bens sem suporte documental direto e proceder a respetiva
regularizacao e capitalizagdo, na medida do possivel.

Deste projeto resultou também a elaboragdo de um manual de procedimentos, que uniformiza
regras de gestdo patrimonial, reforga a transparéncia, a rastreabilidade de operagdes e o
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cumprimento das obrigacbes legais em vigor. O projeto permitiu a atualizagéo integral do
cadastro de bens moveis municipais, garantindo a plena concordancia entre a realidade fisica
dos bens em posse do municipio e os respetivos registos

- Atualizagao do cadastro dos bens de Dominio Publico- Ativo fixo tangivel

A inventariagdo completa, rigorosa e sistematica dos bens integrados no dominio publico
municipal constitui um requisito essencial para a boa governagao, transparéncia e eficiéncia
na gestao do patriménio imobiliario publico, assumindo particular relevancia no contexto do
cumprimento das normas contabilisticas aplicaveis ao setor publico.

Neste enquadramento, identifica-se a necessidade premente de atualizagao e consolidagao
do cadastro dos bens do dominio publico municipal, com especial incidéncia na rede
viaria municipal, nas redes de abastecimento de a4gua e de saneamento basico, bem como
noutros ativos de infraestrutura de natureza publica. Esta atualizacdo devera assentar numa
inventariagao fisica exaustiva e sistematica, complementada pela correta avaliagao dos ativos
com recurso ao método do Custo de Reposicao Depreciado, garantindo uma representacao
fidedigna do valor patrimonial. Adicionalmente, revela-se indispensavel a georreferenciacao
estruturada dos bens, de forma a assegurar a sua adequada localizagdo espacial,
interoperabilidade com sistemas de informacao geografica e melhoria dos mecanismos de
gestao e controlo.

Atenta a natureza técnica, a dimensido e a complexidade da operagdao em causa, a sua
execugcdo devera ser assegurada com recurso a entidade externa especializada e
devidamente certificada, com competéncias comprovadas nas areas de inventariacao
patrimonial, avaliagdo de ativos fixos e georreferenciagcao de infraestruturas publicas. Esta
opg¢ao visa garantir elevados niveis de rigor técnico, imparcialidade, qualidade da informagao
produzida e conformidade com os normativos aplicaveis, reforcando simultaneamente a
credibilidade dos registos patrimoniais e contabilisticos do Municipio.

Assim, a atualizagdo do cadastro patrimonial municipal configura uma medida estruturante,
orientada para a consolidacido da informacio patrimonial, reforco do controlo interno e
melhoria da qualidade da informagéo financeira, contribuindo para uma gestao publica mais
eficiente, transparente e conforme ao enquadramento normativo vigente.

- Ativos fixos tangiveis — variagao das depreciagoes e perdas por imparidades
acumuladas

Em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagcbes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, ocorreu conforme o seguinte:
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Quadro 8 - Variagao das depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas
Inicio do periodo Final do periodo
: = L Perdas L Perdas
Designasao Quantia bruta Amortizacbes Imparidade Quantia escruturada Quantia bruta Amortizagbes Imparidade Quantia escruturada
Acumuladas Acumuladas
Acumuladas Acumuladas
[1] [2] 3] [4]=[1]-[2]-[3] [5] [6] 7] [8]=[5]-[6]-[7]
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico 118 602 941,25 € 86 096 283,16 € - € 32506 658,09 € 119 755 276,81 € 89 818 914,64 € € 29936 362,17 €
Terrenos e recursos naturais 5050138,54 € - € - € 5050 138,54 € 5050 138,54 € - € € 5050 138,54 €
Edificios e outras construgoes 8378423,39€ 602325491 € - € 2 355 168,48 € 8464 247,14 € 6202 519,92 € € 226172722 €
Infraestruturas 104 160 978,36 € 80072 954,45 € - € 24088 023,91 € 105 226 490,17 € 83616320,92 € € 21610 169,25 €
Patriménio histdrico, artistico e cultural 1013 400,96 € 73,80 € - € 1013327,16 € 1014 400,96 € 73,80 € € 1014 327,16 €
Outros - € - € - € - € - € - € € - €
Bens de dominio publico em curso - € - € - € - € - € - € € - €
Ativos fixos em concessdo - € - € - € - € - € - € € - €
Terrenos e recursos naturais - € - € - € - € - € - € € - €
Edificios e outras construgdes - € - € - € - € - € - € € - €
Infraestruturas - € - € - € - € - € - € € - €
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural - € - € - € - € - € - € € - €
Ativos fixos em concessdo em curso - € - € - € - € - € - € € - €
Outros ativos fixos tangiveis 121 164 525,79 € 36017 171,97 € - € 85147 353,82 € 127324 155,43 € 38363 048,32 € € 88961107,11 €
Terrenos e recursos naturais 16 142 880,89 € 23718,70 € - € 16 119 162,19 € 20900 096,50 € 30 607,90 € € 20 869 488,60 €
Edificios e outras construgdes 93 898 477,78 € 27 882 685,26 € - € 66 015 792,52 € 92722873,76 € 30147542,97 € € 62575330,79 €
Equipamento basico 3786 801,39 € 2004 805,61 € - € 1781995,78 € 4728975,70 € 2123459,39€ € 2605516,31 €
Equipamento de transporte 2050 702,37 € 1658914,25 € - € 391788,12 € 2093 310,87 € 185166327 € € 241 647,60 €
Equipamento administrativo 2992 261,11 € 2 644 950,63 € - € 347 310,48 € 3921685,32 € 2378509,41 € € 154317591 €
Equipamentos bioldgicos 38583,36 € 803,45 € - € 3777991 € 38583,36 € 1044740 € € 28135,96 €
Outros 2254 818,89 € 1801294,07 € - € 453 524,82 € 2918 629,92 € 1820817,98 € € 1097 811,94 €
Ativos fixos tangiveis em curso 6590 175,52 € - € 6590175,52 € 20298 726,14 € - € 20298 726,14 €
Ativos fixos tangiveis - Adiantamentos por conta de -€ 3052761,83 € 305276183 €
investimentos
TOTAL 246 357 642,56 € 122113 455,13 € -€ 124244 187,43 € 270430 920,21 € 128 181 962,96 € -€ 142 248 957,25 €

NOTA: Os valores da quantia escriturada inicial (2024) estdo conforme as contas aprovadas de 2024, nao tendo em consideragao a reexpressao efetuada.
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Quadro 9 - AFT - Quantia escriturada e variagdes do periodo

Variagdes no periodo

. . - Quantia Transferéncias Reversdes de . Regularizagdes X Quantia
Ativos Fixos Tangiveis N . - ) R . Perdas por Depreciagdes do S . Diferengas o N .
escriturada inicial AdigBes internas a Revalorizagbes perdas por . R ., depreciagbes periodos L Diminuigdes  escriturada final
. A ) imparidade periodo . cambiais
entidade imparidade anteriores (2)
Bens de dominio publico, patrimdnio histdrico, artistico e
cultural 32506 658,09 € 130364,20 € 1021971,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ -2689299,14€ -1033332,34€ 0,00 € 0,00€ 29936362,17 €
Terrenos e recursos naturais 5050 138,54 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5050 138,54 €
Edificios e outras construgdes 2355 168,48 € 8420,26 € 77 403,49 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ - 178 999,40 € -265,61 € 0,00 € 0,00 € 2261727,22€
Infraestruturas 24088 023,91 € 120943,94 € 944 567,87 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ - 2510299,74€ -1033 066,73 € 0,00 € 0,00 € 21610169,25 €
Patriménio histdrico, artistico e cultural 1013327,16 € 1000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1014327,16 €
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Bens de dominio publico em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos fixos em concessdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Infraestruturas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros ativos fixos tangiveis 91737529,34€ 25827312,23€ -2152495,18€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ -3085254,94€ -14 496,37 € 0,00 € 0,00€ 112312595,08 €
Terrenos e recursos naturais 16119162,19€ 475721561 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ - 6889,20€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 20869 488,60 €
Edificios e outras construgdes 66015792,52€ 1818254,73 € 642 650,71 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ - 2250361,34€ -14 496,37 € 0,00€ 0,00€  62575330,79€
Equipamento bésico 1781995,78 € 1130756,82 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ - 307236,29€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2605516,31 €
Equipamento de transporte 391788,12€ 42 681,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ - 192 821,52 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 241 647,60 €
Equipamento administrativo 347310,48€ 142522773 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ - 229362,30€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1543175,91€
Equipamentos biolégicos 37779,91¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ - 9643,95 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 28135,96 €
Outros 453 524,82 € 73322746 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ - 88940,34 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1097 811,94 €
Ativos fixos tangiveis em curso 6590175,52€ 16503696,51€ -2795145,89 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 20298726,14€
_At'v°s_ {ecsianelesgiciantamentosborontalye 0,00€ 3052761,83€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3052761,83 €
investimentos
TOTAL 124244187,43€ 25957676,43€ -1130523,82€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ -5774554,08 € -1047 828,71 € 0,00 € 0,00 € 142248957,25€

Nota Justificativa:
(1) - NLC 3082-PROTOCOLO C/ APA, I.P. EXECUGCAO EMPREITADA "INTERVENGCAO VALORIZAGAO RIOS" CONTA 68.7.3

NOTA: Os valores da quantia escriturada inicial (2024) estdo conforme as contas aprovadas de 2024, nao tendo em consideragao a reexpressao efetuada.
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Quadro 10 - AFT- Adigdes
Adicoes
. ~ Doagdo, heranga, . . P
Designagdo . Transferéncia ou L < . < Dagdoem  Locacdo Fusio, cisdo,
Internas Compra Cessdo Expropriagdo legado/perdido a ) N . Outras Total
troca pagamento financeira  reestruturagdo
favor do estado
Bens de dominio publico, patriménio histérico
L D be ' 0,00 € 49 957,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 80 406,80 € 130 364,20 €
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8420,26 € 8420,26 €
Infraestruturas 0,00 € 48957,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 71986,54 € 120943,94 €
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.000,00 €
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Bens de dominio puiblico em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos fixos em concessido 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras constru¢des 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Infraestruturas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros ativos fixos tangiveis i’ 0,00 € 20049 703,07 € 0,00€ 2835620,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 2941988,80€  25827312,23€
Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€  475721561€ 4757 215,61 €
Edificios e outras construcdes 0,00 € -3027,92€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€ -1815226,81€ 0,00 €
Equipamento basico 0,00 € 180 360,94 € 0,00 € 950 395,88 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1130 756,82 €
Equipamento de transporte 0,00 € 42 681,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 42 681,00 €
Equipamento administrativo 0,00 € 62 818,25 € 0,00 € 1362 409,48 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1425227,73 €
Equipamentos biolégicos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
~ Outros 0,00€  210412,46 € 0,00 € 522 815,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€  733227,46 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 € 16503 696,51 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7832671,87 €
Ativos fixos tangiveis - Adiantamentos por
. g D 0,00€ 3052761,83€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
conta de investimentos
TOTAL 0,00 € 20099 660,47 € 0,00€ 2835620,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3022 395,60 € 25957 676,43 €

NOTA: Em 2025, o Municipio de Fafe procedeu a execugao de um processo estruturado de inventariagéo fisica, etiquetagem, reconciliagao fisico-contabilistica e valorizagdo dos bens
moéveis, o qual permitiu inventariar 38.486 bens e etiquetar 36.589 itens, atingindo uma taxa de cobertura de 95,1%. No &mbito deste trabalho, foi ainda assegurada a integragao no
patrimoénio municipal de 12.480 bens decorrentes da transferéncia de competéncias na area da educagao, no montante de 1.657.982,63 €, bem como a reconciliagdo de ativos da Escola
Secundaria associados ao PRR, no valor de 1.218.562,91 €, originando um acréscimo global de 2.876.545,54 € ao patriménio imobilizado, contribuindo de forma significativa para o
reforgo da fiabilidade da informagao patrimonial e dos mecanismos de controlo interno. Foi efetuado a separagéo e valorizagdo individualizada dos terrenos e edificios no cadastro
patrimonial com impacto positivo no montante, 2.323.275,44€ na conta 599 — Outras Variagdes no Patriménio Liquido relativamente aos 3 imdveis acima referidos registados pelo VPT.
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Quadro 11 — AFT- Diminuigdes
Diminuigdes - Abates
Designagdo Alienagdo a Transferéncia ou Fusdo, cisdo,
titulo oneroso troca reestruturagdo Outras Total
Bens de dominio publico, patriménio histérico, 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Terrenos e recursos naturais 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Infraestruturas 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Patrimoénio histérico, artistico e cultural 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Bens de dominio publico em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos fixos em concessdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Terrenos e recursos naturais 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Infraestruturas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Patriménio histdrico, artistico e cultural 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros ativos fixos tangiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Equipamento basico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Equipamento de transporte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Equipamento administrativo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Equipamentos bioldgicos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €

NOTA 6 — LOCAGOES

Em 2025 e 2024 o Municipio de Fafe ndo detinha qualquer bem em regime de locagao

financeira.
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NOTA 7 - CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Quadro 12 - Empréstimos

Data Visto do T.C. Capital Taxa de Juro Encargos do Periodo Encargos ano » X
L . Data de Prazo  Anos . . . . | Divida no final do "
C d0do provag N R . Final. - = o vencidos e ndo  Divida no inicio do periodo ) Observagdes
contratagdo Amortiz.  dec.  N.2registo Data Contratado Utilizado Inicial ~ Atual  Amortizagdo Juros Total Juros Mora periodo
pela A.M. pagos
FINANCIAMENTO COMPLEMENTAR CINE
Caixa Geral de Depdsitos 28/04/2008  08/07/2008 17 17 877 13/06/2008 N 3500000,00€ 350000000€  134%  0,08% 9371034 € 2699,29¢€ 96409,63 € 000€ 0,00€ 9371034 € 0,00 € TEATRO - PROJECTO E OBRAS DE BENEFICIACAO
E REST
Banco BPI, SA 23/07/2015  10/08/2015 1 9 1903 04/12/2015 N 1564816,76€ 156481676€  125%  5,08% 156 481,68 € 11209,71€  167691,39€ 000€ 0,00€ 352083,78 € 195602,10€ FINANCIAMENTO DO PROJETO "AQUISICAO E
! ' ! e i ! ! ’ ' ' ! """ TERRENOS - ESCOLA DE AROES - STA. CRISTIN
. - REDE VIARIA E ADAPTACAO DE EDIFICIO A
Caixa Geral de Depdsitos 28/04/2016  16/10/2015 12 9 2413 18/09/2015 N 2000000,00€ 134813200€ 107% 461%  134813,20€ 1400355€  148816,75€ 000€ 0,00€ 40443960 € 269 626,40 € MERCADO MUNICIPAL
FINANCIAMENTO DO PROJETO "CONSTRUGAO
Banco BPI, SA 25/02/2019  09/03/2017 12 7 2917 08/01/2017 N 1000000,00€ 100000000€ 001% 005% 10000000 € 1202858€  11202858€ 000€ 0,00€ 400000,00 € 300 000,00 € DO NG DE ARGES"
FINANCIAMENTO REEMBOLSAVEL PARA
. . FINANCIAMENTO DA CONTRAPARTIDA
Agencia para o Desenvolvimento e
Coesio, P 25/02/2019  14/08/2019 12 6 2365 15/06/2019 N 1307992,00€ 87199466 € 83190,30€ 19536,28€  102726,58 € 000€ 0,00€ 62913551€ 545 945,21 € NACIONAL DA OPERACAQ PORTUGAL 2020 -
! REABILITACAO E EFICIENCIA ENERGETICANO
BAIRRO DA CUMIEIRA
"Construgdo da Zona Industrial de Regadas -
Banco Santander Totta, SA 26/04/2021  26/09/2019 12 2 3966  18/03/2020 220000000€ 218000000€ 076% 000%  264242,40€ 5750543€  32174783€ 0,00€ 0,00€ 1915757,60€ 1651515,20€ Aquisi;éog o Terrenos E
REQUALIFICAGAQ DO PAVILHAO
GIMNODESPORTIVO DA ESCOLA CARLOS
TEIXEIRA - ATE 950 MIL EUROS”,
Banco BPI, SA 30/07/2023  22/04/2022 12 3 505 25/03/2022 N 2000000,00€ 64194473€  231%  436% 6419448 € 1749553 € 81690,01€ 000€ 0,00€ 609 847,56 € 545 653,08 € “REQUALIFICACAO DA RUA ANTONIO CANDIDO,
RUA JOAO CRISOSTOMO, RUA PROF. OLIVEIRA
FRADES E RUA ANTONIO SERGIO - ATE
1.050.0000€
. y CRIACAO DE LOJA DO CIDADAO - AQUISICAO,
Caixa Geral de Depdsitos ,00€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 319200,00€ '
ixa Geral de Depésito: 30/07/2023  09/09/2023 12 2050 18/11/204 N 2000000,00€  319200,00€ 0,01 REABILITACAO E APETRECHAMENTO
TOTAL  15572808,76€ 11426088,15€ 896632,40€  13447837€ 1031110,77¢€ 0,00€ 0,00€ 4404974,39€ 3827541,99€
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NOTA 8 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A propriedade de investimento é detida para obtengdo de rendas ou para valorizagcéo de capital, ou
para ambas. Tal propriedade gera fluxos de caixa largamente independentes dos outros ativos

detidos por uma entidade.

As propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo de aquisi¢cao, o qual compreende o seu

preco de compra e quaisquer outros gastos que Ihe sejam diretamente imputaveis.

Durante a avaliagao dos ativos fixos tangiveis, ndo foram identificados iméveis que devam ser

reconhecidos com propriedades de investimento.

NOTA 9 - IMPARIDADE DE ATIVOS

Quadro 13- Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Natureza Quantia bruta I:lt?::; :Zs reg,:‘::r;i:el Quantia bruta I;n:::i:laa :eas re?:‘::rta'i:el Rif:rl;z(;:o Reversao
Clientes, contribuintes e utentes Gerador de caixa 899356,16€ 371049,32€ 528306,84€ | 83219899€ 346541,66€ 485657,33€ 24 507,66 € - €
TOTAL 899356,16 € 371049,32€ 528306,84€ | 832198,99€ 346541,66€ 485657,33 € 24 507,66 € - €

NOTA 10 — INVENTARIOS
O custo de cada item de inventario é determinado através da média ponderada do seu custo inicial
e do custo de itens semelhantes adquiridos no exercicio — custo médio ponderado. De seguida

apresenta-se o quadro com a informacao dos valores da conta de inventarios e os movimentos do

periodo.
H Quadro 14- Inventarios
m 31/12/2025 31/12/2024
m Rubrica Quantia bruta Imparidade Quant!a Quantia bruta Imparidade Quant!a
m acumulada recuperavel acumulada recuperavel
I Mercadorias 295,59 € 0,00 € 295,59 € 295,59 € 0,00 € 295,59 €
o Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 142 040,51 € 0,00 € 142 040,51 € 151 960,28 € 0,00 € 151 960,28 €
‘ ' Produtos acabados e intermédios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
w Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
U Produtos e trabalhos em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
o Total 142 336,10 € 0,00 € 142 336,10 € 152 255,87 € 0,00 € 152 255,87 €
—_—
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Quadro 15- Inventarios: movimentos do periodo
Quantia Movimentos do periodo )
escriturada Ve Rovarasz=d G Quantia
inicial Compras Consumos ) arla39gs ngs Perdas por eve(;soes ®  Outras reduges ! IOS d escriturada final
Rubrica liquidas Igastos inven arlo~s a imparidade Per a.s por de inventarios a.umen os °
produgéo imparidade inventarios
v v v v v
(9)=(1)+(2)-(3)-1+(4)-
1 2 3 4 5 6 7 8
o @ @ @ ®) ® Y] ® A
Mercadorias 295,59 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 295,59 €
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 151960,28 € 226 382,63€ 236 302,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 142 040,51 €
Produtos acabados e intermédios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Produtos e trabalhos em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 152 255,87 €| 226 382,63€ 236 302,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 142 336,10 €

NOTA 11 - AGRICULTURA

Em 2025 o Municipio de Fafe ndo deteve ativos biolégicos quer no presente quer no passado,
enquadrada na NCP 11.

NOTA 12 - CONTRATOS DE CONSTRUGAO

A atividade do Municipio de Fafe nao originou contratos de construgédo nos termos da NCP12.

NOTA 13 - RENDIMENTO DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAO

As notas tém por objetivo estabelecer o tratamento contabilistico do rendimento proveniente de
transacdes e acontecimentos que tenham uma contraprestagao, destacando como aspeto principal

a determinagdo do momento do reconhecimento.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para a entidade beneficios econémicos
futuros ou potencial de servico e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade. De

seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos.
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Quadro 16 - Rendimentos com contraprestagao

Rendimento do

. . . . Adiantamentos
Tipo de Rendimento periodo Quantias por receber

reconhecido em recebidos

Resultados ra:t,"mjmo Inicio do periodo Final do Periodo
Prestacdo de servigos 2305 453,15 € 615 829,28 € 614 344,69 €
Residuos Sélidos 829 860,49 € 466 577,26 € 486 128,13 €
Trabalhos por Conta de Particulares 305,02 € 2 546,62 € 2 036,07 €
Cemitérios - € 1 000,00 € 1000,00 €
Mercados e Feiras 199 065,22 € 66 732,19 € 66 022,31 €
Parques de Estacionamento 262 883,81 € 412724 € 4174,97 €
Servigos Sociais 683 326,53 € 32 785,03 € 35318,13 €
Servicos Culturais 123 964,11 € 4 605,00 € 104,00 €
Servigos Desporto 48 469,90 € 9099,87 € 92,20 €
Outros 19 000,76 € 5359,60 € 2 366,95 €

Vistoria__s__g__e__nsaios __________ 755000€ - € 40000€
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 48 614,16 € 12 605,93 € 5103,36 €
Aluguer de equipamentos 11 090,77 € 9124,32€ 11 598,57 €
Arrendamento 55 646,58 € 1266,22 € - €
Outros servigcos 15 675,80 € - £ - €
Venda de bens 2 589,00 € - € - €

Alienagdes de ativos fixos - €
Rendas 2097 756,17 € 446 705,89 € 40 260,00 €
Concessdes - € - € - €
Edificios e outras construgdes 60 000,00 € 40 260,00 € 40 260,00 €
Terenos e Recursos Naturais 16 875,08 € - € - €
Rendas Terrenos Concessionario Energia Elétrica (EDP) 1669 893,30 € 406 445,89 € - €
QOutros 18752,29 € - € - €
Sobre facturagdo Parque eolica 332 235,50 € - € - €
- € - € - €
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 55 783,51 € 4672,74 € 7 174,46 €
Outros rendimentos e ganhos i 141 725,42 € 2 006,15 € 2 006,15 €
Rendimentos suplementares 101 429,13 € - £ - €
Ganhos em inventarios 2 348,98 € € - €
Alienagdes 18 640,07 € € - €
- € € - €
- € - € - €
Outros ndo especificados 4047,15 € 2 006,15 € 2 006,15 €
Outros 15 260,09 € - € - €
TOTAL 4596 715,23 € - € 1069 214,06 € 663 785,30 € - €

O apuramento do valor das Rendas pagas pela EDP ao Municipio, pela concessao da distribuicao
de energia elétrica em baixa tensdo no concelho de Fafe, é regido pelo disposto no Decreto-Lei n’
230/2008, de 27 de novembro de 2008. De acordo com este diploma, o valor da Renda de
Concesséo é fungdo do consumo de eletricidade em baixa tensdo no concelho registado no ano
anterior, e da variagado do indice de Precos do Consumidor (IPC), com Excluséo da Habitagéo, do
ano anterior ao qual a renda diz respeito.

A cobranga com residuos é efetuado conjuntamente com a faturagao de abastecimento de aguas
em baixa pela empresa Municipal Aguas de Fafe, E.M, que transfere as cobrangas para o Municipio.
Valor do montante por cobrar sera transferido em 2026.
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NOTA 14 - RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

As transacgbes sem contraprestacao subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos sao
beneficios econémicos ou potencial de servigo obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades
publicas, de acordo com disposi¢des legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as
administragbes publicas. As transferéncias sao influxos de beneficios econdmicos futuros ou
potencial de servigo provenientes de transagdes sem contraprestagédo que ndo sejam impostos.

De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos.

Quadro 18 - Rendimentos sem contraprestagao

Rendimento do .
Adiantamentos

Tipo de Rendimento periodo Quantias por .
) recebidos
reconhecido em receber
Resultados Pat’rim'énio Inicio do periodo Final do Periodo
Liquido
Impostos diretos 7 851 240,20 € 778,00 € 778,00 €
Derrama 991 352,10 € - € - €
Imposto municipal sobre imdveis 514092194 € - € - €
Imposto Unico de circulagdo 1718 966,16 € - € - €
Impostos indiretos - € 778,00 € 778,00 €
Impostos indiretos " 3519 000,26 €
Imposto municipal sobre as transmissGes onerosas de
imoveis 3519 000,26 € - £ - €
Qutros - £ - € - €
Taxas, multas e outras penalidades " 2099 799,24 € " 181 834,79 € T 244 054,38 €
Taxas especificas das autarquias locais 1890 809,66 € 178 815,33 € 239 089,36 €
Multas e outras penalidades 208 989,58 € 3019,46 € 4 965,02 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos " 28 757 137,58 € T - € T - €
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 14791 092,00 € € - €
Fundo Social Municipal (FSM) 1351585,00 € € - €
Participagdo no IRS 1116 364,00 € € - €
Transferéncias de competéncias - Lei n.2 50/2018 8497 822,00 € € - €
Participagdo do IVA 185471,00 € € - €
Outras 11 788,08 € € - €
Artigo 35.2, n.2 3 da Lei n.2 73/2013 2 686 985,00 € € - €
Servigos e Fundos Auténomos 51 876,60 € € - €
Associagdes de Municipios - £ € - €
Seguranca Social 25482,36 € € - €
m Resto do mundo - FEDER 2556,13 € € - £
Resto do mundo -Fundo Social Europeu 36 115,41 € € - €
o Resto do mundo -Leader - € € - €
Resto do mundo -Outras - £ € - €
m Reversodes - €
m De perdas por imparidade - € € - €
m De provisdes - € € - €
“ Ouros rendimentos do Estado 64 542,03 € € - €
: Corregdes relativas a periodos anteriores 253 633,89 € € - €
o Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos 3516 834,07 € € - €
U Rendimentos em entidades controladas, associadas e
w empreendimentos conjuntos 675 438,00 € - £ - €
O
o TOTAL 46 737 625,27 € - € 182 612,79 € 244 832,38 € - €
—
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NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A constituicdo de uma provisdo contabilistica consiste no reconhecimento de uma obrigacao
provavel no futuro, cujo montante ou data de liquidagcdo sao incertos, mas cuja ocorréncia é
considerada mais provavel do que improvavel, em conformidade com o principio da prudéncia e as
normas contabilisticas aplicaveis, como o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) e as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS 37). Esta provisdo tem como objetivo refletir, de forma
fidedigna, os encargos esperados, garantindo que as demonstragdes financeiras apresentam uma
imagem verdadeira e apropriada da posi¢cao financeira da entidade, evitando distor¢gdes nos
resultados futuros. A sua constituicdo do quadro a seguir, € baseada em estimativas razoaveis e
fundamentadas, sendo anualmente revista para assegurar a sua adequacéao face a evolugao das

circunstancias que a originaram.
- Provisdes

Relativamente aos diversos processos judiciais que se encontram em curso, quer instaurados pelo
Municipio de Fafe, quer instaurados por outras entidades, apds reapreciagao juridica para efeitos
de prestagdo anual das contas, foi ajustada a provisao para outros riscos e encargos para €
395.000,00 €, que se estima suficiente para fazer face a eventuais indemnizagdes de processos
judiciais em curso onde existe um risco significativo de ocorrerem decisdes desfavoraveis ao

Municipio.

Quadro 19 - Provisdes

Quantia Au:entos Diminuigdes Quantia
i Aumentos da
Rubricas esci:::i:ida Reforgos quantia auor:::tis Total aumentos| Utilizagdes Reversées din:::i:ies dim:::?;ﬁes escriturada final
descontada
[1] [2] 3] 14] [51=[2]+(3]+[4] (6] 7] 18] [9]=[6]+[71+[8] | [10]=[1]+[5]-[9]
Impostos, contribui¢des e taxas - € - € - €
Garantias a clientes - € - € - €
Processo judiciais em curso 395 000,00 € | 125000,00 € 125 000,00 € € 125 000,00 € 125 000,00 € 395 000,00 €
Acidentes de trabalho e doencas profissionais - € - € - € - € - € - €
Matérias ambientais € € €
Contratos onerosos € € €
Reestruturacdo e reorganizacao € € €
Outras provisdes € € €
TOTAL 395 000,00 € 125 000,00 € - € - € 125000,00 € - €  125000,00 € - € -125000,00 € 395 000,00 €
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Quadro 20 — Descriminagao dos processos judiciais em provisdes
TOTAL €395 000,00 -125000,00€ €125000,00  €395000,00
" Provisdo -
ne NimerodoProcesso L Autor Réu Assunto Valor da Agio Estado do Processo e AUeEEED  ELIED (e Total
(D) : em provisies  provisio proviséo Provisdo
S = = = = = = .- anteriores - = - £
Com recurso interposto pelo autor para
TCA Norte, de sentenga condenatéra no
Agéo administrativa valor de 67659,68€, acrescido de juros
2 1139/16.6BEBRG TAF Carlos Gomes de Sousa Municipio de Fafe izagas €150 000,00 vencidos e vicendois desde a citagdo €90 000,00 €95 000,00 €5 000,00 €95 000,00
Sandra Catarina Teixeira Fernandes
3 362/21.6BEBRG TAF Lopes Municipio de Fafe Acdo inis €30001,00 Aguarda decisdo €0,00 €15 000,50 €15 000,00 €15 000,00
E 610/21.2BEBRG TAF Fernando Silva Teixeira Municipio de Fafe Agdo €39721,15 €20 000,00 -20 000,00 €
4 1291/21.9BEBRG TAF Armando Norberto Novais Filipe Municipio de Fafe Agdo administrativa €45 128,20 Com diligéncia complementar marcada €10 000,00 €10 000,00 €10 000,00
E 1662/21.0BEBRG TAF Vitor Manuel Silva Cunha e outro Municipio de Fafe __Acdo istrati €6618,65 Aguarda marcagdo de julgamento €5000,00 -5000,00 €
6 2277/21.9BEBRG TAF Fernanda Maria Oliveira Moreira Municipio de Fafe Agdo administrativa €15 504,18 Aguarda marcagao de julgamento €10 000,00 €10 000,00
7 657/22.1BEBRG TAF Orlando Magalhdes Rebelo e mulher Municipio de Fafe Agdo inis €53 778,50 Aguarda marcagdo de julgamento €25 000,00 €26 889,25 €25 000,00
12 2131/22.4BEPRT TAF HTLF - Imobilidrios, SA Municipio de Fafe Processo de impugnagao €60 938,97 Contestada €70 000,00 €70 000,00 €70 000,00
13 1877/23.7BEBRG TAF Anténio Augusto Leite Municipio de Fafe Acdo inis €67 550,00 Contestad: €30 000,00 €33775,00 €30 000,00
14 872/24.3BEBRG TAF Adriano Moura Gongalves e outros Municipio de Fafe Agdo €76 750,98 Contestada €35 000,00 €38375,49 € 35 000,00
18 2109/24.6BEBRG TAF Por 4 - Construcdo, L.da Municipio de Fafe Acdo inis €79 671,08 Com recurso da Autora, no TCA Norte €0,00 €40 000,00 €40 000,00 €40 000,00
20 1620/25.6BEBRG TAF Anténio José Cunha Pereira Municipio de Fafe Agdo €241 500,00 Contestada €0,00 €50 000,00 €50 000,00 €50 000,00
23 1949/25.3BEBRG TAF Anpian, Sa Municipio de Fafe Agdo Administrativa €23 214,81 Contestada €0,00 €10 000,00 €10 000,00 €10 000,00
Meo - Servigos de Comunicagdes e
24 204/6.6BEBRG TAF Multimédia, SA| Municipio de Fafe Injuncdo €22 636,41 Com oposicao €0,00 €5 000,00 €5 000,00 €5 000,00
E 21396/21.1T8GMR Civel de GMR  Imobilidria Jormatex, Limitada Municipio de Fafe Ao de processo comum €947 215,38 €100 000,00 -100 000,00 €
- Passivos contingentes:
Numero do Processo . . .
N.2 (D) Tribunal Autor Réu Assunto Valor da Ag¢do Estado do Processo
Agdo administrativa
especial (anulagdo de Com recurso interposto pelo Autor para
1 1578/14.7BEBRG TAF Francisco Ferreira Magalhdes Teles Municipio de Fafe despacho) €16 000,00 o TCA Norte
5 1376/21.1BEBRG TAF Filipe Miguel Fernandes Abreu Municipio de Fafe Acdo administrativa €5000,01 Aguarda marcacdo de julgamento
Municipio de Fafe e
8 899/22.0BEBRG TAF Freguesia de Estordos outra Acdo administrativa €30 000,01 Contestada
9 1035/22.8BEBRG TAF Dolores Monteiro Municipio de Fafe Acdo administrativa €30 000,01 Aguarda decisdo
10 1287/22.3BEBRG TAF Dolores Monteiro Municipio de Fafe Acdo administrativa €5 280,00 Contestada
11 1829/22.4BEBRG TAF Carina Manuela Novais Silva Municipio de Fafe Agdo administrativa €5 000,01 Contestada
Municipio de Fafe e
15 1034/24.5BEBRG TAF Sérgio Maciel Guerra Vaz outra Acdo administrativa € 14 454,04 Contestada
Municipio de Fafe e
16 1199/24.6BEBRG TAF Lucinda da Cunha Peixoto outra Acdo administrativa €5 001,00 Contestada
Presidente do
17 1661/24.0BEBRG TAF Rosa Maria Fernandes Municipio de Fafe Agdo administrativa €5 000,01 Contestada
19 324/25.4BEBRG TAF Carlos Alberto Gongalves e mulher Municipio de Fafe Acdo administrativa €30 000,01
Camara Municipal de
21 1777/25.6BEBRG TAF Idalina Maria de Oliveira Araujo Fafe Providéncia cautelar €30000,01 Com oposi¢do
Camara Municipal de
22 1834/25.9BEBRG TAF Patricia Andreia Ferreira de Sousa Fafe Acdo Administrativa €30000,01 Contestada
Tribunal Judicial Anténio Cunha &
da Comarca de Idalina de Aratjo,
25 4690/17.7T8GMR Braga Municipio de Fafe Limitada Reclamagdo de créditos €46 940,59 Em curso
Juizo Local Civel Vitor Manuel Ferreira
26 874/24.0T8FAF-A de Fafe Municipio de Fafe (Expropriante) Pinto Expropriagdo € 26 861,75 Diligéncias instrutérias
Juizo Local Civel Maria Leonor Faria
27 1150/24.3T8FAF-A de Fafe Municipio de Fafe (Expropriante) Lopes Expropriagcdo € 123 070,54 Interposto recurso da decisdo arbitral
Juizo Local Civel
28 1176/24.7T8FAF-A de Fafe Municipio de Fafe (Expropriante) Bernardino Monteiro Expropriagdo €260 415,71 Interposto recurso da decisdo arbitral
Juizo do
Trabalho de Municipio de Fafe e Audiéncia de partes, dia 11 de Margo de
29 344/25.9T8GMR Guimardes  Maria Aimerinda Cunha Lobo outros Acdo de Processo Comum €5 000,01 2025
Interpostos recursos da decisdo arbitral
pelo Municipio de Fafe e
Juizo Local Civel Municipio de Fafe e pelo Expropriado, ambos
30 816/25.5T8FAF de Fafe Antdnio Pereira Alves outros Expropriagdo € 258 916,00 respondidos.
Juizo Local Civel Municipio de Fafe e Interposto recurso da decisdo arbitral
31 817/25.3T8FAF de Fafe s Luis Delfim Pereira Alves outros Expropriagdo €57 929,24 pelo Municipio de Fafe.
Juizo Local Civel Vitor Manuel Ferreira Interposto recurso da decisdo arbitral
32 818/25.1T8FAF de Fafe Maria de Fatima Pereira Alves Pinto Expropriagdo € 81 887,35 pelo Municipio de Fafe.
33 819/25.0T8FAF de Fafe Maria Alice Pereira Alves outros Expropriagdo €120 306,11 pelo Municipio de Fafe e

Ainda que nao se considere como um passivo contingente com impacto significativo na
entidade, entende-se razoavel a divulgagao para transparéncia das contas:

- Reclamagao da Fatura n.° FT 80/01114576: Custos e Despesas do Procedimento
Inicial Relativo a Estagao Meméria de Fafe
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Em 21 de setembro de 2022, foi adjudicado a empresa MEO - Servicos de Comunicagdes e
Multimédia, S.A., pelo montante de 172.059,24€ (IVA incluido), o contrato relativo a aquisi¢cao de
uma solucéo interpretativa, interativa e imersiva para a Estacdo Memoria de Fafe. No entanto, em
cumprimento de uma decisdo judicial, o Municipio celebrou um novo contrato em 28 de agosto de
2023 com outro concorrente, pelo montante de 147.513,08€. Posteriormente, a MEO emitiu a
fatura n.° FT 80/01114576, em 31 de maio de 2024, no valor de 19.071,77€, referente a custos e
despesas do procedimento inicial, exigindo o respetivo pagamento. No entanto, esta fatura foi

devolvida pela contabilidade devido a falta de um compromisso de despesa valido.

Os pareceres técnicos e juridicos emitidos pelos servigos internos do Municipio divergem quanto a
efetiva prestagéo dos servigos discriminados na fatura da MEO. O parecer juridico interno destaca
que, caso se comprove a execugao dos servicos pela MEO, o contrato celebrado apds a sentenga
nao poderia ter englobado a totalidade dos trabalhos, sob pena de duplicagido de pagamento. O
gestor do contrato, confirma a realizagao de reunides com a empresa, mas nao possui elementos

concretos, como imagens ou videos, que confirmem tal execucgao.

Considerando as incertezas relacionadas a deducado dos trabalhos realizados pela MEO na
adjudicagao do contrato em questdo, o Municipio entende que ndo estdo reunidas as condigcbes
legais para proceder ao pagamento, uma vez que € necessario garantir que nao ocorra duplicagao
de pagamentos. A auséncia de documentos comprobatorios e a divergéncia nos pareceres técnicos
impdem a necessidade de cautela na decisdo, de forma a assegurar o cumprimento rigoroso das
normas de despesa publica, conforme estabelecido pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, que
regula a responsabilidade financeira das entidades publicas. Nesse contexto, a empresa MEO
notificou o Municipio de que, caso o pagamento da fatura nao seja efetuado, tomara as medidas
legais necessarias, encaminhando o processo para a esfera judicial, o que, até a data de 31 de

dezembro de 2024, ndo ocorreu.

Em suma, a posicao do Municipio de Fafe é inequivoca: é imprescindivel que se comprove a efetiva
execucao do servico contratado. A auséncia de comprovacéao ou a falta de documentos que atestem
a execugao de uma fase especifica do contrato impossibilita qualquer pagamento sem a devida
verificagao do cumprimento das obrigagdes contratuais. Portanto, na auséncia de documentos que
comprovem a execugao dos servigos, o pagamento da fatura sem a verificagdo adequada é

considerado ilegal, conforme as normas que regem a gestdo das despesas publicas.

A data de 31.12.2025 nio existia probabilidades de condenacao.
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NOTA 16 - EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

A Municipio de Fafe ndo efetuou transa¢des em moeda estrangeira.

NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

No contexto da presente conjuntura geopolitica de 2026, marcada por instabilidades internacionais

na Europa Oriental (Ucrania) e do Oriente Médio (Israel), oscilagdbes nos mercados financeiros e

desafios econdmicos globais, importa salientar que, apds a data de relato, ndo foram verificados

acontecimentos que exijam ajustamentos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras.

Assim, a data da elaboragéo do presente relatério, ndo se registam factos ou eventos subsequentes

que possam alterar de forma substancial a analise econdmico-financeira do periodo encerrado em

2025.

E igualmente de destacar que, apesar da volatilidade nos mercados e das incertezas politicas e

econdmicas verificadas em diversas regides, nenhuma dessas ocorréncias tem impacto direto ou

significativo na fiabilidade das demonstrac¢des financeiras do periodo econémico em apreco.

NOTA 18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 - Ativo

a) Imparidades de ativos geradores de caixa

Quadro 21 - Imparidades de ativos — geradores de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Designagao X Imparidade . X Imparidade o
Quantia bruta Quantia liquida Quantia bruta Quantia liquida
acumulada acumulada
Clientes, contribuintes e utentes 899 356,16 € 371049,32 € 528 306,84 € 832 198,99 € 346 541,66 € 485 657,33 €
TOTAL 899356,16 € 371049,32 € 528 306,84 € 832 198,99 € 346 541,66 € 485 657,33 €
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b) Clientes, contribuintes e utentes

Quadro 22 - Clientes, utentes e imparidades acumuladas

31/12/2025 31/12/2024
Designacdo Quantia bruta Imparidade Quantia liquida | Quantia bruta Imparidade Quantia liquida
Acumuladas Acumuladas
(1] [2] [31=[1]-[2] [4] [5] [6]=[4]-[5]
ACIientes, contribuintes e utentes 899 356,16 € 371049,32 € 528 306,84 € 832 198,99 € 346 541,66 € 485 657,33 €
_Contribuintes - € - € - € - €
Impostos diretos - € - € € €
Realizavel até 12 meses - € - € - € €
Impostos indiretos - € - € - € €
Realizavel até 12 meses - £ - € - £ - £
|Utentes 528 306,84 € 69 003,49 € 485 657,33 € 67 104,14 €
Taxas 20994,10 € - £ 34767,37 € €
Realizavel até 12 meses 20994,10 € 69 003,49 € 34767,37 € 67 104,14 €
Multas e outras penalidades 1961,00 € - € 102,00 € - €
Realizdvel até 12 meses 1961,00 € - £ 102,00 € €
Outros 505 351,74 € - € 450 787,96 € €
Realizavel até 12 meses 505 351,74 € - € 450 787,96 € €
Clientes, contribuintes e utentes de
_cobranga duvidosa
_Clientes 301267,83€ 301267,83€ 278 659,52 € 278 659,52 €
Clientes - Cobranga em atraso 301 267,83 € 301 267,83 € 278 659,52 € 278 659,52 €
|Contribuintes 778,00 € 778,00 € 778,00 € 778,00 €
Contribuintes - Cobrangas em atraso 778,00 € 778,00 € 778,00 € 778,00 €
|utentes 69 003,49 € N 67104,14 € 5
Utentes - Cobrangas em atraso 68 945,99 € - € 67 104,14 € €
TOTAL 899 356,16 € 371049,32 € 528 306,84 € 832 198,99 € 346 541,66 € 485 657,33 €

c) Estado e outros entes publicos a receber

Regista-se a receber do Estado e outros entes publicos, IVA a recuperar no montante de 102.019,87

€.

d) Outras contas a receber

No ambito do SNC-AP, a rubrica "Devedores por Acréscimo de Rendimentos" refere-se a valores

que o0 municipio tem a receber, decorrentes de rendimentos ja gerados durante o periodo de

referéncia, mas cujo recebimento efetivo ocorrera em periodos futuros. Exemplos comuns incluem

o Imposto Municipal sobre Iméveis (IMl), a Derrama e o Imposto Unico de Circulagéo (IUC). Estes

valores representam, portanto, créditos do municipio que serdo liquidados em periodos

subsequentes.
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Quadro 22 - Descriminagao outras contas a receber

Outras contas a receber 31/12/2025 31/12/2024 Var € Var %
Fornecedores de investimentos - € - € - € 0%
Fornecedores de investimentos c/c - £ - £ - £
Devedores por acréscimo de rendimentos 6632 054,43 € 6589 102,75 € 42 951,68 € 1%
Impostos e taxas imputados ao periodo - IMI 4793 459,18 € 4647 788,96 € 145 670,22 €
Imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imoveis (IMT) 328 952,68 € 534 330,66 € 205 377,98 €
Derrama 910405,02 € 846 703,65 € 63 701,37 €
Imp. e tx imputados periodo - IUC 143 574,68 € 127 565,79 € 16 008,89 €
Parque eolico 332235,50 € 362 700,17 € 30 464,67 €
Residuos solidos 92717,16 € 70013,52 € 22 703,64 €
Juros a receber e outros rendimentos financeiros 30710,21 € - £ 30710,21 €
Devedores Diversos 30 222,06 € 473 463,30 € 443241,24€ -94%
Devedores por proveitos e ganhos financeiros - € - € - £
Devedores por Prov extraordinarios 9 680,03 € 43 994,68 € 34 314,65 €
Devedores por Proveitos suplementares 229,50 € 76,50 € 153,00 €
Devedorers- utilizagdo inst. Municipais 104,00 € 4 605,00 € 4501,00 €
Devedores - Outros 20 208,53 € 18 341,23 € 1867,30 €
Outras - entidades c/p - € - £ - £
Devedores- Empresas - £ 406 445,89 € 406 445,89 €
Administra¢do Local - € - € - €
Empresas Locais - € I 3 - £

TOTAL 6 662 276,49 € 7 062 566,05 € 400289,56 € -6%
e) Diferimentos-ativo
Quadro 23 — Descriminagao gastos a reconhecer
Diferimentos- Gastos a reconhecer 31/12/2025 31/12/2024 Var € Var %
Transferéncias e subsidios concedidos com
condi¢Oes -Juntas de Freguesias e
AssiciagcOes sem fins lucrativos 1215384,72€ 3425743,97€ -2210359,25¢€
O O e 603611€ . 189840€ . 4137,71€ .
Gastos a reconhecer - outros - € - € - €
TOTAL 1221420,83€ 3427642,37€ -2206221,54¢€ -64%

A reducéo significativa de 2 210 359,25 € na rubrica “Diferimentos — Gastos a reconhecer” em 2025,
correspondente a uma variagao de -64%, resulta, essencialmente, da nao celebracdo de novos
contratos interadministrativos de delegacao de competéncias e de cooperagao com as juntas de
freguesia para o exercicio 2025/2026. Esta circunstancia determinou uma diminui¢ao relevante dos
montantes a reconhecer em periodos futuros, refletindo-se diretamente na contragao da referida
rubrica.
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Nao obstante, esta rubrica integra os encargos associados aos contratos interadministrativo de
delegacao de competéncias nas freguesias, no ambito da agao social escolar de acao social
relativos ao exercicio 2025/2026, ascendendo o montante a reconhecer em 2026 a 1.166.786,22€

f) Participagdes Financeiras

Quadro 20 - Participagoes financeiras

31/12/2025 31/12/2024
Designagdo . Imparidade R . Imparidade o
Quantia bruta Quantia liquida | Quantia bruta Quantia liquida
Acumuladas Acumuladas
(1] [2] [31=[1]-[2] [4] [5] [6]=[5]-[6]
Aguas do Norte (ex. Noroeste) 2434 815,00 € 0,00€ 2434815,00€| 243481500¢€ 0,00€ 2434815,00€
FAM - Fundo de Apoio Municipal 883 831,50 € 0,00 € 883 831,50 € 883 831,50 € 0,00 € 883 831,50 €
AF- Aguas de Fafe, E.M 2717 625,71 € 0,00€ 2717625,71€| 2042187,71€ 0,00€ 2042187,71€
L4
TOTAL 6036 272,21 € 0,00€ 6036272,21€ 5360834,21€ 0,00 € 5360834,21€

- AF- AGUAS DE FAFE, E.M:

Em cumprimento da Lei n.° 50/2012, o Municipio de Fafe criou a empresa municipal "AF- Aguas de
Fafe, E.M." em 2021, com o objetivo de gerir o sistema municipal de distribuicdo de agua. A
empresa, detida a 100% pelo municipio, tem um capital social de 400.000,00€, integralmente

realizado em numerario e em espécie, incluindo um imoével avaliado em 355.553,00€.

A participagao financeira do municipio na "AF- Aguas de Fafe, E.M." é contabilizada pelo método
da equivaléncia patrimonial (MEP), que ajusta o valor do investimento com base nas alteragbes dos
ativos liquidos da empresa. Este método reflete a quota-parte do municipio nos resultados da
empresa.

- Capital proprio AF- Agugs de Fafe, E.M (Provisério) 2.717.625,71 €
- Resultado Liquido AF- Aguas de Fafe, E.M (Provisério) 675.438 €

Assim, em 31/12/2025 registou-se na conta 785 - Rendimentos em entidades controladas,

associadas e empreendimentos conjuntos — aplicacdo do MEP, o montante de 675.438 €.
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18.2 — Patriménio liquido

Quadro 21 - Aplicagao do resultado liquido ano anterior e outras variagées ocorridas

Designagdo das contas Notas Saldo inicial Apllcaga‘w I-Resultado A Diminiugd Saldo final
Liquido
51.1 Balango inicial 68 719599,61 € - € - € 68 719 599,61 €
55.1 Reservas legais 1 174641498 € 166 040,00 € - € 191245498 €
56.1 De periodos anteriores 2 6528 002,08 € 3154767,26 € - € - 722184,02 € 8960582,71 €
56.2 Regularizagdes 3515758,07 € - € - £ 3515758,07 €
56.4 Ajustamentos de transi¢do para o SNC-AP - 9988661,66 € - € - € - 9988661,66¢€
Relacionados com o método da equivaléncia
57.1 patrimonial 920 003,00 € 722 184,02 € - € 1642187,02€
59.3 Transferéncias e subsidios de capital 34 45981 053,40 € 5688541,82€ - 250392822€ 49 165 667,00 €
59.4 Doagdes obtidas 16479 751,14 € - € - € 16479 751,14 €
59.7 Transferéncias de ativos 5 5183,86 € 2 876 545,54 € € 2881729,40 €
59.9 Outras variagdes do patrimonio liquido 6 - € 232327544 € - € 232327544 €
Resultado Liquido do periodo 3320807,65€ - 3320807,65€ 2521446,86 € € 2521446,86 €
TOTAL 137 227 912,13 € - € 14131993,68€ - 3226112,24€ 148133 790,57 €

Nota justificativas:

1- A aplicagdo do RLE de 2024 foi realizada conforme o Relatério & Contas de 2024 (pagina 62 e

Nota 22 do Anexo), tendo sido aprovada em Assembleia Municipal a 29 de abril de 2025.

2- Nas regularizacées negativas de exercicios anteriores até 31 de dezembro de 2025,
verificaram-se os seguintes ajustes: Procedeu-se ao langamento MEP do ano de 2024, referente
a lucros nao atribuidos da entidade "Aguas de Fafe, E.M.", no montante de — 722.184,02

euros.

3- No que diz respeito ao langamento MEP de lucros nao atribuidos, verificou-se a entrada de

722 184,02 euros, referente ao exercicio de 2024 da entidade "Aguas de Fafe, E.M.".

4- No capitulo das regularizagdes negativas em resultados transitados até 31 de dezembro de
2025, verificou-se a regularizagdo de depreciagdes acumuladas de exercicios anteriores de
Infraestruturas (Sistema Abastecimento Aguas) no montante de 1.061.804,80 euros, que foi alvo

de reexpressao nos comparativos de 2024.

5- No que se refere as transferéncias e subsidios de capital, verificou-se um montante total de
5.688.541,82 euros, dos quais 4.330.440,00 euros correspondem a fundos provenientes do Estado
(FEF e outros), 138.082,87 euros sdo referentes a transferéncia da conta 2822 no ambito de
subsidios de capital para investimento cuja obra subjacente foi concluida em 2025, e 1.220.018,95

euros dizem respeito a recebimentos diretos relativos a obras concluidas.
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6- Relativamente aos movimentos ocorridos em 2025, registou-se uma transferéncia anual para
rendimentos (#7883), de acordo com a taxa de depreciagao de bens subsidiados, no valor de
—2.503.928,22 euros.

7- A rubrica de Transferéncia de Ativos registou um aumento de 2.876.545,54 euros devido ao

efeito da inventariacao e valorizacdo dos bens moveis (transferidos educacéo, saude, outros bens

identificados) do municipio em 2025.

8- A rubrica Outras Variagdes no Patrimonio Liquido em 2025 registou um aumento de 2.323.275,44
euros resultado da valorizagéo de 3 terrenos de acordo com o seu VPT (25%), pois n&o tinham

valor bruto inicial (Jardim de infancia Medelos + Escola Secundaria de Fafe + EB123 Prof. Carlos

Teixeira) e a rubrica de Edificios contempla apenas o valor da Empreitada de Construcao.

18.3 — Passivo

g) Fornecedores

As dividas a fornecedores registados no balango no periodo de 2025 ascendem a 552 953,26 € o
que representa uma diminuicdo de -194 820,24 € (-26%) face ao periodo anterior, descriminado
conforme a seguinte Quadro:

Quadro 24- Resumo total Fornecedores

Fornecedores c\c 31/12/2025 31/12/2024 Var € Var %
EXigivel ate 12 MeSes e 193540€ .. 80502€  113038¢€
Fornecedores - faturas em recegdo e conferéncia 551 017,86 € 746 968,48 € -195950,62 €
TOTAL 552 953,26 € 747 773,50 € -194820,24€ -26%

Resumo por fornecedor:

Resumo por fornecedor: 1935,40 € 551 017,86 € 552 953,26 €
Terc. Fornecedor Exigivel até Fornecedf) re-s TOTAL
12M em conferéncia

m 4577 RESINORTE - VALORIZACAO E TRATAMENTO RESIDUOS SOLIDOS, SA - € 132 439,02 € 132 439,02 €

o 844 EUREST(PORTUGAL) - SOCIEDADE EUROPEIA DE RESTAURANTES, SA. - € 98 923,09 € 98 923,09 €

m 5494 RECOND CLEANING SERVICE UNIP. LDA - € 70 020,97 € 70 020,97 €

135 FERNANDO LEITE & CIA. LDA. - € 58 633,40 € 58 633,40 €

m 10161 COPS - COMPANHIA OPERACIONAL DE SEGURANCA, UNIPESSOAL, LDA - € 27 718,05 € 27 718,05 €

m 6827 FCC MEIO AMBIENTE, SA - € 23 850,00 € 23 850,00 €

“ 17 GENERALI SEGURQS, S.A. ; - € 17 127,22 € 17 127,22 €

: 25 AMAVE-ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO AVE - € 13 082,48 € 13 082,48 €

o 184 PETROGAL, SA - € 10 900,38 € 10 900,38 €

U 13717 HEALTHCLUB CORPOPERFEITO - € 6 088,50 € 6 088,50 €

__________ 7580 PIROFAFE, LDA. - € 5842,50 € 5 842,50 €

w 2417 JMPSPORT-COM. IND. ART. DESPORTIVOS, LDA - € 5618,64 € 5618,64 €

U 6608 LINEFORYOU, LDA - € 5317,35 € 5317,35 €

9473 LAISENPINTURAS - PINTURAS E ACABAMENTOS, UNIPESSOAL LDA - € 5124,04 € 5124,04 €

.g 10653 JAFPLUS, LDA - € 5 046,35 € 5 046,35 €
[
‘O .

wjd
m FORNECEDORES COM CONTA CORRENTE INFERIOR A 5.000€ 1935,40 € 65 285,87 € 66 569,91 €
U
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Nota: - O saldo de faturas em conferéncia, no montante global de 551.017,86 €, evidencia um
volume relevante de obrigagdes ainda nao liquidadas a data de fecho do exercicio. Este montante
decorre, essencialmente, da emissao tardia de faturas por parte de fornecedores, maioritariamente
datadas de 31 de dezembro de 2025.

A rececgdo destas faturas ocorreu ja no inicio do exercicio seguinte, ou, em alguns casos, nos ultimos
dias do ano econdémico, ndo tendo sido possivel assegurar, em tempo util, a respetiva validagao,
conferéncia e processamento financeiro. Tal circunstancia inviabilizou a sua integragdo no circuito
normal de pagamento dentro do periodo contabilistico a que respeitam.

Importa salientar que esta situagdo ndo compromete o reconhecimento da despesa no exercicio
econdmico de 2025, em cumprimento do principio da especializagdo dos exercicios, refletindo antes
constrangimentos de natureza operacional e temporal associados ao processo de faturacido externa
e subsequente tramitacdo administrativa interna.

h) Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

No ano anterior e em 2025 regista um saldo de 22.362,95 corresponde ao lote 41 da zona industrial
do socorro, que se encontra pendente de permuta de terreno.

i) Estado e outros entes publicos

O saldo refletido nesta rubrica corresponde essencialmente a retengdes sobre rendimentos de
trabalho dependente e independente, IVA a pagar (0,00€) e as contribuicbes para sistemas de
protecao social e subsistemas de saude.

Quadro 25- Descriminagao Estado e outros entes publicos

Estado e outros entes publicos 31/12/2025 31/12/2024 Var € Var %
Retencdo de impostos sobre rendimentos . 7341141€ | 7213881€  1272,60€
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - € - € - €
Outros impostos - € 25,24 € - 25,24 €
Contribuicdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de
SBUGe e 301 560,23 € | 254 572,08 € 46 988,15 €
TOTAL 374 971,64 € 326 736,13 € 48235,51€ 15%

Nao existem dividas ao “Estado e outros entes publicos” em situagdo de mora.
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j) Financiamentos obtidos

Quadro 26- Exigibilidade dos empréstimos

Financiamentos obtidos 31/12/2025 31/12/2024 Var € Var %

Passivo ndo corrente 2983738,22€ 3511154,21€ - 527415,99€ -15%
Ndo excepcionado mlp - CGD 415551,66 € 269 626,40 € 145 925,26 € 54%
Nao excepcionados mlp -Banco Totta 1387272,80€ 165151520€ - 264242,40€ -16%
Ndo excecpcionado MLP - BPI 720579,02 € 1041255,18€ - 320676,16 € -31%
Empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - BEI 460 334,74 € 548 757,43 € - 88422,69 € -16%
Passivo corrente - Exigivel a curto prazo 843 803,77 € 893820,18€ - 50016,41€ -6%
N3o Excepcionado ¢/p - CGD 173 274,74 € 228 523,54 € - 55 248,80 € -24%
N3o Excepcionado ¢/p - Banco Totta 264 242,40 € 264 242,40 € - £ 0%
Ndo excepcionado ¢/p - BPI 320676,16 € 320676,16 € - £ 0%
Empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - BEI 85 610,47 € 80378,08 € 5232,39€ 100%

TOTAL 3827541,99€ 4404974,39€ - 577432,40€ -13%

No exercicio de 2025, a redugéo do endividamento registado no passivo ndo corrente decorre do
cumprimento do plano de amortizacao da divida, traduzindo-se numa diminuigao de 577.432,40 €
(-13%) nas obrigacbes de médio e longo prazo.

Esta variagao reflete a execugao regular do servigo da divida junto das instituicdes financeiras com
as quais o municipio mantém contratos de financiamento, designadamente o Banco Santander Totta
e o Banco BPI, evidenciando-se neste ultimo a reducdo mais expressiva, no montante de
320.676,16 €.

j) Fornecedores de investimentos

Em 31 de dezembro de 2025, as dividas a fornecedores de investimentos sio as identificadas
abaixo. Em 31 de dezembro de 2024, nao tem dividas a fornecedores de investimentos.

Quadro 27- Fornecedores de imobilizado

Fornecedores de imobilizado 31/12/2025 31/12/2024 Var€ Var%
Fornecedores - faturas em rece¢do e conferéncia 42 800,10 € - € 42800,10€
Fornecedores de investimentos — Sociedades de factoring - € - € - €
TOTAL 42 800,10 € - € 42800,10€ 100%
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Quadro 28- Descriminagao dos fornecedores de imobilizado

Lista fornecedores de imobilizado Montante
ATLANTINIVEL - CONSTRUCAO CIVIL LDA 33273,93€
ECO EMBRACE, LDA - L L 9526,17€
- £
- €
TOTAL 42 800,10 €
k) Outras contas a pagar
Quadro 29- Descriminagao das Outras contas a pagar
Outras contas a pagar Nota 31/12/2025 31/12/2024 Var€ Var %
Passivo ndo corrente - Exigivel M\L prazo 2272524,53€ 1429524,19€ 843 000,34 € 59,0%
Retengdo - empreitadas 227252453€  1429524,19€  84300034€ 590%
Passivo corrente - Exigivel a curtoprazo 4289947,00€  6247189,02€ - 1957242,02€ -31,3%
(Credores por acréscimos de gastos: 260673524€ 2284571,53€  322163,71€ 14,1%
Remuneragbesaliquidar  218137030€ 184697942€  33439083€  181%
Juros a liquidar e outros gastos financeiros 10717,74 € 8 867,93 € 1849,81 € 20,9%
Acrescimo gastos - bens e servigos 1 414 647,20 € 428 724,18 € - 14 076,98 € -3,3%
Caugoes: 460 755,07 € 432 874,07 € 27 881,00 € 6,4%
Caugdes de Agua 14 275,60 € 14 275,60 € - £ 0,0%
Lot e obras 444 866,25 € 417 591,25 € 27 275,00 € 6,5%
Caugdes diversas - individual 1613,22 € 1007,22 € 606,00 € 60,2%
Outros credores 1222456,69€ 3529743,42€ 4 2 307 286,73 € -65,4%
Freguesias 2 1194 384,72 € 3172103,97€ - 1977719,25€ -62,3%
Outros credores 21276,00 € 314640,00€ - 293364,00€ -93,2%
Associacdes de Municipios - € 3578580€ - 35785,80 € -100,0%
outras OT 6 795,97 € 7213,65€ - 417,68 € -5,8%
TOTAL 6562471,53€ 7676713,21€ - 1114241,68€ -14,5%

O acréscimo de gastos relativamente as remuneracgdes a liquidar por conta de férias e subsidio de

férias foi calculado com base no vencimento base, suplementos, nimero de dias de férias

adquiridos por cada funcionario e taxa da CGA e Seguranga Social por conta da entidade patronal

por funcionario, seguindo desta forma o mesmo critério utilizado em anos anteriores.

Nota:

(1) Os acréscimos de gastos — bens e servigos correspondem aos valores exatos dos servigos respeitantes a gastos

do exercicio de 2025, mas cujas faturas a data de 31 de dezembro ndo tinham sido rececionadas por que foram

emitidas em janeiro e fevereiro de 2026.

(2) - Relatério n.° 2020/138 - No &mbito da verificagcdo da aplicagdo das verbas recebidas pelas freguesias

pela Inspecéo IGF em dezembro 2020, conclui a obrigatoriedade do reconhecimento das obrigagGes,

nomeadamente com contratos Administrativos de delegagdo de competéncias no dmbito da agédo social e
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escolar, bem como os protocolos de investimentos, ainda que néo vencidos, no passivo exigivel de curto prazo,
de forma a melhorar com a imagem verdadeira e apropriada dos eventos patrimoniais.

Quadro 30.1 - Outros credores - Freguesias e acréscimos de gastos

- Contratos interadministrativo de competéncias delegada no ambito da A¢éo Social Escolar e investimento- 2025/2026-

Encargo 2026
Freguesias - TOTAL O Acgdo Social
Encargo 2026 Escolar
Terc. Designagao 1194 384,72 € 41817,30€ 115256742 ¢€
2221 FREGUESIA DE MEDELO 67 686,30 € 14 218,80 € 53467,50 €
2545 FREGUESIA DE AROES SANTA CRISTINA 53 467,50 € - € 53 467,50 €
2546 FREGUESIA DE AROES S.ROMAO 37773,75€ - € 37773,75 €
2548 FREGUESIA DE ARMIL 48 808,50 € 27 598,50 € 21210,00 €
2550 FREGUESIA DE ESTORAOS 42 616,50 € - € 42 616,50 €
2553 FREGUESIA DE FORNELOS 25367,25 € - € 25367,25 €
2554 FREGUESIA DE GOLAES 49 661,02 € - € 49 661,03 €
2556 FREGUESIA DE PACOS 58 629,75 € - € 58 629,75 €
2557 FREGUESIA DE QUINCHAES 63 891,00 € - € 63 891,00 €
2558 FREGUESIA DE REGADAS 48 330,75 € - € 48 330,75 €
2559 FREGUESIA DE REVELHE 30 150,00 € - € 30 150,00 €
2560 FREGUESIA DE S.GENS 50 604,75 € - € 50604,75 €
2563 FREGUESIA DE SILVARES (S.MARTINHO) 84 015,00 € - € 84 015,00 €
2564 FREGUESIA DE TRAVASSOS 70701,49 € - € 70 701,49 €
2567 FREGUESIA DE VINHOS 24 416,25 € - € 24 416,25 €
2599 FREGUESIA DE FAFE - € - € - €
2632 FREGUESIA DE RIBEIROS 31353,75 € - € 31353,75 €
5148 FREGUESIA DE MOREIRA DO REI E VARZEA COVA 50 587,50 € - € 50587,50 €
5159 FREGUESIA DE ARDEGAO, ARNOZELA E SEIDOES. 38 403,75 € - € 38 403,75 €
5170 FREGUESIA DE FREITAS E VILA COVA 14 604,00 € - € 14 604,00 €
5176 FREGUESIA DE AGRELA E SERAFAO 93 549,16 € - € 93 549,16 €
5177 FREGUESIA DE ANTIME E SILVARES S. CLEMENTE 41 220,00 € - € 41 220,00 €
5192 FREGUESIA DE CEPAES E FAREJA 120 000,00 € - € 120 000,00 €
5195 FREGUESIA DE ABOIM, FELGUEIRAS, GONTIM, PEDRAIL 27 834,75 € - € 27 834,75 €
5225 FREGUESIA DE MONTE E QUEIMADELA 20712,00 € - € 20712,00 €

Quadro 30.2 - Outros credores

31/12/2025
Terc. Designagao 21 276,00 €
I35 ARA ASSOCIACAO RECREATIVAE ARTISTICADO BUGIO 11800,00€
9719 ARCO IRIS- ASSOCIACAO RECREATIVA E CULTURAL DE 9 200,00 €
Outros outras entidades 276,00 €

@
]
n
1)
wid
=
o
U
W
O
e
=
‘O
il
L
()
(14

144




FAFE

municipio

j) Diferimentos

Quadro 31 - Diferimentos Passivo

Diferimentos- Passivo 31/12/2025 31/12/2024 Var € Var %

Passivo nao corrente

Acordos de concessao de servigos 300 036,73 € 318789,02€ - 18752,29€
A reconhecer a mais de 12 meses 300036,73 € 318789,02€ - 18752,29€

Passivo corrente

Transferéncias e subsidios correntes obtidos com condigdes 16042,69€ 16042,69€ - €
Adiantamento tranferencia corrente 1604269€ ~ 1604269€ - €
Transferéncias e subsidios de capital obtidos com condicbes 8416 618,14€ 4406203,79€ 4010414,35€
Areconheceraté12meses .....841661814€ 4406203,79€ 401041435¢€
Acordos de concessodeservicos 18752,29€ 18752,29€ - €
A reconhecer até 12 meses 18 752,29 € 18 752,29 € S 3

TOTAL 8751449,85€ 4759787,79€ 3991662,06€ 83,9%

Passivo nao corrente:

Diferimento do adiantamento recebido renda “Aguas do Norte, S.A” no valor de 375.045,80€
pelo periodo restante de concesséao (20 anos). Em 31-12-2025 faltam imputar a rendimentos
17 anos (318.789,02¢€).

Passivo corrente

De acordo com o FAQ 42, as transferéncias obtidas com condi¢des, como as decorrentes
de acordos ou contratos, devem ser contabilizadas seguindo um processo especifico no
ambito do SNC-AP. Inicialmente, no momento do reconhecimento do ativo, o valor é
registado na conta 28*. Posteriormente, quando as condi¢gbes para a transferéncia sédo

cumpridas, o ativo é transferido para a conta 59* (Transferéncias e subsidios de capital).

A Comissao de Normalizacdo Contabilistica esclarece que, em transferéncias para financiar
a aquisicao ou construcao de bens de investimento, o reconhecimento do rendimento ocorre
quando os bens estdo finalizados e disponiveis para uso, cumprindo 0s requisitos do
financiamento. Neste momento, o rendimento & reconhecido como um incremento no
patrimonio liquido, e o passivo associado a condicao é saldado, conforme previsto no PCM
e na Portaria n.° 189/2016.

No contexto especifico do municipio, foi contabilizado o montante de 8.416.618,14 € na
conta 28*, referente a projetos comparticipados que se encontravam em curso no momento
do reconhecimento do ativo.
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A conta 28 funciona como uma conta de transi¢do, onde os subsidios ao investimento sao

registados inicialmente até que as condi¢cdes sejam cumpridas. Apés o cumprimento das

condi¢des, os subsidios sdo transferidos para a conta 59, onde sédo reconhecidos como

incremento de patrimonio liquido definitivo. Este procedimento garante uma contabilizacao

correta e prudente dos subsidios ao investimento. Esta transferéncia é realizada quando os

bens estdo finalizados e disponiveis para uso. Este procedimento garante uma

contabilizagao correta e prudente dos subsidios ao investimento.

NOTA 19 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O Municipio de Fafe n&o possui planos de beneficios definidos para os seus empregados. Os
beneficios concedidos aos trabalhadores, detalhados no ponto 5.3.1.2 deste anexo, incluem os
valores auferidos pelos mesmos, conforme resumido no quadro seguinte.

Em conformidade com a legislagédo laboral vigente, o direito a férias e subsidio de férias, cujo
periodo coincide obrigatoriamente com o ano civil, é adquirido a 31 de dezembro de cada ano,
sendo o pagamento efetuado no periodo seguinte. Os gastos correspondentes sdo assim

reconhecidos como beneficios de curto prazo, seguindo o tratamento contabilistico adequado.

Quadro 32- Beneficios dos empregados

Beneficios dos empregados 2025 2024 Var € Var %

Remuneragées dos titulares de orgdos de
soberania e membros de orgdos autarquicos 397 289,41 € 366 767,41 € 30522,00 € 8,3%
Remunerag6es do pessoal 11485 230,74 € 10473 009,58 € 1012 221,16 € 9,7%
Remuneragées certas e permanentes 11128 551,53 € 10 180 295,62 € 948 255,91 € 9,3%
Abonos varidveis ou eventuais 356 679,21 € 292 713,96 € 63 965,25 € 21,9%
Encargos sobre remuneragoes 3 386 440,60 € 2642001,41 € 744 439,19 € 28,2%
Caixa Geral de Aposentagoes 1435812,88 € 1444 382,65 € - 8569,77 € -0,6%
Seguranga Social - Regime Geral 1950627,72 € 1197 618,76 € 753 008,96 € 62,9%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 116 887,80 € 108 558,99 € 8328,81€ 7,7%
Outrosgastoscomopessoal 25300,69€  6034804€ -  35047,35€ -581%
Outros encargos sociais 501 233,09 € 419 847,30 € 81 385,79 € 19,4%
Remuneragdes pordoenga 413462,44€ 33475L,15€ 78711,29€  23,5%
Subsidios de parentalidade  326141€ 790815€ - 464674€  -588%
Pessoal em reserva ou a aguardar aposentago  4542837€  1867555€  2675282€  143,3%
Encargos com a saude 21 804,21 € 16 247,43 € 5556,78 € 34,2%
Subsidio familiar a criangas e jovens 75789,11 € 36 628,56 € 39160,55€ 106,9%

TOTAL 15912 382,33€ 14 070532,73 € 1841 849,60 € 13,1%

Ld Ld
17/07/1905 16/07/1905 Var Var
N.2 médio funcionarios 675 569 106 19%
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NOTA 20 - DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

Quadro 33 Listagem das entidades controladas

% controlo

Designac¢do da Entidade  Tipo de Entidade Capital Social Participagdo Controlo
Direto Indireto final
AF - AGUAS DE FAFE, E.M. Empresa Municipal 400 000,00 € 400 000,00 € 100,00% 100,00%
Quadro 34 Transagoes entre partes relacionadas
31/12/2025 31/12/2024
Transagdo
. " Natureza do Saldo no fim Saldo no fim
Entidade relaciionada relacionamento do periodo do periodo
Tipo Quantia % no total das P Quantia % no total das p
transagdes transagdes

Consituigdo capital social

AF - AGUAS DE FAFE, E.M. Entidade controlada em numerario € €
Consituigdo capital social
em espécie € €
Fornecimento
abastecimento dgua 229041,84 € 333091¢€ 284 134,75 € 26 589,67 €
Outras contas a pagar -
Renda redes
infraestruturas 60 000,00 € € 60 000,00 € - €
Auto transferéncia de
bens méveis € - € € - €
Saldos fornecdores € - € € - £

Quadro 35 Pessoas chave da gestao

Nome

Situagdo na entidade

Responsabilidade

Remuneragdo mensal iliquida

Municipio de Fafe

4 186,00 €

Antero Silva Oliveira Barbosa Fernandes Presidente da CAmara 01/01/2025 a 31/12/2025

Parcidio Cabral de AlImeida Summavielle Vereador com pelouro 01/01/2025 a 31/12/2025 3 348,80 €
Paula Maria Ramos Nogueira Vereadora com pelouro  01/01/2025 a 31/12/2025 3348,80 €
Marta Sofia de Andrade Gongalves Vereadora com pelouro  01/01/2054 a 24/10/2025 3 348,80 €
Palmira Teresa Moreira Dias Vereadora com pelouro  01/01/2054 a 24/10/2025 3 348,80 €
Pompeu Miguel Noval da Rocha Martins Vereador com pelouro 25/10/2025 a 31/12/2025 3348,80 €
Helena Marta Oliveira Lemos Vereadora com pelouro  25/10/2025 a 31/12/2025 3348,80 €
Francisco Manuel Figueira de Lemos Vereador com pelouro 25/10/2025 a 31/12/2025 0,00 €

Rui Sandro Novais da Silva

Vereador sem pelouro

01/01/2022 a 31/12/2022

Senhas de presenga- 83,82€

Clara Alexandra Paredes de Castro

Vereadora sem pelouro

Em fungdes 25 out a 5 nov; 7 nov a
14 dez; 16 dez a 31 dez.

Senhas de presenga- 83,82€

Flavia Daniela Queirds Oliveira

Vereadora sem pelouro

25/10/2025 a 31/12/2025

Senhas de presenga- 83,82€

Bruno Manuel da Silva Oliveira

Vereador sem pelouro

Em fungdes 6 nov; 20 nov; 15 dez.

Senhas de presenga- 83,82€
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NOTA 21 — OUTRAS DIVULGAGOES

a) Fornecimento e servigos externos

Quadro 36- Fornecimento e servigos externos

Fornecimento e Servigos Externos 2025 2024 Var € Var %
Subcontratos e parcerias 5151 888,21 € 4921 482,73 € 230 405,48 € 4,7%
Servigos de saude - € - € - € 100,0%
Transportes Escolares 106 095,78 € 41 338,07 € 64 757,71 € 156,7%
Cantinas escolares - refeigées confecionadas 1727921,14 € 164558812 € 82 333,02 € 5,0%
Espacos de desporto, cultura e lazer 863 037,54 € 729 546,97 € 133490,57 € 18,3%
Servigos de recolha e tratamento de residuos

sélidos e urbanos 1984 569,37 € 210031348 € 115 744,11 € -5,5%
Manutengdo de espagos de Verde 450 375,34 € 336406,11 € 113 969,23 € 33,9%
Outros - € - € - € 0,0%

Servigos especializados 2473501,84 € 2173404,92 € 300 096,92 €

Estudos de organizagdo, econdmico-financeiros e
de auditoria

2

Limpeza, higiene e conforto 1021930,52 € 911 909,31 € 110021,21 € 12,1%
Outros servigos 896 798,74 € 853 250,78 € 43 547,96 € 5,1%
Servigos desportivos 112 110,00 € 111 566,32 € 543,68 € 100,0%
Servigos de Educagdo 8778,05 € 28 053,50 € 19 275,45 € -68,7%
Outro: 775 910,69 € 713 630,96 € 62 279,73 € 8,7%
Servigos de Cultura e Turismo 207 892,27 € 76 171,23 € 131 721,04 € 172,9%
Servigo de limpeza de terrenos,espagos
florestais e pontos de agua 93 137,18 € 56 630,58 € 36 506,60 € 64,5%
Servigos de acgdo social 20 387,01 € 49 616,00 € 29 228,99 € 100,0%
Servigco Saneamento - entidades terceiras 75337,11 € 77 546,92 € 2 209,81 € -2,8%
Outros Diversos 350651,84 € 359 289,30 € 8637,46 € -2,4%
Outros Encargos 28 505,28 € 162 581,46 € 134 076,18 € -82,5%
TOTAL 13700936,43€ 13064 319,56 € 636 616,87 € 4,9%
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A execucdo da rubrica de Fornecimento e Servigos Externos evidencia, no exercicio de 2025, um
aumento global de 636 616,87 € (+4,9%), atingindo um total de 13 700 936,43 €, face a 13 064
319,56 € em 2024. Esta evolugao traduz uma pressao moderada sobre a despesa corrente, embora
com comportamentos diferenciados entre areas, revelando simultaneamente reforgcos operacionais

e ganhos de eficiéncia em rubricas especificas.

O principal contributo para o aumento global resulta da rubrica de Servigos especializados, que
regista um acréscimo de 300 096,92 € (+13,8%). Destaca-se, em particular, o crescimento muito
significativo dos estudos de organizagao, econémico-financeiros e de auditoria (+133 517,72
€; +477,9%), sendo esta despesa, associada a aquisi¢do de servigos externos para a realizagdo da
Operagao de Inventariagao Fisica, Etiquetagem, Reconciliagcao Fisico-Contabilistica e Avaliagcao de
bens moveis (Ativos Fixos) do Municipio de Fafe, refletindo a necessidade de cumprimento de
obrigagdes legais e de refor¢o dos mecanismos de controlo patrimonial e fiabilidade da informagéao
financeira. O aumento de vigilancia e seguranga (+75 358,69 €; +32,2%), comissoes (+64 696,16

€; +29,3%) e outros servigos especializados.

Paralelamente, os Servigos diversos apresentam também um aumento relevante de 253 854,33 €
(+10,3%), com destaque para o crescimento da limpeza, higiene e conforto (+110 021,21 €), das
rendas e alugueres (+46 040,00 €) e dos seguros (+32 139,41 €). Merece ainda referéncia o
aumento expressivo do contencioso e notariado (+107,4%), sinalizando maior exposi¢do a

encargos juridicos e administrativos.

No dominio da mobilidade e atividades operacionais, observa-se um aumento muito significativo
nas deslocagoes, estadas e transportes (+128 653,26 €; +80,6%), sugerindo intensificagao da
atividade externa. Regista-se igualmente o crescimento das areas de politica publica,
nomeadamente espagos de desporto, cultura e lazer (+133 490,57 €), transportes escolares
(+64 757,71 €) e servigos de cultura e turismo (+131 721,04 €), evidenciando um reforgo das

dindmicas sociais, educativas e culturais.

Em contrapartida, verificam-se redugcdes relevantes em varias rubricas estruturais. A mais
significativa ocorre na energia e fluidos, com uma diminuigdo global de 264 423,85 € (-10,2%),
resultante sobretudo da reducédo da eletricidade (-295 496,93 €; -14,8%), o que podera refletir

ganhos de eficiéncia energética ou efeitos contratuais favoraveis.
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Também se destacam as redugdes nos estudos, pareceres e consultoria juridica (-103 080,93
€; -66,6%), na publicidade e comunicag¢ao (-44 578,90 €; -20,9%), e nos servigos de recolha e
tratamento de residuos (-115 744,11 €; -5,5%), sugerindo uma racionalizag&o significativa em

servicos de natureza nao operacional.

Em sintese, a execugao orcamental de 2025 evidencia um padrédo de crescimento moderado da
despesa global, sustentado por reforcos em servigos operacionais, sociais e especializados,
compensado parcialmente por redugdes substanciais em energia, consultoria e comunicagao. Este
comportamento traduz uma gestdo com reorientagcao de recursos, privilegiando areas operacionais
e de proximidade, ao mesmo tempo que promove contengdao em dominios ndo essenciais ou mais

discricionarios.

b) Transferéncias e Subsidios Concedidos

Quadro 37- Transferéncias e Subsidios Concedidos

Transferéncias e Subsidios Concedidos 2025 2024 Var € Var %

Transferéncias correntes concedidas 7 176 224,82 € 6 494 402,24 € 681 822,58 € 10,5%

Freguesias 3109 323,54 € 2278027,97 € 831 295,57 € 36,5%
Instituicbes sem Fins Lucrativos 774 840,00 € 590 560,00 € 184 280,00 € 31,2%
Familias 5000,00 € 8956,85 € - 3 956,85 € -44,2%

TOTAL 11 065 388,36 € 9371 947,06 € 1693 441,30 € 18,1%

A andlise da execugao das Transferéncias e Subsidios Concedidos em 2025, em comparagao

com 2024, evidencia um crescimento global significativo de 1.693.441,30 €, correspondente a
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uma variagao de 18,1%. Este acréscimo reflete um reforgo claro da interveng¢ao publica, quer ao
nivel das transferéncias correntes, quer das transferéncias de capital, denotando uma estratégia
expansionista orientada para o apoio as entidades locais, ao tecido social e as familias, com

especial destaque com as Freguesias.

No que respeita as transferéncias correntes concedidas, observa-se um aumento de 681.822,58
€ (+10,5%), impulsionado sobretudo pelo reforgo das transferéncias para Freguesias, que registam
um crescimento expressivo de 550.773,30 € (+27,0%). Este comportamento evidencia uma maior
descentralizacdo de recursos e reforco da capacidade de intervengdo das entidades de

proximidade.

Em sentido contrario, as transferéncias para Instituigbes sem Fins Lucrativos registam uma
ligeira reducao de -55.768,78 € (-1,6%), sugerindo uma estabilizagdo ou reorientagéo dos apoios,
eventualmente substituidos por outras formas de financiamento ou por maior focalizagdo nos

beneficiarios diretos.

Ao nivel do apoio as familias, destaca-se a forte variagdo na Emergéncia Social, com um aumento
de 21.186,27 € (+175,0%), evidenciando um agravamento das situagdes de vulnerabilidade e uma
resposta publica mais intensiva. Igualmente relevantes sdo os aumentos nas Bolsas de Estudo
(+14,3%) e no Apoio ao Arrendamento (+56,0%), este ultimo particularmente expressivo,

refletindo a pressao crescente do mercado habitacional.

No dominio das transferéncias de capital concedidas, verifica-se um aumento muito expressivo
de 1.011.618,72 € (+35,2%), com destaque para as Freguesias, que absorvem a maior parcela
deste crescimento (+831.295,57 €; +36,5%). Neste ambito, destaca-se particularmente o montante
total transferido em corrente e capital para as Freguesias, que atingiu 5.702.494,89 € em 2025,
representando um aumento de 32,5% face ao ano anterior, justificado essencialmente pela
comparticipagdo municipal de 85% na aquisigdo de uma nova viatura de transporte de criangas no
ambito da competéncia delegada. Este facto evidencia o reforgo da politica de proximidade e a

aposta na melhoria das condi¢cdes operacionais das entidades de base territorial.

As transferéncias de capital para as Instituicoes sem Fins Lucrativos também beneficiam de um
aumento de 184.280,00 €, reforgo significativo (+31,2%).

c) Juros e Gastos Similares Suportados

O quadro infra discrimina a rubrica de juros e gastos similares, sendo que o maior montante
respeita a encargos com empréstimos de médio e longo prazo.
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Quadro 38- Juros e Gastos Similares Suportados

Juros e Gastos Similares Suportados 2025 2024 Variagao Var %

Juros e encargos suportados 137 458,17 € 221420,47 € 83 962,30 € -37,9%

Juros de financiamentos obtidos 136 324,03 € 220 161,70 € 83 837,67 € -38,1%

Caixa Geral de Depdsitos 1912463 € 3572294 € 16 598,31 € -46,5%

Banco Santander Totta 59 267,69 € 92 465,55 € 33197,86 € -35,9%

Banco Portugués de Investimentos 39 828,96 € 64 331,62 € 24 502,66 € -38,1%

Outros - Juros de financiamentos - ADC, IP 18102,75 € 27 641,59 € 953884 €

Outros juros 1134,14 € 1258,77 € 124,63 € -9,9%

Outros Encargos - € - € - € 100,0%

TOTAL 137 458,17 € 221 420,47 € 83 962,30 € -37,9%

d) Outros Rendimentos
Quadro 39- Outros Rendimentos
Outros Rendimentos 2025 2024 Variagdo Var %
Rendimentos suplementares 101 429,13 € 77 806,12 € 23 623,01 € 30,4%
Ganhos em inventdrios 2 348,98 € 765,67 € 1583,31€ 206,8%
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 2125064,31€ 2124 875,20 € 189,11 € 0,0%
Alienagdes - Ativos Fixos Tangiveis: 18 640,07 € 37801,93 € 19 161,86 € -50,7%
Terrenos e Recursos Naturais 18 640,07 € - £ 18 640,07 € 100,0%
Edificios e Outras Construgdes - £ 37 801,93 € 3780193 € -100,0%
Equipamento de transporte - £ - £ - £ 0,0%
Maquinaria e equipamento - £ - £ - £ 0,0%
Outras - £ - £ - £ 0,0%
Rendas em propriedades de investimento 1765 520,67 € 1721603,30 € 4391737 € 2,6%
Terrenos e Recursos Naturais 16 875,08 € 16 771,73 € 103,35 € 0,6%
Rendas Terrenos Concessiondrio Energia Elétrica (EDP) 1669 893,30 € 1626 079,28 € 43 814,02 € 2,7%
Outros 18752,29 € 18 752,29 € - £ 0,0%
Sobre facturagdo Parque eolica 332 235,50 € 362 700,17 € 30464,67 € -8,4%
Outros: 3839057,14 € 2510 232,67 € 1328 824,47 € 52,9%
Corregbes relativas a periodos anteriores 253 633,89 € 125 687,98 € 12794591 € 101,8%
Imputagdo de subsidios e transferéncias para

investimentos 3516 834,07 € 2371199,88 € 1145634,19€ 48,3%
Outros ndio especificados 4 047,15 € 13344,81 € 9297,66 € -69,7%
TOTAL 6 067 899,56 € 4713 679,66 € 1354 219,90 € 28,7%
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A conta imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos, inclui para além da
transferéncia anual para rendimentos dos subsidios de capital finalizados que ja estdo a ser
depreciados (2.503.928,22€), o montante de 1.008.025,34€ correspondente a despesas de capital
(investimento), e que foi transferido para esta conta, uma vez que o ativo subsidiado pertence a

agéncia portuguesa do ambiente (APA), conforme se divulgou na nota 5 acima.

e) Outros Gastos

Outros Gastos Nota 2025 2024 Var € Var %

Impostos e taxas 622 768,53 € 508 485,45 € 114 283,08 € 22,5%
Impostos diretos 8 086,46 € 357,40 € 7 729,06 € 2162,6%

Taxas 614 682,07 € 508 128,05 € 106 554,02 € 21,0%
Perdas em inventdrios 579,44 € 2 846,88 € - 2 267,44 € -79,6%
Gastos em investimentos néo financeiros 1130523,82 € - € 1130523,82 € 100,0%
Propriedades de investimento - € - € - € 100,0%
Outros 123 164,18 € 102 148,34 € 21 015,84 € 20,6%
Corregoes relativas a periodos anteriores 86 821,47 € 14 865,18 € 71 956,29 € 100,0%
Imposto municipal sobre imoveis - € - € - € 100,0%
Impostos- Outras corregoes 41671,34 € - € 41 671,34 € 100,0%

Taxas - Outras corregoes 45 150,13 € 6 286,40 € 38863,73 € 100,0%

Quotizagoes 24 970,15 € 6 286,40 € 18 683,75 € 297,2%
Indemnizagébes - correntes 4 198,80 € 62 162,33 € - 57 963,53 € -93,2%
Outros 6 851,26 € 9532,17 € - 2 680,91 € -28,1%
TOTAL 1877 035,97 € 613 480,67 € 1263 555,30 € 206,0%

Destacam-se os gastos em investimento nao financeiro, conforme referido na Nota 5 do
presente relatério. Na sequéncia da aprovagao e execugao do projeto, foi realizada a empreitada
designada “Intervencao de Reabilitagao e Valorizagdo dos rios Vizela, Bugio e Ferro no
concelho de Fafe”, tendo o respetivo auto de rece¢ao sido formalizado em 3 de maio de 2025.
Concluida a intervencgéao, procedeu-se a regularizacdo contabilistica do investimento, mediante a
transferéncia do imobilizado em curso no montante de 1.130.523,82 €, registado na conta 68.7.3 —
Outros Gastos. Esta operacéo reflete a conclusdo material do investimento e a sua consequente
afetagdo ao patriménio municipal, em conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis ao
setor publico.

No plano dos rendimentos, o projeto foi financiado por um apoio global de 1.163.058,55 €, dos quais
1.008.025,34 € correspondem a despesas de capital (investimento). Este montante foi reconhecido
em “Outros rendimentos”, assegurando o adequado espelhamento contabilistico do financiamento

obtido e a sua correspondéncia com a execucdo do investimento realizado.
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f) Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 2025 2024 Var € Var %
Juros obtidos 55772,71 € 33968,34 € 21 804,37 €
Dividendos obtidos - £ - £ - £
Outros rendimentos similares 10,80 € 10,80 € - £
TOTAL 55 783,51 € 33979,14€ 21804,37 € 64%

Refere-se a Juros obtidos com aplicacao depdsito a prazo.

g) Devedores por Transferéncias e Subsidios Nao Reembolsaveis

Outros Gastos Nota 2025 2024 Var € Var %

Devedores por transferéncias e subsidios néGo

reembolsdveis obtidos 201875,00€ 43597464 € - 234099,64€ -53,7%
Estado e S 91820,00€ - 9182000€ -1000%
Fundos ComUNIArios oo 20187500€  34415464€ - 14227964€ -413%

TOTAL 201 875,00 € 435974,64 € - 234099,64€  -53,7%

O saldo desta rubrica em 31-12-2025 ascende a 201.875,00 € e traduz os valores a receber de
Outras Entidades, nomeadamente as verbas a receber dos Fundos Comunitarios (FEDER) no
ambito da especializacdo dos subsidios de capital de investimento contabilizados numa o6tica
patrimonial.

NOTA 22 - RESULTADO LiQUIDO

Resultado Liquido do exercicio de 2025 apurado em 2.521.446,86 €, reflete um resultado
positivo (-24%) em ao ano anterior, resultante da combinacao entre o0 aumento das receitas fiscais,
e do Orcamento de Estado.

O resultado liquido nao foi afetado por valorimetrias diferentes tendo em consideracao a transicao
para o SNC — AP.

Ap0s apreciagao e votagao pelo 6rgdo Executivo e Deliberativo, que o resultado liquido do exercicio
seja aplicado em reservas legais, correspondente a 5% daquele valor (126.073,00 €), remanescente
transferido para a conta 56 — “resultados transitados” (2.395.373,86 €).

NOTA 23- PERIODO SUBSEQUENTE

Entre a data do balanco e a data da autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras ndo
foram recebidas quaisquer informacgbes relevantes, que existissem a data de balango, e que

obrigassem a efetuar ajustamentos nas presentes demonstragdes financeiras.
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6. Encerramento

Nota importante: Para efeitos do cumprimento do ponto 4.1 parte IV Notas Técnicas da
Instrucao n.° 1/2019 — PG do Tribunal de Contas:

“Ata — A ata da reunido de aprovagdo das contas pelo orgdo competente, a apresentar pelas
entidades que aplicam o SNC-AP, deverad identificar os factos mais importantes constantes dos
documentos de presta¢do de contas, abrangendo, de acordo com as situagcbes aplicdveis,

nomeadamente os seguintes”:

Ponto 4.1 parte IV Notas Técnicas da Instrugdo n.2 1/2019— PG do Tribunal de Contas Valores €
1. Balango (BLC):

1.1 Total do ativo: 168 663 341,89 €
1.2 Patriménio liquido/ Capital Proprio/Fundo Social: . 148 133 790,57 €
1.3 Passivo: 20529551,32 €

2. Rendimentos e gastos (DR):
2.1TotalRendimentos: 51334340,50 €
2.2 Total dos Gastos: — 48 812 893,64 €

3. Resultado Liquido:

3. 1 Resultado Liquido: 2521446,86 €
4. Recebimentos e pagamentos (DFC)

A Recebimentos: e 58955 156,96 €
4.2 Pagamentos: 62 802 106,06 €

5. Desempenho orgamental (DDO):

5.1 Recebimentos: 58 962 883,70 €

5.2 Pagamentos: 63 680271,22 €

6. Saldos iniciais e finais do desempenho orgcamental (de
operagoes orgamentais e de operagées de tesouraria).

6.1Saldos Iniciais - Operagdes orcamentais: 1344338436 €
6.2 Saldos Iniciais - Operagoes de Tesouraria: 1869 637,15 €
6.3 Saldos Finais - Operacdes or¢amentais: 872599684 ¢€
6.4 Saldos Finais - Operagdes de Tesouraria: 2740 075,57 €
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MINUTA DA ATA PRESTAGCAO DE CONTAS 2025:
As demonstragdes financeiras anexas a prestacdo de contas e ao Relatério de Gestao do
Municipio de Fafe abrangem diversos elementos essenciais para a analise da situacéo
economica e financeira do municipio em 31 de dezembro de 2025.
O balangco reflete um total de ativo de 168.663.341,89 €, um patriménio liquido de
148.133.790,57 € e um passivo de 20.529.551,32 €, incluindo um resultado liquido positivo de
2.521.446,86 €.

A demonstracao de resultados evidencia rendimentos totais de 51.334.340,50 € e gastos totais
de 48.812.893,64 €.

Ja a demonstracao de fluxos de caixa apresenta recebimentos no montante de 58.955.156,96
€ e pagamentos no montante de 62.802.106,06 €, evidenciando uma variacao liquida negativa

de caixa.

No que respeita a demonstracdo de desempenho orgcamental, esta inicia-se com um saldo
proveniente do periodo anterior composto por operagdes orcamentais de 13.443.384,36 € e
operacodes de tesouraria no valor de 1.869.637,15 €. Durante o periodo em andlise, registaram-
se recebimentos de 58.962.883,70 € e pagamentos de 63.680.271,22 €.

Em consequéncia, apura-se um saldo final de operagdes orcamentais de 8.725.996,84 € e um
saldo de operagdes de tesouraria de 2.740.075,57 €, traduzindo uma reduc¢éo do saldo global

disponivel face ao inicio do periodo.

PROPOSTA APLICAGAO DE RESULTADOS LiQUIDO DO EXERCICIO:

Que seja aplicado em reservas o montante correspondente a 5% do resultado liquido
(126.073,00 €), sendo o remanescente transferido para a conta 56 — “Resultados transitados”
(2.395.373,86 €) e ai mantido, com vista ao reforgo da autonomia financeira, a cobertura de
riscos futuros e a salvaguarda da estabilidade orgamental, em conformidade com os principios
da prudéncia e da sustentabilidade das finangas publicas.

O Resultado Liquido do exercicio de 2025 apurado em 2.521.446,86 €, reflete um resultado
positivo a semelhanga do ano anterior, resultante da combinagao entre o aumento das receitas
fiscais e do Orcamento de Estado.
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AMEXO | - DIVULGAGAO DA NCP 27 — CONTABILIDADE DE GESTAO
AMEXO Il - ANEXOS AS DEMONSTRAGOES DO RESULTADOS

ANEXO Il - DIVULGAGAO DO PATROMONIO

\
Antes de imprimir pense em sua responsabilidade
e compromisso com o MEIO AMBIENTE.
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