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MAPA DE PESS0AL - 2026
PROPOSTA

A Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho,
dispde nos artigos 28.2 e 29.2 que, o empregador plblico, em cada ciclo orgamental, tendo presentes a missdo,
atribuicGes, estratégia, objetivos e competéncias das unidades orgénicas, assim como os recursos financeiros
disponiveis e recursos humanos necessarios, deve efetuar o planeamento das atividades que pretende realizar.
Neste contexto, o Mapa de Pessoal apresenta-se como um instrumento de carater privilegiado no dmbito da
gestdo de recursos humanos e uma ferramenta indispensével na gestdo municipal.

Nestes termos, com cardter anual, os drgdos e servicos, tendo em conta as atividades de natureza
permanente ou temporaria a desenvolver durante a sua execuc¢do, elaboram o respetivo Mapa de Pessoal,
competindo & Assembleia Municipal a respetiva aprovagio, conforme resulta do artigo 3.2 do Decreto-Lej n.2

209/2009, de 3 de setembro.
A concretizagdo da estratéegia do Municipio e o alcance dos objetivos inerentes a atividade a desencadear

tém como principal recurso os trabalhadores, concretizando-se objetivos organizacionais através das pessoas.

Nesta conformidade, a gestdo de pessoas concretiza-se numa verdadeira gestdo de postos de trabalho e de
competéncias que, conjugada com uma organizacdo mais eficaz do trabalho e do tempo, permite a obtencéo de
ganhos de eficiéncia e eficicia, a par da concretizacdo de crescimentos ao nivel da produtividade e qualidade,
numa légica de partilha de recursos e responsabilidades e de capacidade organizativa alinhada com a estratégia
da organizacdo.

O Mapa de Pessoal, como ferramenta indispensadvel ao planeamento da gestdo de recursos humanos,
contém a indicacdo do nimero de postos de trabalho que a entidade empregadora, Municipio de Fafe, necessita
para o desenvolvimento das atividades planeadas, caraterizados em funcéo:

a) da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar;

b) do cargo ou carreira e categoria que lhe correspondam;

c) do perfil de competéncias nucleares e transversais funcionais da respetiva carreira e/ou categoria
complementado com as competéncias associadas 3 especificidade do posto de trabalho .

Assim sendo, apresenta-se o Mapa de Pessoal para o ano de 2026, contendo as unidades orgédnicas
existentes no Municipio, sintese das respetivas atribuigbes, bem como os postos de trabalho distribuidos por
carreiras/categorias previstos para cada uma das unidades, considerados necessdrios e mais adequados ao
desenvolvimento das atividades planeadas, numa légica de gestdo racional e criteriosa;

O Mapa de Pessoal para 0 ano de 2026, para além de conter ainda um resumo relativo acs postos de
trabalho por carreiras/categorias, de acordo com a natureza do vinculo e identificacio de postos de trabalho
ocupados e postos de trabalho previstos e ndo ocupados, é acompanhado de trés Anexos, sendo que:

Anexo A-contem a caraterizagdo dos postos de trabalho (PT) ndo ocupados e situacgio face ao recrutamento
ou ocupados por recurso a mobilidade, Este Anexo distribui-se por quatro quadros: (Al)- Postos de Trabalho que
carecem de autoriza¢3o para inicio de recrutamento (ndo incluindo os postos ocupados por recurso a mobilidade
e o0s destinados concursos de acesso); (A2) - Postos de Trabalho com procedimento concursal em decurso,
subdividido em A.2.1 — Carreiras gerais e carreiras ndo revistas; A.2.2 — Cargos de Dirigentes em decurso; (A3)
Postos de Trabalho, acupados com Recurso a Mobhilidade; (A4) Desenvolvimento de Carreira e respetiva dotagio
de Postos de Trabalho = Desenvolvimento de Carreira — Policia Municipal.

Anexo B — Define o Perfil de Competéncias Nucleares e Transversais funcionais por carreiras e/ou
categorias;

Anexo C - Apresenta a descri¢do dos Postos de Trabalho.

s
(Anterd Barbosa, Br.)

Pagos do Municipio de Fafe, 28 de novembro de 2025
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Resumo

FAFE

Deparlamanta de Gestis Administrativa e Financaira
Divisio de Recursos Humanos

municipio
Mapa de Pessoal = Resumo de Postos de Trabalho de acordo ¢/ relacio Juridica de emprego e ocupagdo
Postos de Trabalho ocupados PT n/ ocupados
aF‘e‘rﬁW
Comissiio de Contrato iemfusdn | Total
PT de carrelras ndo | recuaments | Pastos d
Servico/COM | Contrato de Trabalho p/ | e ROBLOZ 8
Cargo /Carreira/Categorla 1SSX0DE | tamp indetéyminddo AT Mobilidade | Cativos cunﬂr;:‘ljsst;seglcesm creeindst « | Trabalho
SERVICOS incerto B
Cargos de diregio intermédia
Dire¢do intermédia de 1.2 grau = Diretor de
Departamento Municipal 4 4
Chefe de Equipa Multidisciplinar = equiparado a
Diretar de Departamente Municipal 1 1
Dire¢do Intermédia de 2.9 grau = Chefe de Divisio
Municlpal 15 15
Coordenador Municipal de Protegdo Civl =
equiparado a Chefe de Divisdo 1 i
Direglio intermédia de 3.2 grau — Chefe de
Unidade 4 4
Dire¢do intermédia de 4.2 grau — Chefe de Nicleo 3 3
Subtotol Cargos diregdo Intermédia 28 0 0 1] 0 o 28
Carrelras /Categorias Gerais
Técnico Superior 78 B 20 25 134
Coordenador Técnlca 8 2 1 1 12
Assistente técnico 110 [ 7 21 144
Encarregado Geral Operacional 1 1 2
Encarregado Operacional 2] 4 [ 19
Assistente Operacional 386 13 76 478
Subtotal Carreiras Gerais o 592 20 a2 0 123 786
QOutras Sltuagbes
Carreira especial de fiscalizagfio — fiscal 3 3
Docente do Ministério da Educagdo
Carrelra Especial
Especialista de Sistemas e Tecnologlas de L
Informagao 5 1 1 10
Técnico de Sisternas e Tecnologias de Informagdo 2 2
Carralras ndo revistas
IPalicia Municipal 17 11 2 30
Chefes Adm Escolar 1 1
1] 26 12 1 o 7 46
Total geral = postos de trabalho 28 618 32 43 0 136 ssni
Postos de trabalho ocupados 681
Postos de trabalho ndo ocupados 136

* - Para além do total geral de postos de trabalho, existe uma cidad Integrada no dmbito das Medidas do Emprego Apolado
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Anexo A - ao Mapa de Pessoal do ano de 2026
Caraterizagdo dos Postos de Trabalhe NBo ocupados e Situagiio Face ao Recrutamento ou ocupados p/ recurso a mobilidade

A2 - Postos de Trabalho com pracedimento concursal em decurso
A2.1- Carrelras Gerals e Carreiras Nio Revistas

Oepar

) do Gestda Adminisirail

Diviso de Recursos Humanos

N.2de

Unidade Orgédnica Carreira/Catagoria Area Ifrns;q:"dn Area de Formagso Académica e/ou profissional nEP::':Ig:dn
rabalhe
Ci!e.lce'ncistura adec‘::l.;gda, deslfgnadiament%:
nclas das artes; ncias culturais; Estudos
Unidade de Turismo e Museus | Téc. Superior (Museus/Patriménio) 1 artisticos e Culturais; Histria; Cldneiat da Arte e Permanente
do Patrimdnio.
DIvIsjﬁlg:didgfé:;ae‘;gggf;de T | Tée Superior (Nutricionista) 1 Licenciatura na rea da Nutricdo. Permanente
Departamento de Gestdo de Assistente Técnico ( Construgdo 1 12.¢ ano de escolaridade ou equivalente — drea permmanenta
Equipamentos e Infraestruturas Civil) da Construgdo
Tecnico superlor (Multimedia, i
Gabinete de Comunicagio Suportes de Comunicagiio e 1 Licenciatura adequada- comunicaglo, Permanente
Plataformas Digitais) comunicagdo digital, multimédia, audiovisual
Servigo de Palicla Municipal Assistentecgl::’;:g?;al (Guarda 4 Escolaridade obrigataria Permanente
Divisdo de Slstegn;s de ]nfiorma:;:(o TE:ﬁgf?g'g;ad‘iﬁ :;g:‘,maég , " Habilitagao literaria obrigatoria para o exercicio | g oo
#.IrAnsicAo Bigita Mobilidade entre 6rgdos ou servigos dafiingo
TOTAL 9
A2.2- Posto de Trabalho cargos Dirlgentes em Dacurso
WX de
Unidade Orginica Carreira/Categoria Area Postos do Area de Formagho Academica e/ou profissional 'npr:_:le
Trabalho nacessidadn
i
Licenciatura em Eng. Civil, Arguitetura ou outra
Divisdo de Conservagdo de Edificios |Chefe de Divis3o da Divisdo de 1 ; Permanente
- Diregdo Intermédia de 2.2 Grau | Conservagio de Ediffcios - considerada adequada pelo Juri
Divisdo de Conservacdo e ; B H
Manutengdo - Diregdo infermédia | Chefe de Diviséo daDivisio de 1, | Heencitues am Ene GV, Enes Horestal, o8- | Heamsreni
de 2.° Grau Conservagdo e Manutengdo Ero Ca & Zootecnica
Divis3o de Cultura e Turisma = Procedimento concursal para i 12.% ano ou equivalente ou Licenclatura Permannte

Nicleo de Gestdo de Eventos

Diregdo intermédia de 4.9 Grau

adequada

TOTAL
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Caraterizaglo dos Postos de Trabalha Nio ocupados e Situagdo Face ao Recrutamento ou ocupados p/ recurso a mobilidade

A3 - Pastos de Trabalho, ocupados com recurso a mobilidade

Unldade orgénica de origem* PT origem (cativo) Nova unidade organica PT ncu&a;{;:hh.;::urso a NPT
Divisdo de Educagio, Desporto e Juventude Assistente Téenlco 8 mesma de arigem | Tee. Superlor (Generalista) 1
APM - Agente Agente Graduado -
servigo de Palicia Municipal Gdinds a mesma de origem Principal®* u
Assistente Técnico (Area
Servigo de Palicia Municipal Assistente Operacional DAIC Administrativa) 1
DivisBo Administrativa, Juridico & Contencioso| Encarregado Geral amesma de origem Coordenador Técnica 1
Munlelplo de Ribeira de Pena Tée, Sdperior DGF Tec. Superior (Generalista) 1
Divisdo de Educaglio, Desporte e Juventude Assistente Técnica amesma de origem | Tec. Superior (Generalista) 1
Divisdo Administrativa, Juridico e Contencioso|  Assistente Técnlca a mesma de arigem Tée. Superlor (Direito) 1
Divisio de Cultura e Turlsmo Assistente Técnica a mesma de orlgem Téc. Superior (Turismo) 1
Divisia de Educagio, Desporto e Juventude Asslstunr_wﬁ&nncfunal Unidade de Desporto Tée: Sunerlg;’lpﬁ::;;ﬂo Firica/ 1
Téc. Superior
Divisdo de Educagdo, Desporto e Juventude {Area de Informatica DIMSA Especialista de Informdtica 1
Departamento chGs:rsi‘Jttﬁ:mie Edificios e Infra- Assistente Operaclonal a mesma de origem A!:ISLEII;S:‘CI"E:::;'HFEEE 1
DeparmmEnty de,!(::r’:f:ﬁ? Edificlos e Infra- | ccistente Operacional a mesma de arigem “&';;‘n‘;f:,f;ff’ r 1
Divisdo de Conservagdo de Vias Assistente Operaclonal amesma de origem  |ASsistonte Técnico (Area
Administrativa) 1
Divisio de Cultura e Turismo Assistente Operacional a mesma de origem Técnico Superior (Arquivo) 1
Asgistente
Departamento de Gestfo de Edificios e Infra- Assistente Dperacional-
Operaclonal-Auxillar de & mesma de arigem [i]
Estruturas servigas Gerais Mecinica®
Divisio de Conservagdo de Vias Assistente Operacional a mesma de arigem Encarregado Operacional 1
Divisio de Conservagio de Edificios Assistante Operacional a mesma de orlgem Encarregado Operaclonal 1
Divisdo de Manutengdo de Vias Asslstente Operaclonal a mesma de origem Encarregado Operaclonal 1
Repartamenta ﬂeg::::::miq Fdificiog u:infras Assistente Operacional a masma de origem Encarregado Operacional 1
Diviso Educagio e Juventude Assistente Operacional a mesma de origem A’ﬂ;‘;ﬁ&mﬂ? = i
Assistante Técnlca =
Gabinete de Servigos Veterindrlo Asslstente Operacional a mesma de arigem Administrativo 1
Divisio de Recursos Humanos Assistente Técnica a mesma de origem Coordenadora Técnica 1
Divisio de Cultura e Turismo Assistente Operacional a mesma de arigem Assistente Técnica 1
TOTAL 32

* « mobllidads — dran

**. Maodalidsds para in da — Aganta Principal

Pdgina 1
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Anexo A -ao Mapa de Pessoal do ano de 2025

Departamento de Gestdo Administrativa e Financeira
Divis3o de Recursos Humanos

Desenvolvimento de Carreira ndo Revista e respetiva dotac¢io de postos de trabalho

A4 -Desenvolvimento de Carreira - Policia Municipal

Carreira Categorias 5 ::ug; s r?-:;.t[:.;fﬁ ; apJ, er trggéiﬁa% Ezﬁo Total/ dotagdo global

Graduado coordenador 1 1

Agente graduado principal 17
Agente graduado* 11

Policia Municipal 23
Agente municipal 1.2 1
Agente municipal 2.2 5

Estagldrios** 4 2 6

Total 28 2 30

*Encontram-sa am Mobilidade para a categorla de Agente Graduado Principal

** Termina o perlodo probatéria/estégio 31/01/2026

D ingresso na earcelra faz-se através de estiglo, pelo que, para efeitos de admissdo considera-se a “categoria® de estaglirio dotadn com o niimere de poastes

de trabalho de ingresso, necessdrios pf o afaito

Pagina 1




ANEXO B

Perfil das competéncias nucleares
e transversais funcionais das

carreiras e/ou categorias

(alinea D) do n.° 2 do Artigo 29° da LTFP, descritas
na Portaria n.? 214/2024/1 de 20 de setembro
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ANEXO B — aoc Mapa de Pessoal do ano de 2026
Perfil de Competéncias das carreiras ¢/ou categorias (alinea d) do n.2 2 do artigo 29.2 da LTFP), descritas na Portarla n.® 214/2024/1, de 20 de setembro

Departamente de Gestde Adminisirativa e Financeira

Divis3o de Recursos Humanos

Carreira/Categoria

Competéncias Nucleares

Transversais Funcionais

Observagiies

Pessoal Dirigente

Orlentag3o para o servico publico Lideranga
Orientacdo para a Mudanga e Gestdo e Diregdo da
Inovagio Organizagdo

Orientagdio para os resultados

Visdo estratégica

Descrigdo das competéncias Partaria n.? 214/2[.‘.!24/1,
de 20 de setembro @ com o nivel de exigéncla
pravisto no Anexo | da Portaria n?. 236/2024/1, de
27 de setembro, no que se refere a cargos de diregio
intermédia

Técnlco Superlor
E Especialista de Sistema e Tecnologias de
Informagdo

Orientagio para o servigo plblico

Tomada de decisio

Orientago para a Mudanga e Inavagio

Gestio do Conhecimento

Orlentagio para os resultados

Iniclativa

DescrigBo das competéncias Portaria n.2 214/2024/1,
de 20 de setembro e com o nivel de exigéncia
pravisto no Anoxo | da Portarla n®, 236/2024/1, de
27 de getambre, no que se refere ao grau de
eomplexidade funcional 3

Assistenta Técnico, Téc. de Sistema e
Teenologias de In[nrmafao;PoH:In Municipal e
Carreira Especial de Fisealizagio

Orlentagdo para o servigo piblico

Gastio do Conhecimento

Orientagio para a Colaboragio

Comunicagio

Orlentagio para os resultados

Descri¢do das competéncias Portaria n.® 214/2024/1,
de 20 de setembro @ com o nivel de axigéncia
praviste no Anexo | da Portaria n®, 236/2024/1, de
27 de setembro, no que se refere a0 grau de
camplexidade funcianal 2

Coordenador Téenieo & Chefe de Servigos de
Adminlstra¢io Escolar; Graduado-Coordenadar
{PM)

Orientaglo pars o servige pablico

Gestio do Conhecimento

Orlentacdo para a Colaboragio

Comunicagio

Orientagdo para os resultados

Coordenagdo

Dascrigio das competéncias Portaria n.2 214/2024/1,
de 20 de setambro & com o nivel de exigéncia
pravisto no Anexo | da Portaria n®, 236/2024/1, de
27 de setembra, no que se refere aograu de
complexidada funcional 2

Encarregada Geral e Encarregado Oparacional

Orlentagio para o servige publice

Orientagda para a Seguranga

Orientaglo pars a Calaboragio

Anilise Critica e Resolugio
da problamas

Orlentagdo para os resultados

Inlciativa

Caordenagia

Descricdo das competéncias Portaria n.® 214/2024/1,
da 20 de setembro e com o nivel de exigéncla
previsto no Anexo | da Portaria n®. 236/2024/1, de
27 de setembra, no que s refere 2o grau de
complexidade funcienal 1

Assistente opgraclonal

OrientagBo para o servigo piblico

Orientagdo para a Seguranga

Orlentagio para a Colaboragdo

Aniilise Critica e Resolugdo
de problemas

Orientagdo para os resultados

Iniciativa

Descrigio das compaténcias Portaria n.® 214/2024/1,
de 20 de setembro e com o nivel de exigéncia
previsto no Anexo | da Portaria n2. 236/2024/1, de
27 de setembro, no gue se refere aograu de
complexidade funcional 1




ANEXO C
Descricao dos postos de trabalho
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