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APRESENTAGAO

O Plano Estratégico constitui uma ferramenta indispensavel enquanto instrumento de apoio a tomada de
decis3o sobre as varias vertentes dum territdrio. Tendo como missdo a promocdo de um desenvolvimento
sustentavel das regiGes e das actuagdes municipais, este instrumento tem subjacente a criagdo de um
quadro de accdes e medidas que va de encontro as principais fragilidades e potencialidades da regido, que

deverao ser correctamente diagnosticadas.

No caso de Fafe, a importancia dum Plano Estratégico enquadra-se na necessidade da existéncia de um
instrumento de desenvolvimento global do Concelho, que enumere de uma forma dinamica e integrada as
prioridades ao nivel dos investimentos estratégicos e estabeleca uma forma de rentabilizar os recursos

disponiveis.

O Plano Estratégico de Fafe pretende, deste modo identificar os principais objectivos estratégicos para o
Concelho, tendo em linha de conta ndo s6 os principais problemas e potencialidades, mas também as
sinergias que poderdo decorrer da sua insergao numa regiao mais vasta e das relagdes que se estabelecem

entre os diversos actores.

Nas diferentes fases foram utilizadas fontes distintas de informacdo, privilegiando-se as diferentes
estatisticas disponiveis da regido, entrevistas com os principais actores locais, assim como a consulta a

especialistas em planeamento estratégico.

A realizagao de contactos directos com os principais actores locais surge como forma de auscultar a visao
estratégica dos principais interessados no processo, assim como identificar e avaliar accdes e projectos

necessarios no curto e médio prazo.
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1. INTEGRACAO TERRITORIAL DO CONCELHO NA REGIAO E NO PAis

Enquadrado no noroeste peninsular, e  pertencente
administrativamente ao Distrito de Braga, o Concelho de Fafe
tem-se caracterizado historicamente por ser um ponto de
passagem, ja que se constitui como territdrio charneira entre o
litoral industrializado e o interior rural.

O alinhamento regional desta zona faz-se essencialmente numa

I\\

l6gica tradicional “ao longo dos rios”, havendo para o caso de

Fafe que considerar dois eixos principais:

< O eixo do Ave, onde se destacam os centros urbanos de

Povoa de Varzim e Guimaraes, €;

< O eixo do Cavado, onde se salienta Esposende e,

principalmente, o pdlo urbano de Braga.

Ao nivel da sua insercdo no Vale do Ave verifica-se que a parte
ocidental de Fafe, de cariz marcadamente industrial, apresenta
caracteristicas semelhantes a Guimardes e Vila Nova de
Famalicdo, e o restante Concelho, com um maior cunho de
ruralidade, partilha algumas caracteristicas com Pévoa do Lanhoso

e Vieira do Minho.

No ambito da integragdo regional devera ainda ser destacado o
efeito polarizador do Grande Porto em toda a regido Norte,
nomeadamente sobre a regiao do Ave e consequentemente sobre
o Concelho de Fafe. Para além do Porto, o Ave é ainda muitas vez
apontado como subsistema de Viana de Castelo, assumindo-se
desta forma como parte integrante de um espaco urbano-
industrial em estruturacdo que poder-se-ia designar de Entre

Douro-e-Minho.

De referir que este Concelho foi identificado como um dos mais
dinamicos do pais (99)!, nomeadamente pelos aspectos
demograficos e de educagdo superior €, em menor grau, pelo

investimento.

NUTs IIT

Minho Lima
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[ =Rty
(L]
Fena

Distrito de Braga

! Esta classificagdo vem confirmar a importancia da localizagdo de Fafe numa zona charneira entre o Douro e o Gerés, entre o tecido
industrial constituido por um conjunto de pequenas e médias empresas tradicionais e um espaco rural de caracteristicas singulares

em termos de ambiente e paisagem.
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2. RECURS0S HUMANOS

Acompanhando o padrao da regido do Ave, que possui uma das
mais elevadas densidades demograficas do pais, Fafe apresenta-
se como um Concelho com um grande dinamismo populacional,

verificando-se taxas de crescimento substanciais.

Ainda assim, com uma populagdo residente de 52.757 habitantes,
este Concelho apresenta uma densidade populacional inferior a da
regido (240,8 habitantes por Km?), embora continue a ser

superior a média nacional.

Composto por 36 freguesias, destaca-se claramente uma
concentracdo populacional na sede do Concelho, a freguesia de
Fafe, com a maior populacdo residente em termos absolutos e

relativos (cerca de 15.323 habitantes).

Com uma densidade populacional inferior a média nacional
surgem apenas algumas freguesias do Norte do Concelho,
nomeadamente Aboim, Arnozela, Felgueiras, Monte, Pedraido,

Queimadela, Varzea Cova e Vila Cova.

Confirmando este dinamismo demografico, Fafe tem assistido a
uma subida significativa da sua populacao (entre 1991 e 2001
verificou-se um crescimento de 10,2% da populacao residente),
acompanhando a maioria dos Concelhos respeitantes ao Ave,
nomeadamente Guimaraes, Trofa, Vila Nova de Famalicao e
Vizela. Nesta regido, apenas se exceptua desta tendéncia Pévoa
do Lanhoso e Santo Tirso, com menores taxas de crescimento, e
Vieira do Minho, que apresentou, nos dez anos referidos, uma

diminuigdo progressiva da populacao.

Em conformidade com o que se verifica na generalidade da regiao
Norte, Fafe apresenta uma populagdo maioritariamente jovem, e
em idade activa, verificando-se que cerca de metade da
populacdo residente se situa num escaldo etario entre os 25 e os
64 anos, integrando-se desta forma na “reserva de populacao

jovem”, com que muitas das vezes se apelida a regiao Norte.

Taxa de Crescimento da Populacdo Residente,

1991-2001
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A caracteristica predominantemente jovem da populagdo ndo
devera, no entanto, ofuscar a emergéncia de uma tendéncia de
envelhecimento da populacao que, a semelhanca do que se tem
vindo a constatar em diversas zonas do pais, podera vir a

acontecer a prazo.

Em termos de populacdo residente, outro dos fendmenos a reter
€ o de retorno de emigrantes de varios paises da Europa, que, na
generalidade, pela sua nova condicdo financeira poderao ser
actores privilegiados para realizacao de novos empreendimentos

no Concelho se devidamente estimulados.

O nivel de qualificacOes é relativamente baixo com cerca de 55%
da populacdo a possuir apenas o primeiro ciclo de ensino basico.
Realce-se, ainda, o facto de apenas 9% do universo se posicionar

no nivel do ensino secundario, e 5,5% no ensino superior.

Esta situagdo € em grande parte explicada pelas condicdes socio-
economicas das familias. De facto, uma das razbes que podera
justificar o facto de muitos dos alunos ndao prosseguirem os seus
estudos apds 0 9.° ano é a necessidade de uma insercao precoce
no mundo do trabalho, de forma a aumentar o rendimento

familiar.

Pirédmide Etaria de Fafe, em 2001

mais de 64 anos

25 a 64 anos

15 a 24 anos

com menos de 15
anos

60 40 20 0 20 40 60

® Homens® Mulheres

Fonte: Recenseamento Geral da Populagdo, 2001

Populacdo Residente Por Nivel de Ensino, em 2001
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Fonte: Recenseamento Geral da Populagdo, 2001
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3. DINAMICAS ECONOMICAS: CONDICIONANTES DO DESENVOLVIMENTO

DO CONCELHO

Ainda que os dados disponiveis relativamente ao PIB sejam
apenas respeitantes a 1994, Fafe apresentava neste ano um PIB
per capita de 901,1 contos?, o que representa em termos relativos
indice de 61,6.

fortemente

face a média nacional (pais=100) um

Caracterizada usualmente como uma regido
industrializada, a regido do Ave contribui com cerca de 4,18% do
valor acrescentado bruto gerado no pais. E também através da
andlise desta varidvel econdmica que se podera constatar a
preponderancia do sector secundario para a dindmica econdmica

na regiao.

Com um peso de 9,57% no total dos produtos industriais de
Portugal, analisando o VAB de 1994 destaca-se claramente o
predominio desta producdo na criacdo de valor- 54% do valor

acrescentado bruto gerado na regiao do Ave.

No que diz respeito ao impacte das dinamicas econémicas,
Fafe,

industrializados da regido, apresenta um poder de compra inferior.

verifica-se  que comparando com os Concelhos
Ainda que este tenha assistido ao aumento deste indicador de
1995 para 1998, verifica-se que esta subida foi comparativamente
mais elevada em outros Concelhos (como por exemplo Vila Nova
de Famalicao, na regidgo do Ave, e Felgueiras na regido do
Tamega). Com um poder de compra inferior surgem apenas
Concelhos que sdo tipicamente caracterizados por uma maior

ruralidade: Povoa do Lanhoso e Vieira do Minho.

Apesar da sua marcada vertente industrial, o tecido econémico de
Fafe é caracterizado, essencialmente por micro e pequenas
empresas. Para além das induUstrias transformadoras, dum
universo de 4.636 empresas com sede na regidao em 2000,
verificava-se ainda uma presenga significativa do comércio por

grosso e retalho e do sector da construgao civil.

Valor Acrescentado Bruto - Ave
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Fonte: INE, Contas Regionais 1990-1994
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Poder de Compra — Indicador per Capita

NUTSII /
Concelhos
PORTUGAL
NORTE
TAMEGA
Felgueiras
AVE
Guimaraes
FAFE
Pévoa do Lanhoso
Vieira do Minho
Vila Nova de Famalicdo

Santo Tirso

1995

100,0
81,87
41,2
49,26
61,27
68,23
52
42,58
32,57
61,52
62,77

1998

100,0
85,96
53,22
69,22
66,95
70,74
53,59
49,38
41,74
72,86
68,13

Fonte: Estudo sobre o poder de compra concelhio, 1995-2000

2 Segundo Ramos, Pedro (1998), “Estimativas do PIB per Capita para os Concelhos do continente Portugués”, Revista de Estatistica, INE
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Da totalidade destas empresas, cerca de 17,5% correspondiam a

sociedades, que possuem, em média, 10,3 pessoas ao servico.

A estrutura empresarial do Concelho distancia-se da estrutura
nacional no que diz respeito as industrias transformadoras, tendo
para o Concelho o dobro do peso que se verifica para a média

nacional.

Este distanciamento é mais evidente no que diz respeito as
actividades relacionadas com o sector primario, nomeadamente
as actividades relacionadas com a agricultura, silvicultura e
pesca, que possui uma significancia muito menor do que a

verificada para o total do pais.

Com relevancia para a estrutura empresarial concelhia, e
aproximando-se desta vez do retrato verificado para o pais,
dever-se-4 ainda realcar a presenca muito significativa de
empresas com actividade no comércio por grosso e a retalho
(33,5% das empresas com sede no concelho e 13,6% do pessoal
ao servico nas sociedades com sede no concelho) e na area da
construcao (16,2% das empresas com sede no concelho e 6,3%

do pessoal ao servigo nas sociedades com sede em Fafe).

Comparando os pesos de cada sector, chega a verificar-se um
maior nimero de empresas no comércio por grosso € a retalho
do que na industria transformadora. No entanto, este maior peso
terd evidentemente a ver com as caracteristicas inerentes ao
proprio funcionamento de cada ramo de actividade, ja que
analisando as questdes do emprego verifica-se claramente a
especializagdo industrial ja referida: cerca de 69,2% do pessoal
ao servico nas sociedades com sede na regiao direcciona-se para

a industria transformadora.

Em termos de construcao civiLb e apesar da sua
representatividade no tecido empresarial, esta actividade
encontra-se em recessao, muito em parte devido ao excesso de

oferta de construgdo para habitagdo.

No que respeita a capacidade empreendedora do Concelho,

ressalte-se o facto de o baixo nivel de poupancas internas

Empresas com Sede em Fafe, 2000

4% 2% 3%

O Agricultura, Sivicultura, Pesca
| Industrias Extractivas

@ Industrias Transformadoras

O Produgso e Dist. Elect., G&s e Agua
| Construgéo
O Comércio por Gros  so € a Retalho

O Alojamento e Restauragéo

O Transportes, Armazenagem e
ComunicagGes

W Act. Financ., Act. Imob., Aluguer e
Serv. As Emp.

0 Act. Imob., Alug., Serv. Prest. As
Emp.

@ Servigos Colectivos, Sociais e
Pessoais

O Actividades Mal Definidas

Fonte: Anudrio Estatistico da Regido Norte 2001
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(muitas delas respeitantes a remessas de emigrantes) constituir um entrave a novos investimentos.

Apesar de nao terem existido, no periodo entre 1980 e 2000, grandes oscilagbes ao nivel do desemprego
registado?, dever-se-a salientar o facto de o Concelho apresentar valores acima dos evidenciados quer para
0 pais quer para a regidao Norte (para o primeiro trimestre de 2000, Fafe apresentava um racio de

desemprego de 7,6, enquanto que a Regido Norte possuia para esta varidvel um valor de 4,4).

Ainda assim, e apesar de este ndo ter vindo a ser enaltecido como um factor critico, podera dar azo a

criagao de alguns nichos de pobreza que deverao ser alvo de estratégias de erradicacao.

3 Desemprego Registado - variavel que reflecte o nimero de pessoas inscritas nos Centros de Emprego, que ndo tém trabalho,
procuram um emprego por conta de outrem, estdo imediatamente disponiveis e possuem capacidade para o trabalho.

IN X[ movacioerceténcia 11
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3.1. Agricultura, Pecuaria e Silvicultura

A agricultura no Concelho pode ser caracterizada essencialmente
por ser uma actividade de subsisténcia, utilizada na maioria das

vezes para consumo familiar.

O declinio desta actividade, visivel através da diminuicdo da
superficie e do efectivo pecuario, deve-se essencialmente ao
envelhecimento da populacdo rural que, em idade de reforma,

comegca a abandonar a actividade.

Ainda assim, e apesar nao possuir uma expressao significativa
para o Concelho, as potencialidades do sector primario ndo
deverdo ser menosprezadas, ja que constitui, em alguns casos,
uma fonte de rendimento alternativa e como uma forma de

minorar os efeitos da crise do sector téxtil.

Para além deste aspecto, esta actividade devera ainda ser alvo de
uma especial atengdo devido aos riscos, nomeadamente em

termos ambientais, que envolve o abandono das exploracoes.

Com um peso de 2,9% na estrutura sectorial do Concelho, o
sector da agricultura, da silvicultura e pesca apresenta uma
dinamica globalmente débil, tendo-se verificado, como ja se havia
referido, uma diminuicao da Superficie Agricola utilizada (467.667
ha em 1999), e, consequentemente um aumento da superficie

agricola ndo utilizada e de outras formas de utilizacao de terras.

Numa andlise por freguesias, ha a destacar o facto de as
freguesias de Sdo Gens, de Travassos, de Moreira do Rei, de
Freitas e da Queimadela apresentarem um maior nimero de
hectares afectados a actividade agricola, confirmando o maior

cunho de ruralidade desta zona do Concelho.

De salientar, ainda a este nivel, o facto de Fafe possuir uma
de de

aproveitamento agricola, parte da qual ocupada com floresta -

percentagem significativa solos ndo susceptiveis

cerca de 39,5% da superficie total era ocupada, em 1999, por

matas e florestas sem culturas sob-coberto.

Utilizacdo das Terras (principais culturas — ha) em

Fafe, 1999

220 112 85

O Cereais para gréo
I Leguminosas secas
para gréo

M Prados tempordrios e
cult. Forrageiras
O Batata

O Vinha

0 Prados e pastagens
permanentes

M Horta familiar
O Outras

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Agricultura, 1999

Reparticao da Superficie
ha/n.°
Reparticdo da Superficie ](_::)9 tzg)g Exp. em
1999
Terra ar’a_vel limpa com culturas 554.326] 364.838 1871
temporarias
Terra aravel limpa com pousio
. - #H#H
(com e sem ajuda)
Terr_a_ aravel limpa com horta 4.874 9.587 5,5
familiar
Total de terra aravel limpa 559.200 374.438 189,3
Culturas temporarias sob-coberto
= = #H#H#H
de matas e florestas
Pousio (com e sem ajuda) sob- ) ) Sha
coberto de matas e florestas
Pastagens permanentes sob- 2.000 2.755 1837
coberto de matas e florestas . . !
Total de culturas sob-coberto
Y st 2.000 2.755 183,7
Culturas permanentes sem 11.640 17.388 41,7
culturas sob-coberto
Culturas perman,eptes com x 52.035 28,6
culturas temporarias
Culturas permanentes com X ) Sha
pousio ( com e sem ajuda)
Cult_u_ras permanentes com horta 3.260 1.622 1,9
familiar
Culturas permanentes com
pastagens permanentes Sl = Ay
el CRETES 100.311| 71.684) 37,5
permanentes
Pastagens permanentes em
terra limpa 35.221| 18.790 103,2
Superficie Agricola Utilizada
(SAU) 696.732| 467.667 231,4
Matas e florestas sem
culturas sob-coberto 640.182| 365.697 221,6
Superficie agricola ndao
utilizada 6.960 11.496 92,0
Outras formas de utilizacdo
s 12.660 81.283 40,4
Superficie total 1.356.534| 926.143 #H##

Fonte: Recenseamentos Gerais da Agricultura

1989-1999

: dados comparativos
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No que diz respeito aos produtos agricolas existentes, verifica-se
gue para além dos prados temporarios e das culturas forrageiras,
assumem ainda alguma importancia culturas como cereais para

grao, a vinha, as leguminosas secas para grao e a batata.

Em termos de forma de organizacao da terra, esta é caracterizada
essencialmente pela predominancia da estrutura minifundiaria,
verificando-se que dentro das principais culturas identificadas
atrés, apenas os prados temporarios e culturas forrageiras e os
cereais para grao apresentam uma dimensdo média superior a 1
ha. No que diz respeito a vinha, as leguminosas secas para grao e
a batata, estas ndo atingem uma dimensdo média de 0,5 ha, o
que indicia uma producdo e uma comercializagdo ainda em
moldes muito tradicionais e faz antever uma importante
condicionante ao desenvolvimento de estratégias rentaveis de

producdo e comercializacao de produtos.

Ainda a este proposito, é de salientar o facto de mais de metade
dos produtores singulares agricolas desenvolverem a sua
actividade a tempo parcial, o que confirma as caracteristicas
familiares da produgdo e, muito possivelmente, a coexisténcia

com o desenvolvimento de outras actividades profissionais.

Relativamente ao efectivo animais, destaca-se a producdo de
bovinos e de aves, devendo-se o significado destes Ultimos,
fundamentalmente, ao facto de serem de facil criacdo pelas
familias, que na maioria dos casos os utilizam para consumo

préprio.

No que diz respeito aos bovinos, apesar de Fafe se inserir numa
area geografica de producdo de carne barrosa, a criagdo com
intuitos comerciais & pouco significativa e apresenta algumas
condicionantes importantes ao seu desenvolvimento. Destas
condicionantes destaca-se o facto de, ainda que a producao de
carne existente seja considerada de qualidade, esta esta
impossibilitada de ser certificada pois ndao existe uma condugao
em linha pura, o que torna dificil a sua inscricdo no livro

Genealdgico da Raga Barrosa.

No que ainda diz respeito a producdo com intuitos comerciais

dever-se-a salientar a existéncia de algumas empresas produtoras

Produtor singular com actividade agricola segundo o
tempo de trabalho

1999
| No | %

Tempo parcial

> 0-<25% 179 8,87

>25 - < 50% 196 971

>50 - < 75% 274 13,58

>75 - < 100% 550 27,25
Tempo completo 819 40,58
Total 2.018 100,00

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Agricultura

Efectivo Animal em Fafe — Numero de Exploracées,
1999

B Bovinos
O Suinos
0O Ovinos
O Caprinos
O Equideos
O Coelhos

@ Aves

1%

Fonte: Recenseamento Geral da Agricultura 1999
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de vinhos, algumas estufas dedicadas ao desenvolvimento da
floricultura e de horticolas, e de duas cooperativas — a COFAFE —
Cooperativa Agricola de Fafe e a FAFEMEL — Cooperativa dos

Produtores de Mel de Fafe.

Ainda que estas actividades, nomeadamente as respeitantes ao mel
e a floricultura, possuam alguma estabilidade em termos
comerciais, ndo parece haver, no entanto, possibilidades de entrada

de novos produtores no mercado.
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3.2. Industria

E notdria a especializacdo e dependéncia do Concelho da indUstria
de confecgGes. Com numerosas fabricas (existem cerca de 873
empresas téxteis com sede no Concelho), cerca de 78% do
pessoal ao servico nas sociedades da industria transformadora

dizem respeito a fileira de ITV (IndUstria Téxtil e Vestuario).

O tecido empresarial do Concelho esta, no que diz respeito a esta
fileira, presente em diferentes etapas do processo produtivo.
Ainda assim, e analisando mais pormenorizadamente a fileira,
poder-se-a destacar a predominancia do vestuario, com tendéncia
de focalizacado em alguns segmentos especificos ao nivel do
produto final, da qual a fabricacdo de meias desportivas constitui

um exemplo.

Ainda assim, e apesar desta tendéncia de focalizacdo no
vestuario, dever-se-a constatar que a maioria do tecido
empresarial ndo prima por estratégias com base na diferenciacao

e na aposta na qualidade.

Os modos de produgao ainda muito artesanais (existe ainda uma
grande parte das empresas, com um caracter estritamente
familiar, que desenvolvem a sua actividade numa das
dependéncias da residéncia), caracterizados por mao-de-obra
intensiva e com um caracter pouco inovador, € a auséncia de
investimento directo estrangeiro, fazem com que este seja um

sector em declinio e com uma elevada exposigao ao risco.

Além disso, a auséncia generalizada de marcas ou design proprio
(verificam-se, por exemplo, muito poucas solicitacdes ao CITEX —
Centro de Formacao Profissional da Industria Téxtil), faz com que
uma grande percentagem das empresas seja indirectamente
subcontratada de grandes empresas internacionais de moda

(como por exemplo a Zara).

No entanto, existem ja algumas experiéncias com relativo sucesso

na criacao e distribuicdo de marcas préprias.

Ainda assim, e tendo em atencdo a liberalizacdo das tarifas

Empresas da Indistria Transformadora em Fafe,

2001

1% 1% 1%

B Industrias Alimentares, das Bebidas e do Tabaco
O Inddstria Téxtil

O Indstria do Couro e dos Produtes do Couro

B IndUstria da Madeira e da Cortica e suas Obras

O Indstrias de Pasta, de Papel e Cartdo e seus
Artigos; Edigdo e Impressdo

0O Fab. Coque, Prod. Petrol. Refin. E Comb.
Nuclear; fab. Prod. Quim. E Fibras Sintét./Artificiais

B Fabricacéo de Artigos de Borracha e de
Matérias Plasticas

O Fabricagao de Outros Produtos Minerais
Néo Metalicos

B Inddstrias Metaldrgicas de Base e Produtos
Metlicos

B Fabricacdo de Méaquinas e de Equi N.E.

B Fabricagéo de Equipamento Eléctrico e de Optica
O Fabricagao de Material de Transporte
O Inddstrias Transformadoras, N.E.

Fonte: Anuario Estatistico da Regido Norte 2001
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aduaneiras sobre os produtos téxteis e do vestuario e a anulacdo
das quotas de importacdo de paises terceiros*, a competitividade
através dos baixos custos de mdo-de-obra sera cada vez mais
posta em causa, tornando cada vez mais eminente o risco de

possibilidade de deslocalizagao das empresas.

No que diz respeito a restante base produtiva do Concelho, poder-
se-a constatar que esta possui um grau de diversificacdo

reduzido.

Analisando ainda as empresas da industria transformadora,
verifica-se que, para além da industria téxtil (com um peso de
73%), apenas se verifica, com uma presenca muito menos
significativa, a indUstria metallrgica de base e produtos metalicos
e a industria da madeira e da cortica (com pesos no total da
industria transformadora de 6,69% e 5,68% respectivamente),

que possuiram em tempos alguma tradigao no Concelho.

Esta auséncia de diversificacao produtiva é ainda mais acentuada
quando comparada a estrutura industrial do Concelho de Fafe
com a verificada para a regido do Ave. De facto, para a NUT III,
verifica-se uma diminuigdo do peso relativo da industria téxtil em
favor da industria metallrgica (com pesos de 63,53% e 9,64%

respectivamente).

Remetendo para o Plano Estratégico do Vale do Ave® pode
assistir-se actualmente a coexisténcia de dois modelos distintos:
por um lado, a persisténcia do modelo tradicional do téxtil-
vestuario caracterizado essencialmente por trabalho intensivo e,
por outro, a emergéncia de unidades modernas e competitivas
ndo s no sector dos téxteis e vestuario mas também noutros
sectores de actividade como as metallrgicas de base e outros
produtos metalicos, fabricacdao de equipamentos electrénicos e de

Optica e pasta de papel e cartdo.

Em termos de emprego, constata-se que grande parte do tecido
empresarial ndo possui técnicos qualificados e especializados ou
uma ligagdo a centros de investigacdo que lhes permita fazer o

up-grading da tecnologia utilizada.

Empresa Téxtil

0 gripo & Gelertor de mercs e roups nfantil GAndols

* Veja-se a este respeito o artigo “Liberalizacdo Aduaneira lanca Nova Crise nos Téxteis”, saido no Diario Econdmico em 4 de Abril de

2003
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Atendendo ainda as condicionantes da competitividade
empresarial, saliente-se o facto da maioria dos empresarios, em
parte devido ao cariz familiar em que grande parte das empresas
assenta, demonstrar um manifesto espirito individualista, com

grandes barreiras em termos de associativismo empresarial.

No que diz respeito a ordenamento e planeamento das areas
industriais, destaca-se a Zona Industrial do Socorro com
capacidade de 102 lotes (estando ainda prevista a sua expansao),
onde recentemente foram concluidas algumas infra-estruturas e
acessibilidades necessarias para a instalacdo de novas unidades

industriais.

Ainda assim, a especulagao que tem ocorrido a volta dos lotes de

terreno tem constituido um entrave a instalagao de empresas.

Localizagdo Industrial

LOCALIZAGAO INDUSTRIAL

PRINCIPAIS ZONAS
INDUSTRIAIS INSTALADAS

“ AREAS INDUSTRIAIS

PREVISTAS NO PDM

N3o obstante as diversas areas industriais, ndo se tém desenvolvido esforcos sustentados no sentido de

qualificacdo das mesmas, verificando-se, de uma forma particular,
a inexisténcia de servicos complementares as actividades
industriais e, de uma forma mais geral, a auséncia de uma devida

gestdo e coordenacao destes parques.

5 AMAVE(2000), Plano Estratégico Vale do Ave — 2000/2006, p.27
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3.3. Comércio e Servicos

A actividade comercial assume, no conjunto das dinamicas

econdmicas, uma menor representatividade.

Encontrando-se maioritariamente localizado no centro histérico da
cidade, e apesar de recentemente se ter realizado um projecto de
urbanismo comercial, esta actividade é caracterizada por ser
essencialmente um comércio retalhista e de proximidade com

pouca profundidade.

Esta oferta comercial tradicional é complementada pela presenca,
na periferia da cidade, de quatro UCDR’s (Unidades Comerciais de
Dimensdo Relevante), estando em candidatura a instalacao de
mais duas. Ainda que estas constituam um motivo de atraccao de
populacao dos Concelhos mais préximos, devido a sua localizagdo
periférica, ndo contribuem significativamente para a dinamizagdo

da cidade.

A actividade comercial é ainda afectada pela forte dependéncia de
polos urbanos de maior dimensdao no que diz respeito as
actividades terciarias. O habito da populacdo residente se deslocar
para fora do Concelho, nomeadamente para Guimardes, para
Braga e para o Porto, para efectuar a maioria das suas compras,
acentua a dependéncia do Concelho, em termos comerciais, de

centros urbanos de maior dimensao.

Por fim, e com algum poder de atraccdo da populacao residente e
de dinamizagdao do Concelho, é de realcar a realizagao das feiras
da regido - a feira anual ocorre de 16 a 18 de Maio, e a Feira da
Cidade, que se localiza no seu centro, realiza-se todas as quartas-

feiras.

Centro da Cidade

n

Fonte: Site — Fafe — Sala de Visitas do Minho
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3.4. Turismo

Ainda que ndo possua uma expressao significativa no contexto  Patrimdnio Arquitectonico

ortugués e da regido, o Concelho de Fafe possui boas ignacs Tipo de i i
portug glao, p Designagdo | . e oo s Tipologia
potencialidades para o desenvolvimento de praticas turisticas Casa de | Em vias de | Casa/Arquitectura
] ] ) o ) ) ) Paredes classificagao Civil
ligadas aos recursos naturais, paisagisticos, ambientais, culturais Palacete em | Em vias de | Palacete/Arquitectur
trondmi Fafe classificagao a Civil
€ gastrondmicos. .
9 Casa da imovel de Casa/Arquitectura
nteresse -
. - . . Arrochela PUbli Civil
Inserido na RTVM — Regido de Turismo Verde Minho, e apesar da ELICO
Imovel de .
. . ;L. Casa de Santo Casa/Arquitectura
proximidade de centros urbanos com grande potencial turistico velho Intslresse Civil
Publico
(Braga e Guimaraes), o Concelho disponibiliza condigdes para a e de | Imovel de
. .. ; . , . Santo Ovidi Interesse Castro/Arqueologia
concretizacdo de varios géneros de actividade turistica, donde se IS YICID Plblico
. . . .. . ’ Imovel de | Cine-
pode destacar o turismo activo, o turismo religioso, o turismo de g;r;:-Teatro de | I teresse Teatro/Arquitectura
city-breaks e o turismo rural. = bl Civil .
Casa do Ermo Intefe_sse C_asfa/Arqwtectura
o ) o . . N Municipal Civil
Como ja foi referido, as potencialidades turisticas da regiao sao ) Interesse Solar/Arquitectura
QU €8 2 Municipal Civil
de varias naturezas, podendo-se destacar, por um lado, os Fiacio de Fafe | Interesse Palacete/Arquitectur
. ;. L . N ¢ Municipal a Civil
recursos paisagisticos e, por outro, as potencialidades ligadas a
Interesse .
] o » o L Casa das Municipal Casa/Arquitectura
historicidade da regiao, que se traduzem na existéncia de varios Cortes oz Civil
elementos de interesse relacionados com a zona rural do Ecﬁlgode 532 Vsm AR Igreja/Arquitectura
. .. ; = Nacional Civil
Concelho e com as culturas urbanas e industriais do séc. XIX e XX Aroes

Fonte: IPPAR
gue marcam a zona ocidental.

Paisagem Rural

No que diz respeito ao patrimoénio histérico-cultural destaca-se a
presenca de varios edificios de interesse, marcados pela
caracteristica traga da arquitectura dos “Brasileiros de torna-
viagem”. Este patriménio arquitectdnico, considerado como o
mais significativo a nivel nacional, tem um conjunto de
intervencdes em Fafe, gerando um potencial de aproveitamento

turistico e cultural ndo negligenciavel.

Por seu turno, no ambito da arquitectura religiosa pode-se

salientar a Igreja Romanica de Ardes, classificada pelo IPPAR,

como monumento nacional.

Ainda em termos culturais, a existéncia de diversos museus
(Museu da Emigracdo e das Comunidades, Museu da Imprensa
de Fafe, Museu Hidroeléctrico de Santa Rita, Museu Regional do

Automovel) pode constituir mais um ponto de atractividade em
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termos turisticos.

Caracterizada por ser uma zona rica em histéria e tradicdes, o
Concelho de Fafe beneficia ainda da realizacdo de diversas
iniciativas, como sejam eventos tradicionais, as festas da cidade e
as feiras francas, que embora com a sazonalidade que lhes é
inerente, tém constituido uma forma de atracgdo de diversos
visitantes. Festas como a de Nossa Senhora de Antime, a da Sra.
das Neves em Lagoa, a de Santo Ovidio, a da Nossa Senhora das
Gracas ou da Nossa Senhora da Ajuda em Estordo, constituem
iniciativas atractivas, ainda que muito limitadas no que diz respeito

aos mercado turistico alvo.

Com um impacte muito mais visivel, do ponto de vista de
divulgacdo do Concelho em termos nacionais, aparece a realizacao
de provas relacionadas com o desporto automdvel. Neste
contexto, o Concelho aparece como um ponto de referéncia das
provas motorizadas acolhendo regularmente eventos como o TAP
Rallye de Portugal, o Rallye Esso F.C. Porto e o Rallye
Montelongo/Cidade de Fafe.

No que respeita a gastronomia, Fafe distingue-se pela vitela
assada a moda de Fafe, pelo cabrito e anho assado, pelo Bacalhau
a Mdsico, pelo arroz de pica no chdo, pelo pao-de-10, etc. A este
respeito, a divulgacdo do Concelho tem sido efectuada pela
realizacdo do festival Gastrondmico “Vitela Assada a Moda de
Fafe” que pretende preservar e divulgar a gastronomia fafense e

fixar o método e as técnicas dos pratos tradicionais.

E também no sentido da preservacdo e da divulgacdo que se tém
vindo a efectuar mostras de artesanato da regido. Os produtos
tipicos do Concelho a este nivel sdo os artefactos de linho e de 13,
os artefactos em palha, as mantas de trapos, os bordados
regionais, os artigos de arame e madeira (crivos, peneiras,

osqueiros, ratoeiras, etc.), tanoeira, cestaria, olaria, etc.

Em termos de oferta hoteleira instalada no Concelho, esta é muito
reduzida, materializando-se apenas na existéncia de dois
estabelecimentos hoteleiros e, de forma complementar, de um
parque de campismo - o Parque de Campismo da Queimadela —

situado junto a barragem e com capacidade para 60 alvéolos.

Igreja Romanica de Arées

o p 1R e Mt
Fonte: Site — Fafe — Sala de Visitas do Minho

Rallye — Fafe - Lameirinhas

Fonte: Site — Fafe — Sala de Visitas do Minho

Artesanato Tradicional

Fonte: Site — C.M. de Fafe
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No que diz respeito a turismo rural, para o qual o Concelho tem
projectada a criagao da Aldeia Turistica de Aboim, existem quatro
unidades classificadas para o efeito: Casa das Paredes, Casa Dona
Maria, Casa do Godim e a Quinta de Santo Antdnio de Pombal.
Estas unidades, fruto de iniciativas de exploracao privada,
dispoem de uma oferta de qualidade em termos turisticos que

deverdo ser devidamente promovidas.

No ambito do turismo activo, destaque-se o Complexo Turistico e
Desportivo de Rilhadas que possui diversas infra-estruturas de
lazer e esta ainda a desenvolver um projecto que podera incluir
um campo de golfe, paintball, piscina, campo de futebol e
moradias turisticas, e a accdo do Grupo Cultural e Desportivo dos
Restauradores da Granja que apoiam e desenvolvem iniciativas na
area do teatro, na musica, no montanhismo, em BTT, em

desportos aventura e desportos motorizados.

Ao nivel do turismo cinegético, destaque-se a existéncia de uma
zona turistica de caga da “serra” de Fafe, que integra as aldeias de
Aboim, Felgueiras, Gontim, Moreira do Rei, Pedraido e Varzea
Cova, e a criacdo recente de uma zona de caca municipal que
integra todo o Concelho de Fafe (com excepcao das freguesias
que ja integram a zona turistica). Neste contexto, saliente-se as
possibilidades que a caga podera vir a proporcionar em termos

turisticos, se bem equacionada e devidamente gerida.

Casa das Paredes

Fonte: Site — Solares de Portugal

Barragem da Queimadela

Fote: Site — Fafe — Sala de Visitas do Minho
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4. PERFIL FUNCIONAL DO CONCELHO E HIERARQUIA URBANA,

URBANISMO E HABITACAO

Em termos de estrutura urbana, refira-se a titulo introdutério a
insercdo de Fafe numa coroa de povoamento disperso, de alta
densidade e de forte industrializacdo, limitada, de uma forma
geral, por Viana de Castelo a Norte, Braga — Amarante a Leste e

Aveiro a Sul.

Ainda que ndo se possa afirmar que exista uma elevada dispersao
urbana no concelho, ja que a sede do concelho concentra mais de
Y4 da populagdo residente , poder-se-a falar de um tecido urbano

fragmentado.

Ainda assim, do conjunto de freguesias que compde o concelho,
verifica-se, para além da cidade de Fafe, a emergéncia de alguns
nucleos urbanos com dimens3o relevante - Ardes (Sao Romao,
Quinchdes, Goldes, Moreira do Rei e Sao Gens - que
conjuntamente com esta, concentram mais de metade (51,1% em

2001) da populagao residente.

No que diz respeito ao perfil funcional, a sede do Concelho
concentra as principais actividades de servicos, nomeadamente
instituicbes bancarias, servigos publicos, tribunal, e ainda as
principais instalagdes culturais e de salde. Esta é caracterizada,
de uma forma geral, pela existéncia de uma boa qualidade do
espaco publico, estando dotada de equipamentos adequados,

pontos de agua, arborizacdo, etc.

Ao nivel das restantes freguesias podemos encontrar sobretudo
servicos de apoio de dia a terceira idade, servicos de atendimento
no ambito da salde, educacao ao nivel do jardim infantil e do

ensino basico e equipamentos destinados ao culto religioso.

A industria localiza-se sobretudo na parte ocidental do Concelho,

existindo diversas areas industriais para o efeito.

As variacdes no numero e tipo de localizagdo das unidades

industriais de 1991 a 2001, sdao as decorrentes das crises

Cidade de Fafe

Fonte: Site — C.M. de Fafe
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sectoriais. Em termos de localizagdo, verificou-se uma evolugao
pouco coordenada das zonas industriais delimitadas no PDM, ndo
tendo sendo sido criados “parques industriais integrados”, antes

tendo crescido pelos designios individuais de cada industria.

No ambito urbanistico, a cidade de Fafe poderia ser classificada
como essencialmente de tipologia renascentista, modulado e

estruturado pela arquitectura brasileira do séc. XIX.

Identificando os esforcos de construcdo no tempo, pode-se
verificar um maior impulso, na generalidade das freguesias, no
periodo entre 1971 e 1990, estando grande parte deste fendmeno
associado aos emigrantes que edificaram uma segunda residéncia

no Concelho.

A tipologia dos edificios de habitacao conjuga a coexisténcia de um
modelo tradicional, marcado pela arquitectura brasileira dos
“torna-viagem”, e um outro moderno, esforco de um impulso de

uma construcao mais recente.

De facto, a arquitectura dos "brasileiros" é um dos tracos
marcantes no urbanismo da cidade de Fafe, verificando-se a
existéncia de palacetes de grandes dimensoes, cujas fachadas
amplas se encontram revestidas de azulejos multicolores,
constituindo-se como elementos de elevada beleza e interesse

arquitectonico.

Da construcdo recente, esta é caracterizada essencialmente pela
predominancia de edificios baixos, na sua maioria apenas com um

alojamento.

Saliente-se o facto de, apesar de algumas destas freguesias terem
ficado um pouco agquém do dinamismo demografico que haviam
demonstrado em épocas anteriores, nomeadamente nas freguesias
localizadas em torno da sede do Concelho, evidenciaram, no

entanto, uma expansao significativa do parque habitacional.

Uma vez que ndo parece existir actualmente pressoes
habitacionais, ja@ que a oferta privada excede a procura da
populacdo, a intervencdo publica neste dominio tem-se pautado
pela recuperacdo de alojamentos degradados, ocupados por

familias de baixos rendimentos, numa perspectiva marcadamente

Edificios por ano de construcdo, 2001

Portugal
Norte
TAMEGA
Felgueiras
AVE
Guimarées
FAFE

Aboim
Agrela
Antime
Ardegéo
Armil
Arnozela
Cepéaes
Estorédos
Fafe

Fareja
Felgueiras
Fornelos
Freitas
Golaes
Gontim

M edelo
Monte
Moreirado Rei
Passos
Pedraido
Queimadela
Quinchées
Regadas
Revelhe
Ribeiros
Ardes (Santa Cristina)
Silvares (Sao
Sédo Gens
Silvares (Séo
Ardes (Sdo Romao)
Seiddes
Serafdo
Travassos
Véarzea Cova
VilaCova
Vinhés

0% 20%

40% 60%

80% 100%

B Edificios Construidos antes de 1919
O Edificios Construidos entre 1919 e 1945

B Edificios Construidos entre 1946 e 1970
O Edificios Construidos entre 1971 e 1990

O Edificios construidos entre 1991 e 2001

Arquitectura dos Brasileiros

Fonte: Site: C.M. de Fafe
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social. Refira-se, contudo, que apesar de em termos agregados a
oferta ser mais que suficiente para a procura existente, no
segmento habitacional médio-alto parece registar-se um défice de

oferta.

Por fim, e ainda no que diz respeito ao esforco de construgao, de
salientar o facto de ndo se verificar uma politica de concentracdo
de construcdo. Esta dispersdo pela paisagem, nomeadamente a
existéncia de novas construgdes desordenadas nas encostas,
coloca alguns problemas que deverdo ser devidamente
ponderados, nomeadamente ao nivel das infra-estruturas de agua

€ saneamento.
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5. ACESSIBILIDADES, LOGISTICA E INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTE

O Concelho de Fafe, como um espaco de transicao entre litoral e
interior, e entre uma area industrializada e um conjunto de
Concelhos com fortes caracteristicas de ruralidade, possui uma
localizacdo privilegiada de confluéncia inter-regional com acesso

aos principais centros urbanos do Vale do Ave e do Grande Porto.

De facto, os investimentos ao nivel da rede viaria tém vindo a
acentuar uma tendéncia de integragdao quer na regido do Ave, quer
na regiao do Grande Porto, ja que a construcao da A3 (IP1) e da

A7 (IC5) permitira posicionar Fafe a menos de uma hora do Porto.

Para além da crescente integracdo no espaco regional, as novas
acessibilidades vém ainda potenciar a criacdo de novas sinergias

com outros polos urbanos, até entdo, de acesso dificultado.

Destaque-se a este respeito a ligacdo Fafe - Chaves, que o
prolongamento da A7 permitira, tendo, a este respeito, sido ja
assegurado a previsdo de um nd de acesso a esta auto-estrada
bem articulado com a rede viaria urbana e com a rede de estradas

do municipio.

Novas Acessibilidades
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Esta ligacdo serd de importancia fulcral, ja que com as novas
acessibilidades, uma das saidas naturais do Norte de Portugal

para a Espanha e para a Europa passa a ser por Chaves.

Ainda neste ambito, de reter o facto de existirem importantes
projectos para a regidgo de Chaves e Verin, nomeadamente a
criagdo de uma “eurocidade transfronteirica”, a criacdo de uma
Plataforma Logistica Multimodal e de um Centro Europeu de
Automoveis (CEDA).

Neste contexto de ligaces inter-regionais, assume ainda especial
importancia a construcao da IC5/A7 — variante de Fafe (incluindo
as Circulares Este e Oeste, que estabelecem as ligacdes a Zona

Industrial do Socorro e a Circular Urbana).

Dada a auséncia de oferta de um sistema de transportes
colectivos a nivel interno, a mobilidade dentro do Concelho é

assegurada essencialmente através de transportes particulares.

Em termos de outros meios de transporte a nivel regional, o
Concelho, ainda que ndo seja directamente beneficiado, tem
como linha ferrovidria mais proxima a linha do Vale do Ave que
serve os Concelhos de Trofa, Vila Nova de Famalicdo, Santo Tirso,
Vizela e Guimardes. Trofa, apresenta-se a este nivel como um
importante interface rodoviario, ja que neste Concelho convergem

as linhas Porto-Valenga e Porto-Braga.

Rede Viaria — Proposta de Plano em Aprovacdo

Fonte: CCR Norte
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6. SOCIEDADE DE INFORMACAO, EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

Sociedade de Informacao

O Concelho tem vindo a realizar diversas iniciativas para a

introdugdo e divulgacao das tecnologias de informagao.

A ligacdo de todas as escolas do 1.° ciclo a Internet, a abertura
dum Espago Internet no centro da cidade e, com um caracter
mais estrutural, a participacdo e integracao na candidatura do Ave
Digital, constituem iniciativas deliberadas para a divulgacdao e

promocao da sociedade de informagao no Concelho de Fafe.

Destas iniciativas dever-se-a destacar claramente a integracdo na
candidatura do Ave Digital, ja que para além de potenciar uma
maior integracao do Concelho no espaco envolvente, vai de
encontro aos desafios do Concelho em termos de economia

digital.

O Ave Digital enquadra-se no seguimento do projecto SIAVE -
Sociedade de Informacao no Vale do Ave, que possui entre outros
objectivos a preparacao dos recursos humanos do Ave para os
novos paradigmas da actividade econdmica, a modernizacao dos
processos de negdcio no tecido empresarial da regido e a
promogao de condicOes de atracgao e fixacdo de novas iniciativas

empresariais e de novas formas de trabalho.
As principais areas de intervencdo contempladas no projecto sdo:

< Informacdo e Servicos Municipais de Apoio ao Cidadao — de
forma a explorar o potencial das tecnologias de informacao e
comunicacao como instrumento de modernizacdo dos servicos
publicos municipais, pretende-se implementar o acesso via
web aos diversos servicos e informagdo municipais dos
Concelhos de forma a oferecer ao cidadao uma melhor, mais

rapida e eficiente relagdo com a administracdo;

<> Turismo e Animacao — contribuir para a divulgacao e promocao

das potencialidades da regido nas areas de turismo e lazer de

Regibes Digitais

IR o © sty
e ?_nm
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e
° EEIA 340 nenm
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fARD. o MADEIRA

Fonte: Regibes Digitais — Competitividade Territorial Nacional
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forma a cativar a visita real dos turistas e a melhor ocupagao

dos tempos livres da populacao local;

<> Empreendedorismo — disponibilizagdo de informagdo detalhada
sobre localizacao de todos os parques industriais existentes no
Concelho, localizagdo de todas as unidades industriais a
operar, localizagdo dos espagos livres para implementacao de
novas unidades industriais e a area especifica disponivel,
caracteristicas dos espacos de forma a promover e estimular o

empreendedorismo e a criagao e fixagao de novas empresas;

<~ Educacdo, ciéncia e tecnologia — desenvolvimento de uma
plataforma para disponibilizacdo de informagdo e servicos das
escolas da regido de forma a promover a educagao e formagao

continua;

<> Conteldos culturais — desenvolvimento do projecto “Biblioteca
Digital do Ave” onde se pretende, através de mecanismos
tecnoldgicos inovadores, proporcionar uma integracao das
bibliotecas municipais e ir de encontro as necessidades dos
seus utentes.

O papel de Fafe a este nivel serd a do posicionamento de uma
forma competitiva face aos restantes Concelhos, sabendo, no
entanto, aproveitar devidamente as sinergias decorrentes dum

projecto de cariz regional.
Educacao e Formacéao Profissional

A importancia da educacao para o Concelho, tem vindo a revelar-
se na aposta na rede escolar, mais especificamente na que diz
respeito ao ensino basico, existindo uma oferta que parece ser

adequada ao cariz jovem da estrutura populacional.

Em termos de educagdo pré-escolar, primeira etapa do sistema
educativo, existem 38 jardins de infancia, evidenciando taxas de
cobertura anual, no ano lectivo 2000/2001, de 92% para a
populacdo com 5 anos, de 84% para a idade dos 4 anos e de

77% para criangas com 3 anos de idade®. Verifica-se desta forma,

uma cobertura ampla do Concelho, estando quase todas as freguesias providas deste género de

6Segundo Camara Municipal de Fafe (2001), Fafe 1998/2001
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equipamentos. Exceptuam-se deste cenario as freguesias de
Felgueiras e Gontim (que sdo servidas pela freguesia de
Pedraido), de Ardegdo e Arnozela (servidas pela freguesia de
Regadas), e a freguesia de Agrela (servida pelo jardim de infancia

de Serafdo).

Ainda neste ambito, e de forma a chegar com o ensino pré-
escolar a populacdo infantil que reside nas freguesias mais
afastadas do Concelho, existe uma ludoteca itinerante que a elas

se desloca diariamente.

No que diz respeito ao 1.9 ciclo do ensino basico, as 61 escolas
existentes, funcionaram no ano lectivo de 1999/2000, em média,
com cerca de 49 alunos cada uma. Relativamente aos 2.9 e 3.9
ciclos do ensino basico existe um conjunto de 9 estabelecimentos
que abrange um universo de 3.923 alunos. Com valéncias de
ensino secundario existe apenas um estabelecimento, a escola
secundaria de Fafe, localizada na sede do Concelho. Apesar de ter
que fazer a cobertura de todo o Concelho, esta escola parece, no
momento, dar ainda resposta a procura por parte da populagdo
estudantil. Ainda assim, existem algumas caréncias que lhe sdo

apontadas, nomeadamente a auséncia de cursos tecnoldgicos.

Em relagdo ao ensino superior existem no Concelho dois
estabelecimentos privados, a ESEF - Escola Superior de Educagdo
de Fafe e a ESTF - Escola Superior de Tecnologias de Fafe
pertencentes ao Instituto de Estudos Superiores de Fafe, que no
seu conjunto tiveram no ano lectivo uma populagao estudantil de
1.244 alunos.

A ESEF ministra os cursos de Educacdo de Infancia, de
Professores do Ensino Basico — 2.0 Ciclo, Variante de Matematica
e Ciéncias da Natureza, Professores do Ensino Basico — 2.9 Ciclo,
Variante de Educagao Visual e Tecnoldgica, Professores do Ensino
Basico — 2.9 Ciclo, Variante de Educacdo Fisica e a licenciatura em
Educagao Basica — 1.9 Ciclo. Por seu turno no ESTF sdo oferecidos
os cursos de Informatica e Gestdo e de Contabilidade e

Administragao.

Pelo seu papel enquanto centro de competéncias e de

conhecimento, dever-se-a ainda realgar, ao nivel do ensino

Polo de Guimaraes — Campus de Azurém
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superior, o pélo de Guimaraes da Universidade do Minho, que possui uma oferta diversificada em termos de
cursos de licenciatura, de pds-graduacdes e de mestrados, concentrada em torno da Arquitectura e das

Engenharias.

Em termos de formagao profissional destaca-se a existéncia dum estabelecimento privado, a Escola
Profissional de Fafe, que é actualmente promovido pela ACIFAFE — Associacao Comercial e Industrial de

Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto.

Sob a égide desta Associacao, a Escola Profissional iniciou a sua actividade no ano lectivo no ano
2000/2001, com trés cursos de nivel III-12.° ano: Técnicos de Planeamento e Gestdo de Producdo, Técnicos
de Informatica aplicada a Indistria e Animador Sociocultural, diversificando desta forma a oferta

profissional, que até entdo era muito reduzida.

Decorrente da necessidade de especializacdao e reconversao da populacao activa do Concelho, a ACIFAFE
tomou ainda a iniciativa de criacao de um Gabinete de Apoio ao Empresario (GATE) e de uma UNIVA —
Unidade de Insercdo de Jovens na Vida Activa que pretende proporcionar o apoio e informagdo aos
Desempregados e Jovens a procura do 1° emprego, as empresas no recrutamento e seleccdo dos seus

recursos humanos e o apoio na definicdo do percurso formativo e profissional.
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7. EQUIPAMENTOS SOCIAIS E CULTURAIS E DINAMICAS CULTURAIS

Ao contrario do que acontece para as actividades econdmicas, em que parece existir uma propensao para o

individualismo de actuacdo, a sociedade civil, nas questdes sociais e culturais, possui algum dinamismo

demonstrado pelas inimeras associacoes e grupos culturais e recreativos formados.

Equipamentos de Saude e Seguranca Social

A accdo social foi uma das areas privilegiadas pela Camara
Municipal de Fafe no que diz respeito aos investimentos realizados
no periodo 1998/2001.

A actuacdo de diferentes instituicbes nesta area com
reconhecimento nacional e internacional, das quais de destacam a
Misericérdia de Fafe e a CERCIFAFE (ainda que esta Ultima tenha
um publico-alvo muito especifico), fazem do dominio social uma

area de exceléncia do Concelho.

Apesar de apresentar algumas deficiéncias em termos funcionais,
destaque-se, relativamente a saude, o hospital de Sdo José, ao

qual sdo ainda adicionados um centro de salde e trés extensGes.

No que respeita a disponibilizacdo de especialidades médicas
regista-se a auséncia de duas especialidades nas consultas
efectuadas no centro de salde e suas extensdes — ginecologia e
otorrinolaringologia. Esta caréncia &, no entanto, colmatada pela

oferta prestada nos Concelhos vizinhos.

Em termos de apoio social, para além das creches e jardins de
infancia, verifica-se ainda alguma oferta no que diz respeito a
ATL's — Actividades de Tempos Livres, Apoio Domicilidrio, Centros

de Dia e Lares de Idosos.

Ainda assim, esta oferta parece encontrar uma procura condizente
jd que, na maioria dos casos, estes equipamentos estdo a
funcionar com taxas de ocupagao bastante elevadas, verificando-

se mesmo listas de espera no que diz respeito aos lares de idosos.
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Cultura e Desporto

O desporto, dado as caracteristicas jovens da populagdo, tem sido

outra das areas de desenvolvimento privilegiadas pelo Concelho.

Neste ambito, refira-se a titulo exemplificativo, a organizagdo a
partir de 1999 do Meeting Internacional de Natacdo e a realizacao

do Grande Prémio de Atletismo de Fafe.

Para a realizagdo das diversas praticas desportivas, o Concelho
encontra-se equipado com as mais diversas infra-estruturas, como
campos de ténis, circuitos de manutencdao no Parque de Porto
Seguro, pistas de cicloturismo, pista de motocross, pista de

kartcross, campos de tiro, o0 complexo desportivo de Rilhadas, etc.

Em termos de equipamentos municipais, poder-se-a destacar o
Parque Municipal de Desportos, as Piscinas Municipais e o

Pavilhdo Gimnodesportivo Municipal.

Realce-se ainda o facto desta aposta vir a ser consolidada com a
construgao do Parque da Cidade que prevé ampliar a oferta de

recintos desportivos.

No que diz respeito a area cultural, o Concelho apresenta também
algum dinamismo, fruto das diversas iniciativas promovidas
regularmente: Encontro de Cantadores de Reis, Animagao Musical
de Verao, Encontro de Coros de Musica de Natal, Mostra de Artes

Plasticas de Fafe, Jornadas de Historia Local, etc.

Ainda assim, os espagos apropriados a realizacdo e promocao de
eventos culturais sdo limitados, destacando-se apenas o Auditdrio
Municipal (com importantes limitagdes em termos das condicbes
oferecidas), a funcionar no edificio Casa Municipal da Cultura, e o
Estidio Fénix. Desta forma, assume especial relevancia a
aquisicao recente por parte da Camara do Teatro-Cinema de Fafe,
que devidamente recuperado podera constituir um novo

equipamento cultural de enorme alcance para a cidade.

Em termos de projectos recentes de dinamizagao cultural do
Concelho poder-se-a ainda salientar a mudanga da Biblioteca
Municipal para novas instalacdes (a concretizar num futuro

préximo) e a criagao da Academia de Musica José de Atalaya que

Complexo Desportivo de Rilhadas

Fonte: Site — A Nossa Terra

Cine-Teatro de Fafe

Fonte: Site — Fafe — Sala de Visitas do Minho
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¢ frequentada por uma centena de criancas e jovens do Concelho.

No que diz respeito ao futuro, a criacdo do Museu da Emigragao e
das Comunidades Portuguesas, parece ser um importante factor
de dinamizacdo e promocao do Concelho, ja que a singularidade e
o alcance da tematica poderdo criar condicoes para a sua

projeccao em termos regionais € mesmo nacionais.
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8. AMBIENTE

No caso do Concelho de Fafe, as questdes ambientais deverao ser
especialmente analisadas a luz dos problemas que a forte
concentracdo industrial podera levantar e da qualidade de vida da

populacdo residente.

Em termos infra-estruturais, verificava-se em 2000, que cerca de
73% da populagdo estava ja servida com abastecimento de agua,
contrapondo-se, por exemplo, com Guimardes e com a regidao do
Ave que apresentavam percentagens de 63% e 53%,

respectivamente.

Niveis bastante inferiores verificam-se, no entanto, em termos de
sistemas de drenagem de aguas residuais e seu respectivo
tratamento. Constata-se que apenas 30% da populacdo se
encontra servida com sistemas de drenagem de aguas residuais e
25%
inferiores verificadas para a média nacional que é respectivamente
de 70 e 50%).

com estacdes de tratamento (percentagens bastante

No que diz respeito ao sistema de recolha de residuos, a

totalidade da populagao encontra-se servida por este sistema.

No contexto dos residuos sdlidos urbanos, destaque-se o SIRVA —
Sistema Intermunicipal de Residuos do Vale do Ave, pelo qual o
Concelho de Fafe se encontra abrangido e pelo qual entrou em
funcionamento a Estacdo Intermunicipal de Triagem e Tratamento
de Residuos Solidos. Realce-se ainda a este respeito a existéncia

de um Ecocentro na Zona Industrial do Socorro.

No ambito de tratamento de efluentes industriais, o Concelho
apresenta deficiéncias importantes, sendo de salientar a coloracdo
dos rios e a inexisténcia de peixes em partes significativas dos

cursos de agua existentes.

A existéncia de um conjunto de industrias colocadas ao longo do
afluente do Rio Ave, cujas descargas nao sao eficientemente
fiscalizadas, cria condigGes para que se perpetue este fendmeno

de poluigao.

Abastecimento de Agua, Drenagem e Trata. de
Aguas Residuais e Recolha de Residuos, 2000

Populagdo | Populacdo | Populacdo | Populacao
Servida Servida Servida Servida

com com Estag. | com Siste. | com Siste.

Abaste. de |de Tratam. ([2] de
Agua de Aguas | Drenagem| Recolha
Residuais | de Aguas de
Residuais | Residuos

Portugal 89,7 50,0 70,0 98,4
NORTE 78,1 36,5 52,0 97,7
TAMEGA 53,0 23,1 27,6 92,1
Felgueiras 63,0 22,0 36,0 92,0
AVE 53,0 23,1 40,5 100,0
Guimaraes 63,0 22,0 60,6 100,0
FAFE 73,0 25,0 30,0 100,0

Fonte: Anudrio Estatistico da Regido Norte 2001
Nota: Dados Preliminares

Rio Vizela

Rio Vizefa

Fonte: Site — Freguesias de Fafe
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9. ANALISE SWOT — FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS

Forcas Fraquezas

<>

<>

Vontade politica para a mudanca
Crescimento Populacional
Reserva de Populacdo Jovem

Diversos nucleos populacionais com dimensao

relevante
Ambiente Urbano Qualificado

Boa localizacdo regional — proximidade a

importantes centros urbanos

Boa Rede Escolar ao nivel do Ensino Basico
Localizagdo Privilegiada do Ensino Superior
Diversidade de Servigos Sociais / Rede Social
Associagdo Empresarial Dinamica

Diversos Parques Industriais de Iniciativa

Privada

Notoriedade em Provas Desportivas Motorizadas

<> Dependéncia acentuada da Industria de

Vestuario e Confecgbes
Auséncia de Diversificacdo da Base Produtiva
Pouca Modernizagao Industrial

Auséncia de uma gestao centralizada de parques

industriais

Pouca Atractividade em termos de Investimento

Estratégico
Individualismo dos Empresarios
Empresas de dimensdo reduzida

Dificuldade de retencao de recursos humanos

qualificados

Acessos a Guimaraes por concluir
Comércio Débil

Escassez dos espacos culturais qualificados
Escassez da oferta hoteleira

Caréncias ao nivel dos servicos de salde

Populacdo com baixas qualificacdes
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Oportunidades Ameacas

<~ Construgao da A7 — aumento da interligacdo <> Restricdo do crédito municipal

com Porto e Braga L .
<~ Deslocalizacao da Produgao Téxtil

<~ Proximidade da Universidade do Minho — Pédlo de . L N
<> Auséncia de uma politica de captagao de
Guimaraes . . .
investimento estratégico

<~ Instituto de Estudos Superiores de Fafe N )
< Exportacao dos Recursos Humanos mais

<~ Regides Digitais (POSI) Qualificados
<> Potencialidades turisticas da zona norte do <> Projecto da Plataforma Logistica Multimodal
Concelho Chaves - Verin

<~ Potencialidades ao nivel da agricultura bioldgica

<~ Projecto do centro de desenvolvimento

automovel Chaves — Verin

<> Criagao de uma “Eurocidade Transfronteirica” no

eixo Chaves - Verin
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I I B ANALISE

ESTRATEGICA
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Estratégia de Desenvolvimento

Mais do que um processo de crescimento, numa visao meramente
econdmica, as linhas directrizes do desenvolvimento deverdo ter
como pano de fundo questdes como a da sustentabilidade, a da
equidade de distribuicdo da riqueza gerada, e por fim, e como
objectivo Ultimo, a da melhoria da qualidade e bem-estar da

populacdo.

De uma forma sumaria, no que diz respeito ao Concelho de Fafe,
devera realcar-se em termos de condigbes de partida, a marcada
especializagdo na Industria Téxtil (com uma auséncia quase total
de diversificacao produtiva), a boa localizacao a nivel regional
(nomeadamente a sua proximidade face a centros urbanos de
dimensao relevante) e, por fim, uma diversidade de equipamentos
sociais e culturais, cuja consolidacdo e expansao esta projectada

para um futuro préximo.

Tendo em conta este cendrio e dada a perda de vantagens
competitivas face a emergéncia dos novos cenarios anteriormente
expostos, o objectivo global a alcancar sera a de criagao e

promogao de novas dinamicas de competitividade.

Assumindo este objectivo, considerar-se-a dois principios de
actuacdo inerentes a todo o plano e que se apresentam como
cruciais para o desenvolvimento de Fafe: por um lado, a
dinamizagao da base produtiva existente, que carece de alguma
vitalidade e estd exposta a diversos riscos e, por outro lado, de
forma a criar novas dinamicas, a de promocao de uma nova

atractividade e imagem do Concelho.

O estabelecimento de objectivos como o da fixacao de recursos
humanos qualificados, a de atracgdo de novos investimentos e
novas actividades para o Concelho, pressupde, ndo s6 a
divulgagao e promogao de uma nova imagem do Concelho, como
também a efectiva dotacdo de condicOes para a sustentabilidade

de novas dinamicas.

Este novo posicionamento competitivo devera permitir fazer face

Envolvente caracterizada pela marcada
especializacdo na industria téxtil, uma
integracao territorial privilegiada e pela
diversidade de equipamentos sociais e

culturais

O principal objectivo do Concelho sera a
criacdo e promogdo de novas dinamicas de

competitividade

A estratégia base de desenvolvimento do
Concelho passara pela dinamizacdo e
diversificacdo da base produtiva e promocao

de uma nova atractividade do Concelho
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aos novos desafios colocados ndo s6 pelo panorama nacional, mas
também, ter em linha de conta as potencialidades e os riscos

impostos pelo fendmeno da globalizagao.

E no quadro desta nova era de globalizagio econdémica, que se
afigura a necessidade de mudanca de forma a fazer face a um
mundo cada vez competitivo. A passagem de um paradigma
competitivo centrado em factores estaticos como seja a
disponibilidade de recursos naturais e recursos humanos
abundantes com baixo custo, para um paradigma assente em
factores dinamicos, em que a inovacao, o conhecimento, a
internacionalizagdo e a qualidade dos recursos humanos sao

fundamentais, parece ser crucial.

A necessidade de criaggo e manutencdo de um novo
posicionamento competitivo que permita uma adequacao face
a0s novos contextos nacionais e internacionais emergentes, nao
significa, no entanto, uma ruptura com o passado mas sim o

respeito pela histdria e raizes em que assentou o seu crescimento.

Este objectivo geral do plano é constituido por trés componentes
especificas, que identificam os vectores que o Concelho devera

privilegiar no futuro:

I. — Reforgar a exceléncia das actividades sociais e culturais do
Concelho;

II. — Consolidar um ambiente urbano de qualidade excepcional;

III. — Promover a competitividade do Tecido Econémico

I. Reforcar a exceléncia das actividades sociais e culturais
do Concelho

A discussao dos processos de desenvolvimento competitivo
remete-nos ainda para a consideracao dos sistemas sociais e
culturais, ja que estes contribuem de forma preponderante para
os niveis de qualidade de vida e bem-estar da populagdo, sendo,
nesta medida, factores essenciais do desenvolvimento do espirito

de unidade e coesao social.

Necessidade de passagem para um
paradigma assente em factores dindmicos
em que a inovagao, o conhecimento, a
internacionalizacdo e a qualidade dos

recursos humanos sdo essenciais
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O aparecimento de novas geragoes de politicas sociais, baseadas
na escolha dos utentes, na seleccao dos melhores projectos e na
competitividade pelos apoios publicos, promove uma re-orientacdo
dos modelos vigentes no sentido da qualificacao,
profissionalizacdo e empresarializacao das instituicoes de accao

social.

A economia social tradicional e a responsabilidade social das
empresas estdo cada vez mais integradas e fazem parte dos
modelos empresariais mais actuais, sendo a visao do

assistencialismo cada vez mais abandonada.

De facto, a economia social deverd, para além de outras funcoes
que lhe estdo implicitas e que constituiram o fundamento da sua
criagdo, acentuar de uma forma crescente o seu caracter
econdmico e vocacao de autonomia, bem como a afirmacao da
sua especificidade em relacdo ao mercado e em relagdo aos

apoios continuados da acgao social.

Para além destas duas vertentes (coesdo e unidade social e
dindmica econdmica), o objectivo de reforco da exceléncia das
actividades sociais e culturais do Concelho devera ainda ser
encarado como meio de potenciacdo de uma nova atractividade
do Concelho, nomeadamente no que diz respeito a retencdo da
populacdo, de forma a potenciar e a perpetuar as dindmicas

ligadas a “reserva de populagao jovem”.

Embora o Concelho ainda mantenha uma elevada taxa de
juventude, a tendéncia geral de envelhecimento da populacdo ira
afectar o médio prazo esta regido, pelo que o retardar desse
processo deve ser baseado na fixacdao e atraccao dos jovens,
nomeadamente pelas oportunidades de realizacdo pessoal e

profissional disponibilizadas pelo municipio.

Neste contexto, o desenvolvimento de equipamentos e servigos
educativos, sociais e culturais, numa logica de fortalecimento de
redes, valorizagdo econdmica de recursos patrimoniais e de
reforco da dotagdo de equipamentos colectivos permitiria reforcar
a capacidade de atracgao do Concelho de Fafe, promovendo uma

maior notoriedade no seio do contexto regional.

O reforco das actividades sociais e culturais
permitira criar novas dindmicas de

atractividade
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II - Consolidar um ambiente urbano de qualidade excepcional

Para além dos objectivos educativos e culturais e das questGes
sociais, a criacdo de um espaco urbano de elevada qualidade,
integrando as diversas fungOes urbanas por forma a obter uma
vivéncia equilibrada, constitui um objectivo base. Numa Odptica de
complementaridade com os outros objectivos especificos
definidos, a modernizacdo e potenciacdo do espago urbano, tendo
subjacente o respeito pelo ambiente e pelas caracteristicas
intrinsecas de cada espago, e aproveitando o0s projectos
estruturantes ja em curso no Concelho, assume-se como uma

prioridade.

Mais do que um processo de revitalizacao do espaco urbano (que
numa primeira fase poderda ser essencial), o conceito de
qualificacdo implica a revalorizagao da relacdo do Concelho com a
envolvente, com a recuperagao do ambiente e da paisagem e com
a integracdo dos espagos no conjunto de actividades econdmicas
e sociais. Trata-se da criacao de um novo conceito de urbanismo,

embuido de uma nocdo de culto da sociabilidade.

A existéncia de um ambiente urbano de qualidade excepcional que
permita a identificagdo dos individuos com o espago, constitui-se
numa das formas mais eficazes de potenciar a atractividade do
Concelho, outra das oportunidades que deve ser assumida como

uma prioridade para o desenvolvimento econdmico.

A estruturagao deste objectivo em torno dos eixos estratégicos de
promocdo da cidade enquanto pdlo de desenvolvimento e
dinamizacdo do turismo, reflecte a sua importancia concreta para

a estratégia delineada.

III - Promover a Competitividade do Tecido Econémico

A dinamizagdo da actividade econdmica baseada no Concelho,
devera ser outra vertente fundamental a privilegiar. De facto, as

questdes do desenvolvimento econémico e de criagdo de emprego

Revalorizacdo da relacdo do Concelho com a

Envolvente
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deverao ser consideradas como uma prioridade e encaradas com
uma atitude pro-activa, nomeadamente em termos de captacao de

investimentos e de atraccdao de recursos humanos qualificados.

A competitividade do tecido econdmico passa, inevitavelmente,
por uma re-orientacdo da base industrial para a inovacdo
tecnoldgica e para a promocado da qualidade e de um maior valor

acrescentado.

Neste ambito, o ajustamento das politicas no sentido de colocar o
centro de gravidade nos factores qualitativos, nomeadamente no
desenvolvimento de uma envolvente adequada, é o factor decisivo

de sucesso da reestruturacao industrial que se avizinha.

N3o é possivel continuar a ignorar as potencialidades, e também
as fragilidades, que poderdao advir do contexto regional do
Concelho. A existéncia de um ambiente dindmico, de fornecedores
qualificados e consumidores sofisticados devera, neste ambito, ser
entendido como um factor vital para que se verifiquem efeitos de
aprendizagem e aquisicao de competéncias criticas para o alcance

do posicionamento desejado.

E neste ambito que se deverdo inserir as questdes da inovacdo e
da modernizagao das actividades econdmicas, de forma a que se
consigam identificar formas de ultrapassar os constrangimentos ao
desenvolvimento e a propagagdao dos casos de sucesso ja

existentes no Concelho.

Tendo em conta estas consideragGes, existem, trés vertentes a

considerar no ambito deste objectivo:

= Aproveitamento da historicidade da regido e de algumas mais
valias em termos de recursos naturais para dinamizagao da

actividade turistica;

= Modernizacdo e especializacdo do principal pélo econdmico do

Concelho — a indUstria téxtil e de vestuario;

= (Criagdo de novas oportunidades de exploragdo economica
através de um esforgo de diversificagdo da base produtiva

existente.

As acgbes a desenvolver devem, no entanto, ser consideradas

A competitividade do tecido economico passa
por uma re-orientacao da base industrial

para a inovacao tecnologica

O desenvolvimento de uma envolvente
adequada é o factor decisivo de sucesso da

reestruturacao industrial que se avizinha
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numa Optica de reforco mdtuo e complementaridade, promovendo
sinergias e efeitos de escala, dificeis de alcangar quando o esforgo

se concentra em apenas uma das premissas.

Estes objectivos especificos que constituem uma cadeia que se
reforca mutuamente em fases sucessivas da sua implementacao
(circulo virtuoso do desenvolvimento) decompdem-se em diversos
eixos estratégicos (cinco) ndo estanques entre si, ja que ocorrerdao
na sua concretizaggdo um conjunto de sinergias e
complementaridades que deverdo ser devidamente potenciadas, e

que passamos a homear:

A — Consolidacdo e potenciacdo dos servigos sociais e culturais

B — Promocao da cidade enquanto pdlo de desenvolvimento

C — Dinamizagao do Turismo

D — Modernizacdo e especializacdo da indUstria téxtil

E — Diversificacdo da base produtiva existente

Estes eixos estratégicos e as suas linhas de desenvolvimento serdo

explicitadas nos pontos seguintes e constituem a base de

definicao das medidas e accOes a desenvolver.
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A — Consolidacao e Potenciacao dos Servicos Sociais e Culturais

O dominio socio-cultural tem sido uma darea privilegiada no
desenvolvimento do Concelho. Ainda assim, existem algumas
linhas de desenvolvimento que terdo de ser devidamente
consideradas para que os esforcos dos Ultimos anos possam ser
totalmente aproveitados e redireccionados para os objectivos que

o Concelho se proponha atingir.

No ambito do reforco das competéncias da comunidade e dos
cidadaos, num quadro de participacdo efectiva nos processos de
desenvolvimento, o reforco da area educacional e de formagdo

profissional parecem ser imperativos.

Dado o ndo prosseguimento de estudos e a insercao, muitas das
vezes precoce, na vida profissional, torna-se imperioso reforcar o
sistema de educacdo e formacdo com base na integracdao

profissional e na competitividade.

Neste ambito, o reforco das infra-estruturas de educacao e
formacao profissional, deverdao ir no sentido de garantir uma
diversificagdao da oferta formativa com base no levantamento das
necessidades especificas do Concelho, de forma a garantir quer a
melhoria do nivel de qualificacdo das pessoas quer da sua
empregabilidade face a processos de reestruturaciao e de

mudanca.

E também neste contexto, que deverdo ser providenciadas
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida tdo prdéximas

quanto possivel das necessidades dos cidaddos.

A rapidez das mudancas que caracterizam o mundo actual, exigira
por parte dos recursos humanos um esforco de aprendizagem
durante todo o seu percurso profissional, que lhes permita
adaptar-se as necessidades das caracteristicas de uma nova

sociedade.

Desta forma, para além das novas oportunidades de educagao que
devem ser proporcionados, aos que ndo a conseguiram na idade

adequada, o ensino ao longo da vida devera ainda constituir uma

Reforco da area educacional e dos processos
de formacéo profissional

Garantir uma diversificacao da oferta
formativa com base no levantamento das

necessidades especificas do Concelho
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resposta as exigéncias crescentes de mobilidade profissional, de
melhoria de qualificacbes, de desenvolvimento de saberes e de

interesses culturais.

Importara ainda considerar em termos de educacdo e cultura, as
oportunidades e desafios da segunda fase profissional,
aproveitando, nomeadamente, o fendémeno de retorno de

emigrantes de varios paises da Europa.

Outro dos dominios a ser considerado na vertente social é a que
diz respeito as infra-estruturas de salde e de assisténcia médica.
Apesar da complementaridade regional que podera ser exercida a
este nivel, parece necessario consolidar alguns servicos de apoio
nesta area, nomeadamente através da criacdo de um hospital de

retaguarda.

Em termos dos servigos sociais, e de uma forma integrada, a sua
potenciacdo devera ainda passar pelo reforco de outros dominios
como creches e jardins de infancia, ATL’s — Actividades de Tempos
Livres, Apoio Domiciliario, Centros de Dia e Lares de Idosos, que
deverdo gradualmente ser estendidos a totalidade das freguesias

do Concelho.

No dominio das actividades culturais, a requalificagdo dos espacos
existentes é prioritaria. Espacos como o Cine-Teatro, a nova
biblioteca e a Casa da Cultura deverdo ser aproveitados de forma
a constituirem-se como verdadeiros focos de atracgao do

Concelho.

A perspectiva a privilegiar serd de equipamentos dinamicos e
interactuantes com as pessoas que os visitam. O caso dos museus

é, neste contexto, um exemplo verdadeiramente paradigmatico.

Os diferentes museus existentes no Concelho, desde que adaptem
um conceito inovador e diferenciador no panorama nacional (por
exemplo, o de “museus vivos”), com animagao e programacao
adequadas e com a inclusdo de circuitos de visita numa Optica de
rede, poderdao vir a constituir-se como uma mais-valia e como

uma boa oportunidade de promocao e valorizacdo do Concelho.

Neste ambito, destaque-se o papel de relevo que o projectado

Museu do Emigrante e das Comunidades podera vir a assumir no

O ensino ao longo da vida constituira uma
resposta as exigéncias crescentes de
mobilidade profissional

Rentabilizacdo da segunda fase profissional

Consolidar as infra-estruturas de saide e de
assisténcia médica

Requalificacdo e devida potenciacdo dos

espacos culturais

Devera ser privilegiada uma perspectiva de

equipamentos dindmicos e interactuantes
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plano nacional se implementado segundo esta Optica.

No que diz respeito ao desporto, dadas as boas infra-estruturas
existentes (que deverdo ainda ser ampliadas com a concretizagao
do Parque da Cidade), para além do caracter ludico e de
desenvolvimento do bem-estar das populagbes, podera ainda ser
aproveitado para ajudar a consolidar uma imagem e uma
identidade do Concelho. Assim, para além da necessaria
manutencao das infra-estruturas existentes, devera haver um
esforco de identificagdo de uma modalidade com tradicao e
sucesso desportivo que possa vir a conseguir um papel de
destaque de modo a ser projectada enquanto uma das

“bandeiras” de Fafe.

B — Promocao da cidade enquanto polo de
desenvolvimento

Remetendo-nos para as teorias de localizacdo, mais precisamente
para a teoria dos pdlos de crescimento, espera-se criar linhas de
desenvolvimento que potenciem a cidade de Fafe enquanto ponto
irradiador de efeitos de crescimento para o restante Concelho
(efeitos de dispersao), que sejam capazes de ultrapassar os
efeitos de polarizagdo, isto €, a reabsorcdo dos efeitos de

dispersao pelo préprio ponto.”

O conceito de cidade que se pretende implementar neste eixo
estratégico € o de cidade alargada, ou seja, o de pensar a cidade
enquanto sede e principais nucleos urbanos mais proximos, de
forma a elevar o peso da cidade de Fafe enquanto pdlo urbano.
Trata-se de uma cidade multipolar, de componentes repartidas,
mas essenciais para criacdo de economias de escala e para o

estabelecimento de uma fungao e relagao habitagao/trabalho.

Neste ambito, e de forma a que os nucleos urbanos se constituam
como partes integrantes da cidade, e ndao como meros suburbios

adjacentes, deverdo ser contempladas vias urbanas que permitam

Identificacdo de uma modalidade com
tradicdo e sucesso desportivo que projecte a
imagem do Concelho

Criacao de linhas de desenvolvimento que
potenciem a cidade de Fafe enquanto ponto
irradiador de efeitos de crescimento para o

restante Concelho

Implementar o conceito de "cidade alargada”

um fenémeno de conurbagdo — unido da cidade principal com os seus satélites.
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A Optica a fomentar devera ir de encontro, por um lado, a recusa
da competicao do centro com novas centralidades existentes ou
emergentes e, por outro, a promocdo da cidade enquanto
comunidade integrada de sistemas de producdo e espagos sociais

e culturais.

O aproveitamento das acessibilidades previstas prende-se, entao,
com duas vertentes essenciais - proporcionar consisténcia interna
ao Concelho e garantir-lhe um novo posicionamento face a regido.
A cidade, ainda que constitua o nucleo central, com funcbes de
ordem superior, vé a sua area de influéncia esgotar-se nos limites
territoriais que definem o Concelho. Neste sentido, as novas
acessibilidades, nomeadamente a ligagdo a Guimaraes e a Chaves,
deverdo ir no sentido de alargamento da area de influéncia da
cidade, criando novas complementaridades com os Concelhos mais

proximos.

Outro dos grandes desafios de Fafe serda também o de conseguir
promover a sua insercdo numa organizagao de territdrio que sera
cada vez mais baseada em redes. Para isso, para além de
conceber a sede do Concelho numa Optica de cidade alargada,
sera necessario consolida-la em termos qualitativos de forma a
amarrar uma area de influéncia cada vez mais extensa,
favorecendo a sua afirmagdo no contexto do sistema urbano

regional e do pais.

A consolidacdo da cidade de Fafe, enquanto polo urbano, tera que
inevitavelmente passar pela concentracdo e disponibilizacao de
bens e servicos de qualidade as populacdes que integram o
respectivo territdrio em rede, mas também pela capacidade de
vocagdo e especializagdo, através do planeamento criterioso de
equipamentos e servicos especificos, que possibilite a criacao de

uma imagem de referéncia do Concelho.

As questdes do planeamento urbanistico, nomeadamente a
necessidade de contrariar processos de urbanismo expansivo, de
crescimento espontaneo e casuistico, sem a devida gestdo
planeada de transformacdo territorial, assumem um papel de

relevo na criacdo de uma nova atractividade do Concelho.

Alargamento da drea de influéncia da cidade
e criacdo de novas complementaridades com

os Concelhos mais proximos

A consolidacdo da cidade passara pela
capacidade de vocacéao e especializacdo que
possibilite uma imagem de referéncia do

Concelho

7 Lopes, S. (1995), Desenvolvimento Regional — Problematica, Teoria, Modelos, Fundagdo Calouste Gulbenkian, pp.289-298
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Apenas um planeamento continuado em termos urbanisticos, de
forma a antecipar problemas emergentes e a solucionar a melhor
utilizacdo do espaco e dos equipamentos ja instalados, permitira a

sustentacdo de novas dindmicas.

Realce-se a este propdsito a necessidade de restringir a dispersao
existente e fomentar o preenchimento dos vazios no perimetro

urbano em vez do crescimento tentacular.

Além disso, sera premente que as zonas urbanizaveis/areas de
expansao urbana, sobretudo as localizadas na sede Concelho,
sejam objecto de estudos de pormenor que as viabilizem de forma

integrada, apostando na qualidade.

A este respeito destaque-se, por exemplo, a area a norte do
cemitério, cujas funcionalidades terdao que ser definidas. Das
varias opcdes que poderdo ser tomadas, realce-se a propodsito da
complementaridade com os restantes eixos estratégicos, a
possibilidade de projectar nessa area, para além duma
componente habitacional, a localizagdo de actividades de
educacdo, de salde, de investigacdo e outras instalagbes de
escritorios de caracter distintivo como sedes de empresas,

associagoes e outros.

Numa outra vertente, o posicionamento do futuro Parque da
Cidade e o seu contributo para o desenvolvimento do sistema

urbano também deverdo ser devidamente considerados.

Torna-se imperioso encontrar formas de valorizacdo e de
rentabilizacgdo de um investimento que assume um caracter
estruturante para Fafe. Nesta Optica devera ser desenvolvido um
modelo de concepcao e de gestdao que tenha em conta as suas

varias valéncias.

De uma forma prospectiva, antecipam-se ja algumas questbes

pertinentes que terdo de ser devidamente solucionadas:

<~ No projecto as valéncias recreativas e de lazer, em sentido lato,
afiguram-se como prioritarios, sendo necessario garantir que a
via que o atravessa nao permita velocidades superiores a 10
Km/h;

O planeamento urbanistico devera contrariar
processos de crescimento espontineo e

casuistico

Necessidade de restringir a dispersdo
existente e fomentar o preenchimento

Projectar um polo integrado de servicos para

a area a norte do cemitério

Encontrar formas de valorizacdo e de

rentabilizacdo do Parque da Cidade
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< Na concepcao ndao foram previstas zonas habitacionais de alto
nivel, em contacto directo com ele, o que constituiria uma mais
valia de grande qualidade, ja que para além da qualificagao do

Parque, permitiria atrair novos estratos populacionais.

Na perspectiva da valorizagdo do Parque da Cidade, a existéncia
de habitacdo na sua envolvente directa faria com que existissem
dindmicas continuadas mesmo durante a noite, evitando a sua
desertificacdo neste periodo e os problemas que Ihe poderdo estar
associados (esta é também uma questdo que tera de ser
devidamente salvaguardada no modelo de gestao e concepcao do

Parque).

Ainda no ambito de consolidagdo da cidade, o centro historico
podera constituir outro dos focos de desenvolvimento a potenciar.
Aproveitando o processo de requalificacdo urbana e comercial
executada no ambito do Procom - Projecto de Urbanismo
Comercial, a futura construcao da Biblioteca Municipal e reabertura
do Teatro, este espaco pode ser objecto de um programa de
animagdo continuada, constituindo-se assim, como uma zona de
grande capacidade de atraccdo de Vvisitantes, promovendo a
convivéncia, a fruicdo cultural de residentes e forasteiros, assim
como o reforco das actividades comerciais, de restauracdo e de

lazer.

A prospeccdo e captagdo de investimentos privados que
complementem, diversifiquem e diferenciem o centro histérico de
Fafe, face a Guimardes e Braga, devem ser ponderado,

wa

nomeadamente pela instalacao de algumas “ancoras”.

Face a estas premissas, devera ainda ser tido em linha de conta a
necessidade de criacdo de uma nova entidade que protagonize e
coordene todas as novas valéncias da cidade de forma coordenada
com todos os seus intervenientes, designadamente a possibilidade
de criagdo de uma Unidade de Gestdo do Centro Histdrico da
Cidade.

C — Dinamizacao do Turismo

Aposta na construcao de qualidade

Dinamizacao e promocao do Centro Historico

Criacao de uma Unidade de Gestao do Centro
Urbano
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A dinamizacao do turismo do Concelho assume uma dupla fungdo no ambito da estratégia delineada, ja que

contribuird quer para a consolidacdo do ambiente urbano quer para a promocao de novas dinamicas

econdmicas.

Para a prossecugao destes objectivos, o desenvolvimento deste eixo devera conduzir a accdes que permitam

a criacdo de produtos turisticos de base local competitivos, suficientemente identificadores e originais, que

permitam a atraccdo de um maior nimero de visitantes e de melhor qualidade, atenuando a sazonalidade

que tem caracterizado esta actividade.

A existéncia de um instrumento de planeamento integrado da
actividade turistica, com a coordenacao e envolvimento de todos
os agentes relevantes na promogao do sector, & neste ambito,

essencial para a sustentabilidade das acgoes.

Em termos estratégicos mais do que seleccionar destinos, zonas e
actividades bem demarcadas, ha que pensar na forma de integrar
essas ofertas, criando calendarios diversificados que possam atrair
forasteiros, oferecendo-lhes as infra-estruturas hoteleiras, de

restauracao e diversao que Ihe permitam estadias com qualidade.

Dados os recursos naturais, a historicidade e a tradicionalidade
existentes na regido, existem condicbes para implementar um
conjunto de iniciativas ligadas ao turismo rural (turismo de
habitacdo, turismo rural, agro-turismo, turismo de aldeia e casas
de campo) que deverao ser equacionadas enquanto formas de

exploracao possiveis.

A requalificagdo turistica de algumas aldeias na zona Norte do
Concelho é uma oportunidade a explorar desde que, de forma a
dota-las de um conjunto de condicdes que as diferenciem e lhe
confiram a notoriedade indispensavel para as colocar nas
principais rotas turisticas rurais, sejam equacionados um conjunto
de outras actividades dependentes e complementares (como por
exemplo a exploracdo de algum artesanato e gastronomia

tradicional devidamente certificada).

Para além do turismo rural, face as tendéncias crescentes de
procura de produtos turisticos alternativos, dever-se-a criar ainda
condicOes para exploracao de um turismo activo, nomeadamente

actividades relacionadas com actividades ao ar livre como sejam

Criacao de condicées para exploracdo de um

turismo activo

Criacao de produtos identificadores e

originais

Necessidade de criar um planeamento

turistico integrado

Risco de deslocalizacdo de empresas para
Impleeo i/l YeBI bRaiee s
ligadas ao turiggpg- /Rl
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excursbes pedestres, percursos interpretativos e desportos

radicais e de aventura.

A dinamizagdo do centro historico, a construgdo e requalificacdo
de espacos culturais, de museus vivos e as diversas manifestacoes
desportivas, recreativas (romarias, festas, concursos, etc.),
comerciais e de negdcios podem possibilitar a viabilizagao da
criacao de infra-estruturas turisticas hoteleiras vocacionadas para

estadias de curta duracdo na cidade.

Por fim, destaque-se, neste ambito, o papel que a caca podera

assumir no Concelho se devidamente regulada e controlada.

D — Modernizacao e Especializacdo da Indistria
Téxtil
A forte dependéncia do Concelho de Fafe da indUstria téxtil e de

vestuario concentra elevados riscos para o desenvolvimento da

economia local.

O risco da deslocalizacao da producdo para outros paises,
nomeadamente para os paises asiaticos, para o Norte de Africa e
para o Leste Europeu, que oferecem condi¢des mais atractivas de
preco, encontra-se acrescido devido ao cenario cada vez mais

préximo de liberalizacao do sector.

De uma forma geral poderdo ser apontadas a industria téxtil do
Concelho um conjunto de fragilidades que, genericamente,

caracterizam também o sector em termos nacionais®:

= debilidade na cadeia de valor a montante e a jusante da
producdo, nomeadamente ao nivel da concepcdo e

comercializagao;

= insuficiente ligacdo ao consumidor final e fraco dominio dos

canais de distribuicdo;

= predominio ainda significativo de produtos de gama média e

baixa e da concorréncia baseada no preco;

= fraca capacidade de gestdo estratégica;

8 Inofor (2000), A Inddstria Téxtil em Portugal, Ministério da Seguranca Social e do Trabalho

Identificacdo e exploracdo de nichos de

mercado
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= espirito cooperativo entre as empresas diminuto;
= baixa produtividade do trabalho;

= baixo nivel de habilitagdes e qualificagbes dos recursos

humanos;

= baixa capacidade de atraccdo e retencdo dos profissionais

qualificados;

= estrutura financeira desequilibrada num ndmero significativo

de empresas;

= inexisténcia de uma actuacdo concertada entre as varias

organizagOes sectoriais.

Perante este cenario, e dados os avultados e gravosos danos
sociais que poderiam ocorrer perante uma mudanca estratégica
das entidades contratantes, é necessario e premente que se actue
no sentido de criar mecanismos enddgenos a industria téxtil que

lhe permita fazer face aos dificeis desafios que se avizinham.

Para além da modernizacao, que terd que estar subjacente a uma
reestruturacdo da industria téxtil, parece também ser imperativo
proceder a sua devida especializacao. De facto, a identificacao e
exploracdo de nichos de mercado parece ser uma das escolhas

mais sensatas a fazer perante um cenario de industria madura.

Desta forma, dada a producdo actual do Concelho, existem duas
oportunidades ja identificadas que se devem considerar, a titulo de

exemplo:

= Exploracdo de um segmento de mercado do pronto-a-vestir
baseado na producdo de vestuario pratico e desportivo/casual

wear numa gama média.

= Especializacdo num segmento em que a incorporacao
tecnoldgica e o design permitam um bindmio prego / qualidade

com elevado valor competitivo.

No primeiro caso, trata-se de redireccionar os processos de
producdo e know-how existente no Concelho de acordo com
estratégias de diferenciagdo, que permitam gerar um maior valor

acrescentado para as empresas.

Redireccionar os processos de producao de
acordo com estratégias de diferenciacdo

Fomentar o associativismo empresarial
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No caso de Fafe, dada as caracteristicas prevalecentes do tecido
empresarial, deverd ser promovida uma re-orientacdo das
estratégias actuais, ja que apenas através da diferenciacdo, do
marketing e da criacdo de valor, através da aposta simultanea na
qualidade, nos prazos de entrega e nos precos, sera possivel fazer

a ruptura com os modelos de negdcio ja esgotados.

Se é verdade que se pode afirmar que ja ndo existe muito espaco
para o desenvolvimento da industria téxtil, o mesmo ndo se pode
afirmar quando se considera a industria da moda, do conforto ou

as especificagdes técnicas dos produtos.

Mais do que contemplar ldgicas de actuacao imitativas, dever-se-a
comegcar por considerar as potenciais complementaridades. Neste
ambito, e, mais uma vez, dadas as caracteristicas atomizadas do
tecido empresarial, parece tornar-se imperativo estabelecer formas
de cooperagao entre os diferentes produtores. O estabelecimento
de redes de cooperacao inter-empresarial é fulcral para que haja
posteriormente uma efectiva melhoria da capacidade

concorrencial, tecnoldgica e de distribuicdo.

Neste ambito, e de forma a incentivar a participagdo dos
empresarios no processo de modernizacao do sector, devera ser
fomentado o associativismo empresarial, ainda que com algumas
particularidades. Ou seja, mais do que uma associacao
empresarial com um caracter generalista (nesse ambito a ACIFAFE
ja possui um papel de relevo), dever-se-a fazer prevalecer a pro-
actividade dos empresarios envolvendo-os directamente com os

problemas do sector.

Serd imperioso que o tecido empresarial téxtii do Concelho
perceba a necessidade de mudanca de paradigma empresarial e
de modelo de crescimento, sob pena de cair num processo de
definhamento econdmico que se assumira cada vez mais como

irreversivel.

Tendo em conta este objectivo, e dada a cada vez maior
importancia de concretizacdo de aliancas estratégicas, a criacao de

Agrupamentos Complementares de Empresas, entre varios

Criacdao de complementaridades e sinergias
que possibilitem a entrada em novos

mercados

Necessidade de estabelecer colaboracdo
entre um tecido empresarial e um centro de

design

empresarios com diferentes produgcdes em termos de artigos de vestuario, poderia permitir a implementagdo

de uma, ou mais, unidade de negdcio que facilitaria a prossecucado de objectivos comuns.
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Das diversas vantagens decorrentes desta forma de integracdao
horizontal destaque-se a possibilidade de criacdo de dimensdo
critica (uma das maiores barreiras nas PME’s), o acesso a novos
mercados, a organizagao partilhada (a divisao de tarefas entre
empresas possibilita ainda um enriquecimento das relagdes com o
mercado), a possibilidade de uma mais facil obtengao de Know-
how e novas tecnologias, a partilha de riscos, a divisdo adequada
do trabalho e a possibilidade de no futuro adoptar uma politica de

expansao’.

Tem-se entdo que a cooperagao pode ser encarada, neste caso,
como uma forma de criar complementaridades e sinergias que
propiciem a entrada em novos mercados sem, no entanto, os

empresarios perderem a sua independéncia juridica e decisional.

Trata-se de efectuar a passagem de uma “economia da oferta”
para uma actuacdo essencialmente vocacionada para o lado da
procura, ou seja, privilegiar uma légica de entendimento das
necessidades dos consumidores, aceder a redes de distribuicao e,

s6 entdo, passar-se a producao.

Sumariamente, existem trés desafios que este ACE tera que

enfrentar na criacao de uma linha de vestuario prépria:
= como diferenciar os produtos;

= como acrescentar valor aos produtos;

= onde produzir com qualidade.

No ambito do primeiro desafio, como diferenciar os produtos, a
questao do design passa a ser de extrema importancia. Uma vez
que as questdes estéticas e de moda assumem-se como factores
elementares, a actuacao conjunta das empresas com um centro

de design parece ser imperativa.

Uma vez que as empresas de forma individual ndao possuem
capacidade para criar departamentos de concepgao de produto,
nem demonstram iniciativa na contratacdo destes servicos a
entidades nacionais, a criagdo de um centro de design sob

responsabilidade dum ACE permitiria emancipar o tecido

Definicdo e implementacéo de redes de

distribuicao

Producédo na optica de criacdo de uma marca

propria

° Duarte, T. (1998), Cooperagdo Comercial, Uma Estratégia de Competitividade, GEPE / Ministério da Economia.
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empresarial nas actividades de concepcdo e desenvolvimento dos

produtos.

Outra questdo primordial no ambito deste desafio, como ja se
havia considerado, sera o dos canais de distribuicdo, ja que o
dificil acesso aos mercados-alvo podera comprometer todos os
esforcos de modernizacao que a priori terdao de ser encetados.
Neste ambito, a definicdo e implementacdo de redes de

distribuicao deverao ser consideradas logo numa primeira fase.

No que diz respeito a forma de acrescentar valor aos produtos do
Concelho, uma das solugbes apontadas para as empresas téxteis
do Concelho passa pela criacao e adopgao da marca propria com

projeccao quer nacional , quer internacional.

No que diz respeito ao Ultimo desafio, onde produzir com
qualidade, dever-se-a realgar a importancia de valorizar e relancar

0 know-how do tecido empresarial tradicional.

O respeito pelas caracteristicas intrinsecas de cada regidao passa
também por valorizar o conhecimento existente na regido, que

constitui a sua base tecnoldgica.

Desta forma, dada a tradicdo, e nimero de empresas desta
industria sediadas no Concelho, considera-se que Fafe possui
premissas que o poderdo qualificar enquanto local de produgao

com viabilidade.

No entanto, o devido aproveitamento e potenciacdo destes
saberes tacitos intrinsecos em cada organizagdo, devera passar
pelo reconhecimento da necessidade de inovacao e de

modernizacdo dos processos.

Vislumbra-se, desta forma, a necessidade premente de
incorporagdo de nova tecnologia, que permita as empresas entrar

num mercado de maior valor acrescentado a precos competitivos.

A interacgdo com o sistema universitario constitui claramente uma
grave lacuna no sistema nacional de inovacdo portugués. O
Concelho de Fafe ndo constitui, neste ambito, uma excepcdo a
este problema dos processos de inovacdao e modernizacdao

industrial.

A ligacdo com a Universidade do Minho
constitui, a luz das novas acessibilidades a

Guimaréaes, um cenario muito prometedor

Estabelecimento de contactos privilegiados

com estruturas tecnoldgicas

Necessidade de minimizar os impactes
negativos com as perdas de competitividade
da indiistria téxtil
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Na ponderacdo sobre possiveis canais de transferéncia de
tecnologia, a ligacdo com a Universidade do Minho coloca-se,
neste contexto e a luz das novas acessibilidades a Guimaraes,

como um cenario muito prometedor.

A Universidade do Minho, mais especificamente o campus de
Azurém em Guimaraes, possui diversas competéncias que podem
ser aproveitadas pelo tecido empresarial. O estabelecimento de
contactos privilegiados quer com a Universidade, quer com as
entidades intermediarias que fazem muitas vezes a ponte para o
tecido empresarial, nomeadamente com estruturas tecnoldgicas
como o IDITE-Minho, o CITEVE e a TecMinho, deve ser

incrementado.

Em particular os projectos de instalacao no campus de Azurém de
um Parque de Ciéncia, onde ficardo localizados o Pdlo de Inovacdo
e Engenharia de Polimeros (PIEP), o Centro de Computagdo
Gréfica (CCG), a TecMinho, o Centro de Valorizacao de Residuos
(CVR) e o Centro de Investigagdo de Transportes Rodoviarios (CITRA), e a possibilidade de criagdo de um
centro de equipamento industrial e de um outro dedicado a téxteis técnicos constitui uma excelente

oportunidade a ser aproveitada pelo Concelho.

E — Diversificacao da Base Produtiva Existente

Dadas as inlmeras ameacas apontadas a industria téxtil, parece imperioso atrair novos investimentos para o
Concelho que possibilitem a diversificacdo do emprego e que permita cumprir o objectivo essencial de

criagdo e promogao de um novo posicionamento competitivo.

Como anteriormente ja se havia referido, e neste dominio convém reforgar, ndo se pretende com esta
actuacdo uma desvirtualizacdo da base econdmica tradicional da regido. No entanto, e face as sucessivas
crises que esta tem vindo a enfrentar, pretende-se prevenir e minimizar os impactes negativos que as
perdas de competitividade desta industria permitem antever, lancando as bases que permitam ao Concelho

enfrentar novos desafios.

A diversificacdo produtiva, com base numa logica de integracdo e de exploracdo de eixos de
complementaridade, aproveitando a crescente integracao regional derivada das novas vias de comunicacao,

deve ser explorada.

Actualmente, parece assistir-se a uma estratégia global na Regido Norte de dinamizacdo de um conjunto de

novas fileiras, constituindo o que se pode designar de “clusters de inovacao”, que permitam, por um lado,
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melhorar o seu perfil de especializacao regional e, por outro, potenciar a continuidade transfronteirica e

cultural com a Galiza.

Analisando os pdlos de exceléncia propostos pela Agéncia para o Investimento no Norte de Portugal,

identificados com base na presenca de empresas lideres, centros tecnoldgicos e universitarios, autoridades

regionais e locais, pode-se constatar a emergéncia de novas dindmicas regionais que deverdo ser

devidamente consideradas e aproveitadas pelo Concelho.

Tendo em conta o posicionamento regional que as novas
acessibilidades vém possibilitar, a criagdo e dinamizacdo de novos
clusters industriais devera ter em conta as diversas sinergias que
se poderao estabelecer com a envolvente. Neste contexto, realce-
se as oportunidades derivadas da emergéncia de um “cluster
automovel ibérico”®, no qual Fafe devera ponderar a sua devida

insercdo.

De facto, a regidao Norte estd a transformar-se numa zona de
eleicdo de localizacdo de empresas espanholas (nomeadamente
da Galiza), verificando-se actualmente que as actividades
relacionadas com as componentes de automoével absorvem ja

55% do investimento total realizado por empresas estrangeiras!?,

Estas sinergias com o Norte de Espanha poderdo ainda ser
aumentadas a luz de projectos como a criagdo de um Centro
Europeu de Automoveis (CEDA), no ambito da criacdo de uma
eurocidade no eixo Chaves-Verin, ou com a

possivel captacdo do projecto Pininfarina

Cluster automovel ibérico

Fonte: Site — Agéncia para o Investimento no Norte de Portugal

Novas Dinamicas de Investimento na Regido Norte

(que visa a construcao de um novo veiculo
para varios tipos de consumidores) que, a
concretizar-se, permitiria as empresas
portuguesas desempenharem um papel de
relevo em areas-chave como o design e o
desenvolvimento e engenharia de

componentes.

Tendo em conta todas estas novas
dinamicas, a promogcdo e reforco da aposta
na criacdo de condicOes propicias a atraccdo

e fixacdo de empresas e investimentos

Atraccdo de empresas e investimentos

1 Chorincas, J. (2002), O cluster automdvel em Portugal, DPH
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impulsionadores de novas actividades industriais no Concelho,
nomeadamente, e em sequéncia do anteriormente exposto, ligado

aos componentes automoveis, deve ser devidamente equacionada.

E certo que a captacdo de investimento, neste ambito, serd muito
dificil, principalmente se se considerar apenas fornecedores de 12
linha, responsaveis pelas componentes criticas dos veiculos. Ainda
assim, e dadas as novas possibilidades abertas pela expectavel
captacao do P3 para Portugal e do projecto CEDA, dever-se-a
estar alerta para eventuais oportunidades, mesmo ao nivel da
terceiras e quartas #fiers do sector (por exemplo em
especializacdes em estampagens, injeccao de plastico, proteccao

de metal, etc.).

Tendo a atengdo de ndo descuidar esta hipdtese a partida,
saliente-se, no entanto, outras apostas que poderao ser feitas em
termos de diversificagdo produtiva, como seja a diversificacao
dentro da propria fileira téxtil, nomeadamente ao nivel dos téxteis
técnicos (em colaboracdo com o CITEVE) e a possibilidade de
atrair outros servicos de apoio a industria, nomeadamente em

termos de metalomecanica.

Independentemente dos clusters industriais a privilegiar, a
diversificagdo produtiva devera ser encarada numa ldgica de
produtividade/qualidade/inovacdo e na aposta em bindmios preco-

qualidade num regime de racionalidade econémica.

Dada a crescente competitividade territorial nestas matérias, a
diversificagao e revitalizacao da base produtiva estara dependente
duma posicao activa das autoridades municipais na captagdo de
investimento. Neste ambito, realce-se a importancia da criacao de

um gabinete de apoio ao empresario/investidor.

Para além disso, sera importante a qualificacdo destas zonas
industriais, que seguindo o conceito de Areas de Localizagdo
Empresarial, passara, para além da simples disponibilizagdo do
espaco fisico (cuja oferta ja se considera suficiente), pela dotagdo
de outras infra-estruturas e de uma panoplia de servicos as
empresas e aos profissionais que ai trabalham (instituicoes

financeiras, empresas de servicos as empresas e de servigos

Considerar outras possibilidades de
diversificacdo produtiva

Existéncia de uma politica deliberada de

captacao de novos investimentos

Necessidade de qualificar e integrar as zonas

industriais

Atraccao de actividades em sectores de

tecnologia média

Cooperacao regular com a Universidade do
Minho, quer do ponto de vista institucional

quer numa légica empresarial

Especializacdo em actividades com forte
incorporacao de tecnologias de polimeros
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pessoais, restauragao, health-club, entre outras valéncias julgadas

pertinentes).

Numa Optica de complementaridade com as actuais e futuras
actividades econdmicas sera ainda importante atrair actividades
em sectores de tecnologia média, que permitam fazer uma

integragao a jusante da cadeia de valor existente no Concelho.

Realce-se mais uma vez, a este respeito, a necessidade de
estabelecer uma forma de cooperacdo regular em diversos
dominios com a Universidade do Minho, quer do ponto de vista

institucional quer numa légica empresarial.

De facto, uma das vias de entrada no sector dos componentes
automoveis sera através duma especializacdo em actividades com
forte incorporacdo de tecnologias de polimeros. Neste ambito, as
valéncias da Universidade do Minho neste dominio sdo claramente
distintivas em termos internacionais, possibilitando um contributo
decisivo quer na Optica de transferéncia de tecnologia, quer

enquanto fonte de técnicos qualificados.

Destaque-se, neste contexto, uma das recomendagoes
estratégicas para a area do Cavado e do Ave efectuadas no
PRASD — Programa de Recuperacdo de Areas e Sectores
Deprimidos: “Promover a constituicdo e atraccdo de empresas que
se caracterizem por uma utilizacdo intensiva de novos materiais,
nomeadamente plasticos, tirando partido das competéncias que
tém vindo a ser desenvolvidas no podlo aglutinador criado pela

Universidade do Minho na area dos Polimeros”.

Por fim, para além da renovagdo e modernizacdo industrial, a
diversificagdo da base produtiva deverd ainda considerar
oportunidades inerentes a outros sectores de actividade,
nomeadamente as derivadas de exploracao de nichos de mercado

na agricultura.

Ainda que a actividade agricola se encontre em claro declinio no
Concelho, ndo deverd ser menosprezado o seu contributo
enquanto actividade econdmica. No entanto, para que os seus
impactes sejam mais visiveis sera necessario haver um claro

redireccionamento dos moldes tradicionais em que esta é

Exploracéo de nichos de mercado na

agricultura

O enfoque estratégico devera centrar-se nas
possibilidades de escoamento da producdo
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actualmente realizada para uma producdo com vocagao mais

comercial.

Face as graves barreiras que existem ao seu desenvolvimento
(nomeadamente a estrutura fundiaria), deve-se optar por uma
seleccdo de alguns nichos de mercado que ainda apresentem
algum potencial de desenvolvimento e cujas barreiras a entrada

possam ser ultrapassadas pelo Concelho.

Mais do que os problemas respeitantes a dimensao das
propriedades, o enfoque estratégico devera surgir no que diz
respeito as possibilidades de escoamento da produgdo no

mercado.

Desta forma, as estratégias desenhadas terao como pressuposto
fundamental, em primeira instancia, a criacdo de condigbes de
deteccao e acesso a determinados mercado-destino, bem como a
identificacdo de canais de escoamento e valorizacdo preferenciais
que poderdao funcionar como catalisadores do incremento e
tomada de decisdo a nivel dos agentes produtivos (s6 se deverao
realizar investimentos e canalizar esforcos de apoio técnico e
financeiro para as actividades e produtos-alvo que, a priori, os

mercados estejam aptos a valorizar).

Desenvolvimento da silvicultura numa optica
de proteccao ambiental e preservacao da

paisagem

Possibilidades de exploracdo de agricultura
biologica

Neste contexto identificam-se duas areas com potencial que deverdao ser alvo de especial atencdo: a

silvicultura e a agricultura bioldgica.

O desenvolvimento da silvicultura devera ser equacionado, avaliando n3o s6 as suas valéncias econémicas,

mas também o contributo desta actividade para a protecgao ambiental e preservacao da paisagem.

A agricultura bioldgica apresenta potencialidades econdmicas interessantes, derivadas de uma tendéncia

crescente de procura deste tipo de produtos, e pode ainda ser encarada numa perspectiva de politica de

desenvolvimento rural integrada, com uma ligagao ao turismo rural, criando um sistema sustentado de

oferta de produtos com qualidade.
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Global do Concelho de Fafe
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PLANO ESTRATEGICO DE FAFE RELATORIO FINAL

I1I. ....

ACCAO E MODELO OPERACIONAL
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PLANO ESTRATEGICO DE FAFE RELATORIO FINAL

1. PROJECTOS PARA 2004-2014

Apresentada a estratégia global, trata-se agora de considerar as devidas acgOes que a concretizam. Estas

acgoes dizem directamente respeito a cada um dos eixos estratégicos anteriormente apresentados.

A — Consolidacao e Potenciacdo dos Servigos Sociais e Culturais

Designagao: Elaboragao da Carta Social do Concelho
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

Descricdo Sumaria: Elaboragdo do diagnéstico do concelho em termos de servigos e equipamentos de acgao
social destinados a infancia, terceira idade e deficientes.

com recurso a inventariagdo dos cursos existentes no sistema de ensino e dos cursos existentes noutros
sistemas de formacdo;

+ Promover a criagdo de cursos formativos destinados as diversas instituicdes de caracter social no concelho no
sentido de proceder a sua profissionalizacdo e de forma a responder as necessidades ou aspiracdes dos seus
utentes;

+ Elaboragdo da Carta Educativa enquanto instrumento e pratica de planeamento da rede educativa inserida
num contexto mais amplo de ordenamento territorial e desenvolvimento social do municipio;

¢  Projectar e concretizar iniciativas que facilitem a insercdo dos alunos no mundo do trabalho, como seja a
promogdo de contactos e experiéncias com o mundo do trabalho e respectiva orientagdo e formagao
profissional através da preparagdo técnica e tecnoldgica.

Designacgao: Requalificagdo das infra-estruturas hospitalares
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Misericordia de Fafe, Ministério da Saude
Descricao Sumaria:

Adaptacao das actuais infra-estruturas do hospital de Fafe para a criagdo de um Hospital de Retaguarda —

Designagao: Reforgar o sistema escolar e de formagao profissional
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Escolas, Empresas Privadas, Ministério da Educagao
Descricao Sumaria: O reforco do sistema escolar e de formagdo profissional devera privilegiar a criacdo de novas
oportunidades de emprego e a valorizagdo profissional ao longo da vida. Neste ambito, consideram-se os seguintes
projectos:
¢ Caracterizacdo da oferta formativa, nomeadamente em termos das actividades profissionais a que se destina,
I Unidade de Cuidados Continuados;

Criagao de um novo hospital de raiz no Concelho.
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Designagao: Aumento da cobertura dos equipamentos sociais

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Ministério da Educagdo, Ministério da Salde

Descricao Sumaria:

*

Aumento da taxa de cobertura da rede de creches, jardins de infancia e ATL's para a totalidade das
freguesias;

Desenvolvimento dos servicos de apoio aos idosos, privilegiando respostas que permitam a permanéncia do
idoso no seu meio social e possibilitem a conciliagdo entre actividade profissional e os cuidados por parte da
familia.

Designagao: Projectar o Museu Nacional da Emigragdo numa optica de “museu vivo”

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Ministério da Cultura

Descricdo Sumaria: O Museu Nacional do Emigracdo e das Comunidades devera ser promovido e projectado

numa optica de “museu-vivo”, devendo servir ndo como um espaco de memdarias, mas de dinamismo.

Designagao: Potenciagao do desporto para divulgagao e dinamizagao do Concelho

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, AssociacOes e Colectividades Locais Desportivas, Investidores Locais

Descricao Sumaria:

*

Criagdo de um plano integrado de promocao das diversas infra-estruturas desportivas existentes (quer
publicas, quer privadas) e projectadas;

Apoio de uma modalidade desportiva que possibilite a divulgacao e projeccao do concelho e da sua imagem
de insatisfagao na procura da qualidade e do desenvolvimento (ex. — andebol).

Designagao: Requalificagdo dos Equipamentos Culturais

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, AssociacOes Culturais

Descricao Sumaria:

*

Realizar obras de remodelagdo e beneficiagdo do Cine-Teatro de forma a este poder acolher espectaculos
com alguma projecgao nacional;

Remodelagdo das instalagbes da actual Casa da Cultura para melhor acolhimento de diversas iniciativas
culturais do Concelho.
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B — Promocgao da cidade enquanto poélo de desenvolvimento

Designagao: Requalificagdo urbana e implementacdo do conceito de “cidade alargada”

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificacdo, Instituto de Estradas
de Portugal, Ministério das Cidades, Ordenamento e Ambiente

Descricao Sumaria:

¢

Projeccdo de vias internas que permitam aumentar a conectividade e mobilidade entre a cidade de Fafe e os
principais nlcleos populacionais do concelho;

Realizagdo de um estudo que contemple a qualificacdo da circulacao e do transporte urbano, focalizando-se
sobre as principais necessidades de deslocamento da populacao;

Criagcdo de uma rede de transportes publica que promova a deslocacdo da populacdo para os projectados
focos de desenvolvimento do concelho, nomeadamente para a Area Industrial do Socorro, para o Parque de
Negdcios projectado para a Area a Norte do Cemitério e para o Parque da Cidade;

Realizagdo dos importantes eixos rodoviarios previstos de ligagao a outros concelhos;

Seleccao de um modelo de urbanismo que considere a expansdo da mancha urbana actual de modo a
completar os vazios existentes entre as partes urbanizadas do territorio.

Designagao: Potenciagdo e Gestdo do Parque da Cidade

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificacdo, Associagcdes Culturais e
Desportivas, Escolas

Descricao Sumaria:

*

Constituicao de uma equipa multi-disciplinar que trabalhe efectivamente na defesa, promogdo e valorizagao
dos aspectos ambientais determinantes para sustentabilidade do Parque da Cidade em todas as valéncias
para o qual foi projectado;

Promover construcdo de qualidade no perimetro do Parque da Cidade de modo a qualificar as suas frentes
urbanas;

Reformular o projecto do Parque da Cidade de forma a criar as condicOes efectivas para que este se torne um
espago de exceléncia em termos de recreio e lazer e estabelecer parcerias com os diversos clubes desportivos
e associagoes culturais para a dinamizacao regular do Parque da Cidade;

Consideracao de alguns espacos adequados para criagdo de novos parques e bolsas de estacionamento

Designagao: Dinamizagao e Gestao do Centro Urbano

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, ACIFAFE, Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificagdo, Associacdes

Culturais e Desportivas, Comércio e Restauracdo, Instituicdes Bancarias e Outras Relevantes

Descricao Sumaria:

*

*

*

Criagdo de uma equipa que se dedique a gestdo, promocao e valorizacao do centro urbano de Fafe;
Promover a instalagdo de algumas lojas ancora para fixagdo no centro urbano;

Levantamento dos edificios a necessitar de melhorias e efectuar uma proposta de programa de requalificacdo
desses mesmos edificios para novas actividades.
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Designagao: Promover a Inclusdo Digital

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Vale do Ave Digital — Camaras Municipais, Operadores de
Telecomunicagoes

Descricao Sumaria:

+ Criacdo de um Web Site que permita um interface entre o utilizador e autarquia através da disponibilizacdo
online de um conjunto de servigos municipais;

¢ Exigir a instalacdo das diversas infra-estruturas tecnoldgicas, nomeadamente HFC/Cabo e ADSL, que
permitem a disponibilizacao de Internet de banda larga;

¢ Criacdo de um Centro de Teletrabalho numa dptica de escritério de proximidade, em que se retne diversas
tecnologias de informacdo partilhadas por pessoas empregues por diferentes empresas ou por trabalhadores
independentes, para quem nao sdo desejaveis ou comportaveis grandes investimentos em tecnologia.

Designagao: Planeamento de um Pdlo de Servigos / Parque de Negdcios para a area a norte do cemitério

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Agéncia de Desenvolvimento e Requalificacdo, ACIFAFE, Empresarios do
Concelho, API

Descricao Sumaria: Criagdo de um Pdlo integrado de Servigos / Parque de Negdcios que constitua um novo foco
de desenvolvimento do concelho. Neste pdlo de servicos devera ser prevista a possibilidade de instalacdo de
escritdrios para empresas, para sedes de associagdes empresariais, organizacbes de formacdo profissional e
centros de transferéncia de tecnologia. Outra das possibilidades a considerar para este pdlo de servicos € a
possivel instalacdo de uma incubadora de empresas, de um centro de design, do novo hospital, ou mesmo, caso o
concelho conseguisse vir a concretizar a intencdo de atrair para Fafe o novo Politécnico do Ave, a instalacdo deste
importante equipamento. Por fim, este pdlo devera ainda ser pensado numa forma integrada, sendo indispensavel
considerar um conjunto de actividades dependentes que serdo essenciais para qualificar a zona, nomeadamente a

'

instalagdo de instituigdes bancarias, servigos publicos, health-clubs e outros servigos de lazer e habitagdo.

C — Dinamizacgao do Turismo

Designagao: Elaboracdo de um estudo de planeamento turistico

Promotores / Parcerias: Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificagdo, C.M. de Fafe, Regido de Turismo,
Associacdes Culturais e Desportivas, Promotores Turisticos.

Descricao Sumaria: Elaboracdo de um estudo técnico no ambito do planeamento turistico integrado. Este
estudo devera constituir-se como um instrumento de planeamento que persiga como objectivo a definigdo de uma
adequada ocupagdo do espago fisico, no respeito pela preservacdo e defesa do ambiente, do patrimonio histdrico
e das culturas locais, assegurando uma melhor coordenagdo entre a politica de desenvolvimento turistico e o
ordenamento do territdrio.
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Designacgdo: Estimular a participacdo efectiva e coordenada dos agentes relevantes na dinamizagdo turistica

Promotores / Parcerias: Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificagdo, C.M. de Fafe, Regido de Turismo,
Associacdes Culturais e Desportivas, Hotelaria, Restauragdo e Similares, Promotores Turisticos.

Descricao Sumaria:

¢ Valorizar a empresa municipal de turismo com outras actividades e valéncias e com uma aposta na parceria
com o mundo associativo e com os diversos agentes privados do sector do turismo;

¢ Privilegiar a concertagao de esforcos e a aposta nas parcerias publico-privadas para criacdo e gestdo de
produtos turisticos de qualidade. Esta concertagdo diz respeito quer ao conjunto de agentes que participam
na oferta turistica de base, quer nos que permitem a existéncia de servicos complementares.

Designacdo: Promocao das festas, eventos e infra-estruturas numa dptica em rede

Promotores / Parcerias: Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificacdo, C.M. de Fafe, Regido de Turismo,
Associagoes Culturais e Desportivas, Hotelaria, Restauracdo e Similares, Promotores Turisticos.

Descricao Sumaria:

¢ A valorizagdo das infra-estruturas de turismo deverd ser equacionada no contexto do desenvolvimento
turistico assente em parcerias. Desta forma, devera ser equacionada a potenciacdo do funcionamento em
rede dos diversos equipamentos;

Criacdo de um calendario de eventos turisticos, ou seja, uma resenha das promogGes antecipadamente
programadas, de cunho histdrico, religioso, folclérico, econdmico, cultural, desportivo, popular, etc.,
enumeradas em ordem cronoldgica.

Designagao: Criagdo de produtos integrados ao nivel do turismo rural

Promotores / Parcerias: Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificacdo, C.M. de Fafe, C.M. de Vieira do
Minho, C.M. de Pdvoa do Lanhoso, Investidores privados

Descricao Sumaria:
¢ Requalificacdo das aldeias de forma a que estas constituam produtos turisticos de interesse;

¢ Desenvolvimento de uma estratégia comum de marketing e promogdo do turismo rural com concelhos que
evidenciam ja algumas iniciativas neste dominio (C.M. de Vieira do Minho e C.M. de Pévoa do Lanhoso),
nomeadamente uma central de reservas;

¢ Constituicdo dos produtos turisticos com recurso a outras areas com as quais interage e se completa
(animacdo, restauragdo, seguranca, etc.). No caso do turismo rural este devera ser impulsionador do apoio a
diversas actividades econdmicas que dele sdo tributarias — artesanato, producdo e venda na exploragdao de

produtos tradicionais, dos quais se destacam produtos agricolas e géneros alimenticios certificados.
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Designacao: Elaboragao de um Plano Integrado do Ambiente
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Agéncia de Desenvolvimento e Requalificacdo, Aguas do Ave

Descricao Sumaria: Elaboracdo de um instrumento de planeamento e de accao para o ambiente. Desta forma, e
dada a existéncia de alguns problemas e debilidades por resolver (nomeadamente no que diz respeito aos
efluentes industriais e as insuficientes taxas de cobertura) o municipio devera tragcar um plano de accdo local em
actuagGes decisivas com vista ao seu proprio futuro.

Designacado: Criacdo de produtos no ambito do turismo activo

Promotores / Parcerias: Agéncia de Desenvolvimento e Requalificagdo, Regido de Turismo , Associagdo Cultural
e Desportiva dos Restauradores da Granja, Complexo Desportivo de Rilhadas, Unidades Hoteleiras, Restauracdo e
similares.

Descricao Sumaria:

¢ Criagdo de programas e percursos turisticos de natureza e aventura, destinados a um publico jovem e/ou a
quadros profissionais em busca de novas actividades;

+ Definicdo e implementacdo de percursos de interesse turistico, dotando-os de sinalizagdo e informacdo
adequada. Desde ja, e dada a arquitectura dos brasileiros presente um pouco por toda a cidade de Fafe,
afigura-se, desde ja, como uma interessante oportunidade a criagdo de um “percurso dos brasileiros”;

+ Divulgacdo de programas e percursos turisticos baseados em desportos radicais e de aventura.

D-

Modernizacao e Especializacdao da Industria Téxtil

Designagdo: Estabelecer parcerias de cooperagdo entre o tecido empresarial e centros de competéncias e
conhecimento

Promotores / Parcerias: Agéncia de Desenvolvimento e Requalificacdo — Agente da Inovagdo, Associagdo
Empresarial , C.M. de Fafe, Universidade do Minho, CITEVE, IDITE — Minho, TecMinho

Descricao Sumaria:

¢  Estimular o tecido empresarial a estabelecer protocolos de cooperagdo com a Universidade do Minho em
projectos significativos para a modernizacdo da actividade econémica em que actuam. Desta forma, deverdo
ser planeadas visitas dos empresarios a universidade, para que uma maior discussao ocorra sobre as
potencialidades de cooperagao;

¢  Promover a investigagdo em consorcio entre empresas e instituigdes de I&D em areas de interesse comercial
para as empresas. Neste sentido, dever-se-ao criar acordos de colaboragao com estruturas como o CITEVE
que actua especificamente na indUstria téxtil e do vestuario e com estruturas mais generalistas que é o caso
da IDITE-Minho;

¢+ Promover a colaboracao dos empresas com as instituicoes de interface Universidade-Empresa.
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Designacdo: Criacdo de cursos de gestdo empresarial destinados aos empresarios
Promotores / Parcerias: Associacao Empresarial, Centro de Emprego, IEFP, C.M. de Fafe

Descricao Sumaria: Desenvolver programas de formagdo, baseados em acgdes de ciclo curto e de elevada
qualidade, para dirigentes de PME's.

com recurso a um centro de design, que permita aliar estilo e qualidade.

+ Elaboragdao de um projecto de construgao de um centro de design industrial e de moda que funcione quer no
ambito do concelho, quer numa optica regional.

Designacgado: Incentivar a associacdo entre os empresarios para a criacdo de marcas proprias, centros de compras
e plataformas logisticas comuns

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, ACIFAFE, Empresarios do Concelho, IAPMEI, ICEP

Descricao Sumaria: Incentivar o apoio a cooperacdo empresarial, nomeadamente a criacdo de Agrupamentos
Complementares de Empresas, para um conjunto de projectos comuns — criagdo de marcas proprias, centros de

Designacao: Promover a diferenciacdo dos produtos téxteis

Promotores / Parcerias: Iniciativa privada, ACIFAFE, Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificacdo, Centro
de Design

Descricao Sumaria:

¢+ Promover o fabrico por parte dos empresarios téxteis das suas proprias coleccoes (segmento médio/alto),

compras e plataformas logisticas — que permitam a prossecucdo de objectivos comuns.

E — Diversificagdao da Base Produtiva existente

Designagao: Promover a atracgdo de novos investimentos estratégicos

Promotores / Parcerias: Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificacdo, C.M de Fafe, ACIFAFE, API,
Empresarios do Concelho.

Descricao Sumaria:

+ Criacdo de um gabinete de apoio ao investidor que promova uma relagdo individualizada com os empresarios;
se constitua como um veiculo informativo e de apoio empresarial no concelho, nas areas de economia, gestao
e direito;

>

Criacdo de um guia de orientacao que contenha informacao privilegiada para a realizacdo de investimento:
informagdo geral acerca de Fafe, areas de localizacdo empresarial, organismos de apoio ao investimento,
incentivos, etc.;

>

Estabelecimento de protocolos de cooperagdo com a Agéncia Portuguesa do Investimento;

>

Promogdo do investimento industrial em areas de desenvolvimento estratégico do Concelho, ou seja, que
favoreca a criacdo de novos clusters industriais e a diversificacao na area téxtil (nomeadamente no que diz
respeito aos téxteis técnicos).
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Designacgdo: Estabelecimento de uma Parceria entre a Associacdo Empresarial e a Camara Municipal para a
Cooperacao Empresarial
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Associagdo Empresarial

Descricdo Sumaria: Estabelecer protocolos de cooperagdo, com acgles especificas e calendarizadas, com a
Associacdo Empresarial para o desenvolvimento do tecido empresarial do concelho.

Designacao: Ordenamento e Planeamento das Zonas Industriais
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Associacao Empresarial
Descricao Sumaria:

¢ Ampliagdo do Parque Empresarial do Socorro de forma a este poder vir a acolher novos investimentos
estratégicos para o concelho.

¢ Reconversdo das zonas industriais em verdadeiros centros de negdcio, incluindo o fomento da
sustentabilidade, a gestdo de infra-estruturas comuns de apoio e a prestagdo de servicos as empresas
instaladas.

+ Definicdo de um conjunto de regras que facilite a seleccdo de actividades industriais privilegiadas para
instalacdo nas zonas industriais, de acordo com as orientacOes estratégicas do concelho em termos
€conomicos.

Designagdo: Criagao de um Ninho de Empresas

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, ACIFAFE, Agéncia de Desenvolvimento e de Requalificacdo, IAPMEI,
Secretaria de Estado da Juventude, Fundacdo de C&T, ANJE

Descricao Sumaria: Criagdo de um espago destinado a promover a constituicdo, desenvolvimento e consolidagdo
de novos projectos empresariais, através da prestacdo de apoios logisticos, técnicos e financeiros.

Designacdo: Avaliagdo do potencial efectivo de criar uma organizagdo de transformacdo e comercializacdo de
produtos agricolas

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Produtores Agricolas, CCDR — Norte, Consultores Agro-Alimentares

Descricdo Sumaria: Andlise da viabilidade técnica e econdmico-financeira da implementacdo de uma
organizagao associativa que vise a concentragdo de alguma da produgdo agricola do concelho e a sua colocagéo,
posterior, nos circuitos de comercializagdo.

Designagdo: Dinamizagdo de um Plano de Ordenamento Florestal e acompanhamento da sua aplicagdo junto de
proprietarios locais

Promotores / Parcerias: ASVA — Associacdo dos Silvicultores do Vale do Ave, C.M. de Fafe, Proprietarios
Florestais, Associagdo de Produtores Florestais, COFAFE

Descricdo Sumaria: Definicdo de uma politica global e concertada com os intervenientes na fileira florestal do
concelho, que permita a definicdo de espécies e produtos-alvo a promover para a exploragdo sustentada e
evolutiva, econdmica e ambientalmente, da “mancha” florestal do concelho.
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Designacao: Diferenciacao e exploracao de novos nichos na agricultura
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, COFAFE , Consultores agro-pecuarios e agro-alimentares
Descricao Sumaria:

¢ Identificacdo de produtos com qualidade reconhecida para que se possa proceder a sua certificacdo (por
exemplo, a carne de Fafe).

+ Identificacdo de oportunidades de diversificagdo dos produtos agricolas existentes, com potencialidades de
comercializagdo.
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RELATORIO FINAL

2. MODELO OPERACIONAL

Apresentado o Plano de Acgdo a desenvolver pelo Concelho, torna-se necessario organiza-lo de uma forma

operacional, ou seja, criar areas de intervencdo tematicas bem definidas para que as principais

competéncias e responsabilidades possam estar suficiententemente delimitadas. Assim, teriamos as

seguintes areas de intervencdo:

<~ Promover a Atractividade do Concelho

< Consolidar a Envolvente Socio-Cultural

<> Modernizar a Base Econdmica Existente

< Criar Novas Dinamicas Economicas

<~ Consolidar a Rede de Infra-Estruturas

Promover a
Atractividade
do Concelho

Consolidar Consolidar a

a Rede de

Envolvente | Infra-
Estruturas

Modernizar a base Criar novas dinamicas
economica existente econdmicas

Fonte: Adaptado de H. Mintzberg

Ainda que nesta etapa haja um esforco de delimitagdo das principais areas de intervencdo, tera que se

considerar que as dinamicas que se poderdo estabelecer ndo serdo estanques a cada area, devendo-se

considerar por isso a possibilidade de existéncia de um conjunto de sinergias que deverao ser geridas.
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De forma a apresentar uma visdo global da operacionalidade da estratégia, os planos de accdo, serdo agora

reagrupados pelas areas de intervencado definidas.

De salientar, que em cada area de intervengao foram ainda definidas um conjunto de medidas de
enquadramento que constituem iniciativas prioritarias para prossecucao da estratégia assumindo-se como

medidas fulcrais a concretizacao dos planos de acgdo.

Estas medidas, pela sua importancia e transversalidade a todo o projecto, constituem iniciativas de
importancia e prioridade maxima, devendo ser realizadas, na medida do possivel, de forma prévia as

restantes acgOes previstas na sua area de intervengdo.

Medidas de Enquadramento

Designacao: Criacdo de uma Agéncia de Desenvolvimento e Requalificagdo (ADR)
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Mundo Associativo e Agentes Privados

Descricao Sumaria: Criagdo de um instrumento particularmente eficaz na racionalizagdo e planificagdo de todo o
desenvolvimento integrado na respectiva area geografica. Devera corresponder a um meio alternativo de
intervencdo a nivel local e actuar sempre de uma forma complementar com a Camara Municipal.

Esta Agéncia de Desenvolvimento e Requalificacdo deverd possuir capacidade para promover estudos, fomentar
debates, formalizar parcerias e apoiar os investidores, de forma a qualificar a regido, promover a utilizacdo dos
recursos locais, atrair investimentos e integrar os diversos grupos sociais, através dos varios gabinetes de projecto
que a operacionalizam — Marketing Estratégico, Gabinete do Investidor, Formacdo e Emprego, Gestdo de Zonas
Industriais, Turismo, Gestao do Centro Urbano e Planeamento Urbano.

Designacao: Elaboragdo da Carta do Movimento Associativo
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Mundo Associativo

Descricdo Sumaria: Criagdo de uma carta das varias associagOes existentes no concelho, que vise conciliar
objectivos, cruzar as valéncias das varias associag0es e criar uma plataforma de entendimento comum que permita
a conciliacao de interesses e a promocao integrada do concelho fora das suas fronteiras.

Designacdo: Plano Estratégico para a Cultura

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Delegagdo Cultural da Regido Norte, Academia de Musica José Atalaya e
outras Associacoes do Concelho.

Descrigao Sumaria: Criacdo de um instrumento de planeamento da cultura que vise o acesso generalizado de
todos os cidadaos as actividades de formacao, aos programas artisticos e aos projectos culturais. Este Plano para a
Cultura devera ainda visar o objectivo da descentralizacdo cultural como forma de aprofundamento das relagoes
entre os diversos actores locais, movimentos sociais e associacoes.
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Designagao: Plano Geral de Urbanizagdo no ambito do conceito de “cidade alargada”
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Técnicos de Urbanismo

Descricao Sumaria: Desenvolvimento de um planeamento para um espaco considerado como a “cidade
alargada”, através da identificacdo das caracteristicas dotacionais e morfoldgicas do espaco e definicdo das
variaveis essenciais a que deverao atender o planeamento executivo e 0s projectos arquitectdnicos.

Designacao: Implementacao da “Cidade Digital”
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe / Vale do Ave Digital — Camaras Municipais

Descricao Sumaria: Desenvolvimento de um planeamento que permita o reordenamento do espaco publico
territorial, com recurso a tecnologia e ao digital, de forma a potenciar as tecnologias de informagdo e comunicagado
nos processos de tomada de decisdo local, na vida quotidiana dos individuos e dos grupos sociais organizacionais.

Designagao: Plano de Dinamizacdo Empresarial
Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, ACIFAFE

Descricdo Sumaria: Elaboracdo de um estudo que, de acordo com a estratégia desenvolvida no ambito das
actividades econdmicas, preveja a integracdo de todas as acgdes conducentes a modernizacao da actividade

economica e a diversificacdo da base produtiva.

Designacgao: Criacao de um Agente para a Inovagao

Promotores / Parcerias: C.M. de Fafe, Empresarios, Universidade do Minho, Infra-estruturas Tecnoldgicas,
Sistema Financeiro

Descricao Sumaria: Criacdo de uma figura institucional que tenha como missdo estabelecer e operacionalizar a
ligacdo entre os diversos agentes intervenientes no processo de inovagdao, nomeadamente empresas,
universidades, infra-estruturas tecnoldgicas, sistema financeiro.
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Planos de Accao segundo o Modelo Operacional

Areas de Intervencio | Medidas de Enquadramento Planos de Accao
. Potenciar o desporto na dptica de divulgagao e dinamizacdo do Concelho

B3. Dinamizagao e Gestdo do Centro Urbano

R ORI OVERS C1. Elaboracgdo de um Estudo de Planeamento Turistico

ATRACTIVIDADE DO St : . -
1. Agencia de Desenvolvimento e Requalificagdo C2. Participagdo dos agentes relevantes na dinamizagao turistica

CONCELHO

C3. Promogao das festas, eventos e infra-estruturas numa Optica em rede

C5. Elaboracdo de um Plano Integrado do Ambiente

A1l. Elaboracao da Carta Social do Concelho

A2. Reforgar o sistema escolar e de formacao profissional
2. Carta do Movimento Assodciativo; A3. Requalificagao das infra-estruturas hospitalares

3. Plano Estratégico para a Cultura A4. Aumento da cobertura dos equipamentos sociais

A5. Projectar o Museu Nacional numa Optica de “museu-vivo”

A7. Requalificagdo dos equipamentos culturais

. R B1. Requalificacdao urbana e implementagdo da “cidade alargada”
4. Plano de Geral de Urbanizagao no ambito do

conceito de “cidade alargada” B2. Potenciagao e gestdao do Parque da Cidade

5. Implementacao da “Cidade Digital” B4. Promover a inclusdo digital
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Areas de Intervencdo | Medidas de Enquadramento

MBEE —
MODERNIZAR A

BASE ECONOMICA
EXISTENTE 7. Agente para a Inovacdo

1. Agéncia de Desenvolvimento e Requalificacdo

6. Plano de Dinamizagao Empresarial

Planos de Accao

D1.

D2.
D3.
D4.

Parcerias de cooperacao entre o tecido empresarial e centros de

conhecimento
Cursos de gestdo empresarial destinados aos empresarios
Diferenciacao dos produtos téxteis

Incentivar a associacdao entre empresarios

CNDE — CRIAR 1. Agéncia de Desenvolvimento e Requalificacdo

NOVAS DINAMICAS = i S PN Dinamizagdao Empresarial

ECONOMICAS 7. Agente para a Inovagdo

B5.
C4.
Cé6.
El.
E2.
E3.
E4.
ES5.
E6.

Planeamento de um Pdlo de Servigos / Parque de Negdcios

Criacdo de produtos integrados ao nivel de turismo rural

Criagdo de produtos no ambito do turismo activo

Promover a atraccdo de novos investimentos estratégicos
Estabelecimento de uma parceria entre a ACIFAFE e C.M.
Ordenamento e Planeamento das Zonas Industriais

Criacdo de um Ninho de Empresas

Organizacgao de transformacdo e comercializagao de produtos agricolas

Dinamizagao de um Plano de Ordenamento Florestal

E70. Diferenciacdo e exploracao de novos nichos na agricultura

INX| movacioerceténcia

76




