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Il - ANALISE Dos FACTOS MAIS RELEVANTES NA OTICA PATRIMONIAL

1- ESTRUTURA DO BALANGO

ANALISE DAS VARIAGOES OCORRIDAS NAS PRINCIPAIS RUBRICAS DO BALANGO E SUA EVOLUGAO NOS ULTIMOS
5 ANOS

Com base‘ no balango reportado a 31 de dezembro de 2017 e 31/12/2016 procedeu-se a uma andlise das principais

variagdes ocorridas; evidenciando o quadro supra incerto a variagdo absoluta e variagéo percentual por rubrica do Balanco.

Euros
Rubricas do Balango 31/12/2017 31/12/2016 Var. Absoluta Var. %
Ativo
Bens de dominio Plblico 46.187.609,06 47.409.928,74 -1.222.319,68 -2,58%
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00
Imobilizagdes Corporeas 59.476.898,19 59.725.704,35 -248.806,16 -0,42%
Investimentos Financeiros 3.809.664,22 3.809.664,22 0,00 0,00%
Existéncias 60.558,24 59.102,50 145574 2.46%
Dividas de terceiros — CP 350.787,51 187.987,08 162.800,43 86,60%
Depo6sitos em Instituicdes financeiras e Caixa 6.762.707,91 5.958.978,60 803.729,31 13,49%
Acréscimos e diferimentos 5.228.952,48 5.532.202,00 -303.249,52 -5,48%
Total do Ativo 121.877.177,61 122.683.567,49 -806.389,88 -0,66%
Fundos Proéprios
Patriménio 68.719.599,61 68.719.599,61 0,00 0,00%
Reservas 9.969.311,13 9.942.120,25 27.190,88 0.27%
resultados Transitados 4.468.349,70 3.951.723,09 516.626,61 13,07%
Resultados Liquido do Exercicio 535.719,45 543.817,49 -8.098,04 -1,49%
Total Fundos Proprios | 83.692.979,89 83.157.260,44 535.719,45 0,64%
Passivo
Provisdes para riscos e encargos 275.610,89 211.609,83 64.001,06 30,24%
Dividas a terceiros de MLP
Empréstimos de MLP 3.960.351,21 3.670.637,31 289.713,90 7.89%
Outros Credores -FAM 589.221,22 785.628,22 -196.407,001 -25,00%
Dividas a terceiros CP
Empréstimos de MLP no CP 753.201,56 580.181,24 173.020,32 29,82%
Forn. c/c e fat. emrecegédo e conferéncia 135.245 24 526.405,61 -391.160,37| -74,31%
Estado outros entes Publicos 193.494,73 218.373,64 -24.878,91 -11,39%
Outros Credores 330.113,74 409.527 94 -79.414,201 -19,39%
Garantias e Caugdes 1.443.958,47 1.827.228,21 -383.269,74 -20,98%
Acréscimos e diferimentos 30.503.000,66 31.296.715,05 -793.714,39 -2,54%
Total Passivo| 38.184.197,72 39.526.307,05 -1.342.109,33 -3,40%
Total Fundos Proprios e Passivo 121.877.177,61 122.683.567,49 -806.389,88 -0,66%

/

No ano de 2017, o valor global do Ativo Liquido relativamente a 2016 € inferior em 806 mi euros o que representa um
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decréscimo 0,66%.
Numa analise mais detalhada verifica-se :
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ATivo

Os bens de Dominio Publico registaram uma variagdo negativa superior a 1,2 milhdes de euros refletindo o diferencial
negativo entre 0 montante das amortizagGes devidas para os bens do capitulo em causa e as aquisi¢des no ano de 2017.

As amortiza¢Ges do capitulo ascenderam a 3,8 milhGes de euros sendo registados aumentos/aquisicées de 2,5 milhdes
de euros (2.579.869,28), que de forma mais significativa contribuiu os investimentos realizados em Viacdo Rural e
Abastecimento de Agua.

Ao nivel da viagdo rural destaca-se a execugdo das empreitadas: Beneficiagdo do CM 1645 — Passos; Beneficiacdo da
EM 615-2 entre a EN 207 e o Lugar da Telha e Beneficiacdo de Passeios, muros de suporte e outros trabalhos, assumindo
relevo no dominio do abastecimento de 4gua as empreitadas Subsistema do Rabagéo, Distribuicdo de dgua em Passos e
Distribuicdo de dgua em Monte Luilhas.

As imobilizagdes Corpdreas também registaram uma variacéo negativa na ordem dos 250 mil euros, verificando-se que
0 montante das amortizagdes, alienaces e abates foi superior aos aumentos/aquisigdes.

No quadro seguinte consta informacéo dos aumentos e diminuicdes do imobilizado corpdreo em 2017, desagregado por

conta patrimonial.

Euros

CONTAS SAILDO ILIQ AUMENTOS TRANSF. AMORT. REGULAR ALIENAGOES ABATES SALDO F.LIQ.
i
421 - Terrenos e Recursos Naturais 9.699.092,19 67.500,00 30.337,12 - - - 9.736.255,07
422 Edificios e Outras Construgdes 46.751.687,34 54 480,00 994.275,49 1.500.328,29 S - - 46.300.114,54
423 Equipamento Basico 238.550,15 15617,64 75.498,9 15.523,28 - 16.023 28 178.168,83
424 -Equipamento de Transporte 115.093,17 4.968,09 28.742,41 31.218,72 11.750 41 19.468 31 91.318,85
425- Ferramentas e Utensilios 6.736,40 5437,38 4.094,62 8.079,16
426 -Equipamento Administrativo 154.779,27 130.778,08 167.872,14 18.745,75 20.31120 116.119,76
427 - Taras e Vasihame
4281 - Qutras imob Corporeas 5.730,84 g

1694.388,23 1.780.510,14

429 - Outras imob Corporeas 210.741,32 129.575,37 20.283,56 16.637 83 442061
442 - mobilizagdes em Curso 1.055.377,60 1.189456,23 |- 988.50199 1.256.331,84
448 — Ad. Piconta imob Corporeas 10.000,00 10.000,00

TOTAL 59.725.704,35 1.684.709,58 5773,50 | 1.936.44891 85.771,31 28.388,24 60.223,40 59.476.898,19

As dividas de terceiros a curto registam uma variagdo positiva na ordem dos 163 mil euros. Evidenciam o aumento das
dividas a0 Municipio das rubricas de clientes, contribuintes e utentes, que se justifica em parte por algum atraso na
transferéncia dos valores de RSU cobrados pela Indagua em nome do Municipio, mas também o aumento do valor em divida \
dos clientes de RSU faturados pelo Municipio.

Os depdsitos bancérios e Caixa denotam um acréscimo significativo mais 804 mil euros face 2016, representando cerca

de 2,37 vezes o valor da divida de curto prazo.

FUNDOS PROPRIOS

A variacdo ocorrida nos Fundos Préprios justifica-se quase na sua totalidade pela transferéncia do resultado liquido de
2016 no montante proximo dos 544 mil euros para as rubricas de Resultados Transitados (517 mil euros) e Reservas } w}"‘
Legais(27 mil euros) resultante da proposta aprovada pela Camara e Assembleia Municipal de aplicagdo de resultados.

Os resultados liquidos de 2017 inferiores em 8 mil euros relativamente a 2016 representa neste capitulo uma variagéo

de -1,49%. Nas notas ao Balanco consta a explicitacédo e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma

das contas da classe 5 — Fundo Patrimonial. \ /'% .
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PaAssivo

Os empréstimos Bancérios (Médio e Longo e Curto Prazo) aumentaram cerca de 463 mil euros, atingindo no final de
2017 a divida bancaria do Municipio 0 montante de 4.713 milhares de euros, dos quais cerca de 753 mil se vencem em 2018.

A divida registada em outros credores MLP - refere-se na integra ao montante da contribuicdo do Municipio para o
Fundo de Apoio Municipal. A variacdo da divida no montante de -196 407,00 euros reflete na integra os pagamentos
efetuados a este fundo no ano de 2017.

Neste ambito refira-se que pese embora constar na Lei do Orcamento de Estado de 2018 uma reduc&o significativa da
contribuicdo dos Municipios para o FAM, considerou-se ndo ser devida qualquer correcdo nas demonstracdes financeiras de
2017.

A rubrica de fornecedores (fornecedores c/c + fornecedores faturas em recegéo e conferéncia) ascende a 135.245,24
euros, registando uma diminuicéo de mais de 390 mil euros face a 2016, o que em termos relativos corresponde a uma
variagdo de -74,31%. Revela o esfor¢o de confirmagéo e regularizagdo/pagamento de todas as faturas relativas ao ano de
2017.

Também na rubrica Estado e outros entes Publicos se verifica uma variagdo negativa. Esta diminuicio reflete
essencialmente um valor menor de impostos e contribuigdes retidas no &mbito do processamento de salérios e cuja
entrega/pagamento é devido no més seguinte.

O capitulo de outros Credores atinge em 2017 0 montante de 330 mil euros, representa uma diminuic&o de 19,39% face
a 2016.

O valor registado reporta-se a:

- FAM C/P - 196 mil euros, valor a realizar em 2018;*

- Aguas do Noroeste — 90 mil euros - Ultima tranche realizacdo do capital subscrito no admbito da PPP-
Estado/Autarquias;

-Adiantamento de vendas — 22 mil euros — montantes a regularizar com a celebrag&o dos contratos;

- Outros — 21 mil — montantes arrecadados para entregar a entidades terceiras.

O montante registado em garantias e caugdes estd totalmente refletido no mapa de operagdes de tesouraria, estando
salvaguardado o cumprimento desta “Divida” no saldo de operacdes ndo orgamentais. Relativamente a 2016 regista uma
diminuic&o superior a 383 mil euros. Para este fato contribui a redugéo das caucdes relativas a loteamento e obras em cerca
de 300 mil euros.

O capitulo de Acréscimos e Diferimentos ascende a 30,5 milhdes de euros, reporta informagéo relativa a Acréscimo de
Custos — 1,14 milhGes e Proveitos Diferidos 29,36 milhdes de euros. Relativamente a 2016 regista uma variagdo negativa na
ordem dos 793 mil euros sendo esta variagdo positiva em 112 mil euros no capitulo do Acréscimo de Custos e negativa em
905 mil no capitulo dos Proveitos Diferidos.

Na parcela de acréscimo de custos 976 mil estdo relacionados com a estimativa de remuneracdes a liquidar em 2018 e

para juros a liquidar.

0s restantes com a estimativa de custos com Fornecimento Servicos externos, sendo pouco significativo o valor estimadQ\ -

A parcela de Proveitos Diferidos reflete os montantes contabilizados relativos a subsidios ao investimento, cuja
transferéncia para Proveitos Extraordindrios, se opera nos termos das regras aplicaveis a contabilizagdo dos subsidios ao
investimento, ou seja, aplicando as taxas de amortizagdo dos bens subsidiados ao valor do seu financiamento. dfj

A andlise da informagcdo relevante do Balanco, através de alguns Racios Standard conduz: /LZ/ ’% M

W

AN £
'~ Valor que serd inferior em 25% face ao disposto na LOE de 2018 ﬁ 2 ﬁ Z
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- O Récio de Liquidez Geral (Ativo Circulante / Passivo Circulante) que, em 2016, se situava 174,2%, assume em
2017, o valor de 201,4%, ou seja, 0 Ativo Circulante € superior ao Passivo Circulante, evidenciando a possibilidade do
Municipio em cumprir com os compromissos de curto prazo;
- O Racio de Endividamento - Dividas de Curto, Médio e Longo Prazo / Fundos Préprios do Municipio - situava-se,
em 2016 em 9,7%, assume o valor de 8,8 % em 2017.
Considerando que o Racio Standard se deve fixar ao nivel inferior a 23%, a situag&o do Municipio, “avaliada’ por este
racio, evidencia o controlo do Municipio no que respeita ao seu endividamento.
Em termos de Solvabilidade, o Récio dos Fundos Préprios / Passivo Total (excluindo provisGes e acréscimos e
diferimentos), realca o elevado grau de independéncia do Municipio perante os seus credores. Este racio que em 2015,
estava ao nivel de 1515,8, em 2016 assume o valor de 1030,5, fixando-se em 1130,1 em 2017, evidenciando o reduzido peso

do Passivo (dividas de curto e médio e longo prazo) relativamente aos Fundos Prdprios.

Nos quadros e graficos seguintes evidencia-se a evolucéo ao longo dos ultimos 5 anos das principais rubricas das
estruturas do balanco: Ativo e Fundos Préprios e Passivo.

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DO ATIVO LIQUIDO - 2013/2017

Unid: €

lZeso :’eso | :’eso ‘ :’eso :’eso Vaciacks |

Discriminagio / Anos 2013 T(O;)I“(;’o 2014 T(o/::;':o 2015 150/:;":0 2016 T(n/:ﬂ)l“:“ 2017 T(o/::l“;o zoxn?m

Ativo Ativo Ativo Ativo Ativo |

Imobilizado — Bens Dominio
Piblico 5386624548 | 4682%| SI67154450| 4349%| 4908986241 4094%| 4740992874| 3864%| 4618760906| 3790%| -258%
Tmobilizagdes Incorpreas 000|  0,00% 000  0.00% 000  000% 000]  0.00% 000 000%| 000%
Imobilizagdes Corpéreas 5627943241| 4892%| 5863799299 4936%| 5751530498 4797%| 5972570435| 4868%| 359476898.19| 4880%| -042%
Investimentos Financeiros 209861000 182%| 383516422 323%|  3809.66422]  3.18%| 380966422  3.11%| 3809.66422| 3.3%| 0.00%
Existéncias 5066864| 004% 5563174 005% 7425317)  006% 5910250  0.05% 6055824] 0.05%| 246%
Dividas Terceiros C/P 249.05982|  022% 31049394 026% 555908.06|  046%| 18798708  0,15% 35078751 029%| 8660%
Depésitose Caixa 223810843 | 195%| 341461299 287%|  359452624|  300%| 595897860|  486%|  6762.70791| 5.55%| 1349%
Acréscimo e Diferimentos 257.55850|  022% 87826794|  074%|  325393812|  438%| 553220200  451%| 522895248| 429%| -548%
TOTAL 115.039.683.28| 10000% 11880370832 10000% 119.89345730| 10000% 12268356749 10000% 121877.17761 10000% -0.66%
7 0,67%; 3% 092%| | 233% 066%

A informagdo do quadro supra permite concluir que na estrutura do ativo ao longo dos anos analisados os capitulo de
Bens Dominio Publico e Imobilizagdes corpéreas representa entre 96% 87% do ativo total.

Nos anos analisados a componente Bens de Dominio Publico regista montantes anualmente inferiores e assume na
estrutura do Balango Liquido peso relativo sucessivamente inferior (passa de 46,82% em 2013 para 37,90% em 2017).

A componente de Imobilizacbes Corpéreas no mesmo periodo regista uma variagdo absoluta de 3,2 milhGes de euros,
assumindo na estrutura do Ativo peso mais ou menos constante ao longo do periodo analisado na ordem dos 49%.

Nesta andlise sera de destacar a evoluc&o da componente Depdsitos e Caixa, mantendo-se sem variacao relevantes as

restantes componentes da estrutura do ativo ao longo do periodo analisado.

7
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EVOLUGAO DA ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO - 2013/2017

Unid: €
Peso (%) no total da
Discriminacio | Anos 2013 2014 2015 2016 2017 Pﬁ%‘:f‘f:ii‘;’;‘;‘l’:o
2017
Fundos Préprios 78.336.050,60 |  80.019.435,70 82.623.635,20 |  83.157.260,44 |  83.692.979,89 68,67%
Provisdes pl riscos e encargos 160.935,13 115.927,73 211.609,83 275.610,89 0,23%
Empréstimo de MIL Prazo (a) 3.726.290,37 4.471.159,65 235442916 |  4.250.818,55 4.713552,77 3.87%
Dividas a Terceiros CIP e MLP 2.262.524,26 3.293.169,77 3.096.335,62 |  3.767.163,62 2.692.033,40 2,21%
Acréscimos e Diferimentos 30.714.818,05 |  30.859.008,07 31.703.129,50 |  31.296.71505 |  30.503.000,66 25,03%
TOTAL 115.039.683,28 | 118.803.708,32 |  119.893.457,30 | 122.683.567,49 | 121.877.177,61 100,00%
Var.(%)Total Rel. ano antes 0,67% 321% 0,92 % 2,33% -0,66 %

a) Inclui a parcela dos Empréstimos de MLP no montante de 753.201,56 € a amortizar em 2018 e que no Balango foi considerada na massa patrimonial - Dividas a

Terceiros CP

A evolucéo da estrutura de Fundos Préprios e Passivo dos (ltimos 5anos permite concluir:

- Os Fundos Proprios registam aumento em todos 0s anos.
A anélise do Passivo revela:

- A divida relativa a Empréstimos de Médio e Longo Prazo aumentou em cerca de 1 milhdo de euros passando de

3,7 milndes em 2013 para 4,7 milhdes em 2017, depois de em 2015 ter registado significativo decréscimo;

- A divida a Terceiros CP e MLP (sem a parcela dos Empréstimos de MLP a vencer no Curto Prazo) regista 0 seu menor
valor em 2013 ( 2,3 milhdes) atinge o valor méximo em 2016 (3,8 milhdes) inverte em 2017 para 0 montante de 2,7 milhdes;
- O capitulo de Acréscimos e Diferimentos mantém-se ao longo do periodo com uma variagdo na ordem dos 1,2 milhdes

mantendo-se no intervalo de 31,7 e 30,5 milhdes.

O gréfico a seguir inserto traduz a evolugdo da Divida Total do Municipio, evidenciando as suas vertentes de Curto

Prazo e de M/L Prazo, no periodo de 2013 a 2017.
O segundo gréfico evidencia a evolugéo da divida bancaria no mesmo periodo.

ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL - EVOLUGAO DA DIVIDA
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2 -ANALISE DA DiVIDA | ENDIVIDAMENTO FACE AOS LIMITES- 2017
O quadro discrimina por componente a divida do Municipio, evidenciada no Passivo no exercicio de 2017.

Discriminacao/ano 2017

Fornecedores c/c e faturas emrececéo e conferéncia 135 245,24
Fornecedores imobilizado 0,00
Outras dividas de C/P 112 789,20
Empréstimos de MLP no C/P 753 201,56
Realizagcao FAM 196 407,00
Operagdes nao Orcamentais ) | 1658 370,74
e A ___SUBTOTAL DA DIVIDA DE CP 2886 013,74
Ernpreshmos de MLP 3 960 351,21
Outras Dividas de MLP 0,00
Realizagdo FAM 7 ) ) 589 221,22
SUBTOTAL DA DIVIDA DE MLP 4 549 672,43

TOTAL DA DIVIDA CP E MLP 7 405 586,17

A divida de Médio e Longo Prazo ascende a 4.549.572,43 euros e estd relacionada com os Empréstimos de Médio e
Longo Prazo contratados pelo Municipio — valor exigivel apés 2018, e montante da participagdo no FAM igualmente exigivel

1\;‘
apds 2018, nos montantes de 3.960.351,21 € e 589.221,22 £, respetivamente.?

N

\

A Divida de curto prazo totaliza 2,8 milhdes sendo que mais de 50% respeita a montantes de Operacdes de tesouraria /

(OT- receitas arrecadadas para terceiros ,retences para o estado e outras entidades e garantias e caucdes prestadas em dinheiro).

Se dos valores da divida registada em 2017 se excluir as OT-1.658.370,74€ a divida do Municipio, assume o montante

de 5.747.215,43 € riﬁ
Para efeitos de limite da divida total alem do montante de OT deve também ser excluido o montante contabilizad
relativo a contribuicdo do Municipio para o capital do FAM - 785.628,22 €. (196.407,00 refletido no Passivo de C/P e
589.221,22 £ refletido no Passivo de MLP).
Assim para efeitos de célculo do limite da Divida Total a divida Municipal € 4.961.587,21 €, a que nos termos da Leﬂj

AL

2 0 valor da divida do FAM registada sera reduzido em 50% em 2019, 75% em 2020 ¢ 100% em 2021 — LOE/2018 _ 2 ﬁ 5

acresce a contribuicdo das entidades que relevam para efeitos do célculo da Divida Total Municipal.
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SITUAGAO FACE AOS LIMITES

Nos termos do art. 52° do Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais — Lei n° 73/2013, a
divida total de operagOes orgamentais do Municipio, incluindo a das Entidades relevantes, ndo pode ultrapassar em 31 de
Dezembro de cada ano 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Considerando a disposicéo legal citada o Limite da Divida Total do Municipio de Fafe para 2017 é de 37.001.097,55 £,
conforme o quadro supra explicita.

Unid: €
Ano 2014 2015 2016 TOTAL MEDIA 1,5 Vezes a média
(Y] 0] 3 (@) = ()+2+@) (5)=(4)3 (6) = (5)*1.5
Receita corrente
liquida 24.530.631 25.431.470 25.949.923 75.912.024 25.304.008 37.956.012,23

Contudo disp@e a alinea b), n® 3 do art. 52°, que os Municipios que cumprem com o limite da divida, s6 podem aumentar
em cada ano o correspondente a 20% da margem disponivel no inicio do ano.

A transposicao da disposicéo legal para a situacdo do Municipio, face & sua situagdo & data de 01/01/2017, conduz a
uma margem de endividamento utilizdvel em 2017 de 6.469.063€.

Unid: €
Limite Divida total - 01/01/2017 | Margem absoluta Margem utilizavel

37.956.012 5.610.699 32.345.313 6.469.063

No final do ano a divida total do Municipio que releva para efeitos de calculo ascende a 5.476.404 £ (com a nota que consta
do quadro resumo), OU Seja, da sua margem disponivel de endividamento o Municipio ficou aquém em 6,6 milhdes.

O Quadro a seguir inserto traduz toda a informagdo reportada neste item do relatério, evidenciando o limite de
endividamento, situacéo da Divida do Municipio no inicio e final do ano de 2017, margem de endividamento face ao limite no
inicio do ano e margem néo utilizada no final de 2017.

Unid: €
Divida Total - Situacéo face ao limite
e Divida Total
Limite Total da Contribuicao 2
2 o excluindo Montante em Margem e
dlwda_l a SM/AMISELIEnt | Divida Total Orcamentais L Abailia Margem Utilizavel
terceiro . Part. e FAM
@ @ @) [OEGHE) ® (6)=(6)(1). se 5)>(1) ()=(1)6) se B)<(1) (8)=(0)20%
01-01-2017
.017.982 4.406 .642.388 5.610.699 32.345.313 6.469.063
37.956.012 8.017.98 | 62 I 8.64 | 6 I |
31-12-2017
7.405.586 I 514.817 l 7.920.403 | 5.476.404 I 0 | 32.479.608
Variacdo da divida -2,39%
Margem néo utilizada 6.679.433

Nota: Contribuicio SM/AM/SEL / Ent. Part. - 514.817 € - Montante provisério por ainda ndo haver sido rececionada informagdo da prestagdo de
contas de algumas das entidades que relevam, sendo considerada para estas entidades a informag&o do 4° trimestre 2017.
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3 -ANALISE DA ESTRUTURA DE CusTos E PROVEITOS (DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS)/

ANALISE DAS VARIAGOES OCORRIDAS NAS PRINCIPAIS RUBRICAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO E SUA

EVOLUGAO NOS ULTIMOS

5 ANOS

RESULTADOS OPERACIONAIS

ESTRUTURA DE CUSTOS OPERACIONAIS - 2013 / 2017

Unid: €
Discriminacio / Anos 2013 2014 2015 2016 2017 Estrutura %
Custos Oper.
2017
Custos das Mercadorias Vend.
e Mat. Consumidas 298.308,55 299.116,35 360.413.47 35752511 | 41376016 1,56%
Fornecimentos e Servicos
Externos 5.898.760,36 699878217 | 714127394 | 691626699 | 7.299.456.19 27,46%
Custos com Pessoal 8.399.325,74 7603.337.95 | 7.76487294| 803530125 | 794416188 29,88%
Transferéncias, Subsidios
Correntes e Prest. Sociais 2.200.520,73 3.207.188,06 | 433010996 |  5164.00450 | 4.986.91188 18,76%
Amortizagdes do Exercici
MAUZAEOES O EARICICI0 4642.117,52 506524371 | 601608796 | 580759116 | 5.732.864:37 21,56%
Provisdes do Exercicio 97,32 163.551,35 25.000,00 107.32342 68.390,17 0,26%
Outros Custos Operac. 27.047,53 85.076,33 88.405,97 10254473 | 14097918 0,53%
TOTAL 21556.177,75 23.422.29592 | 25.726.164,24 |  26.490.647,16 | 26.586.523.,83 100%
Variagdo % em funcéo do ano
anterior 8,66% 9,84% 2,97% 0,36%

Relativamente ao ano anterior os Custos Operacionais em 2017 registaram um acréscimo inferior a 100 mil euros,que
corresponde a uma taxa de variagdo de +0,36%. A componentes da estrutura de custos operacionais Fornecimentos e
Servicos externos registou um acréscimo superior a 383 mil euros que foi compensado pela diminuigio nas componentes

Transferéncias e subsidios correntes e Pessoal.

O gréfico supra inserto traduz a evolugdo, em termos absolutos, dos Custos Operacionais no periodo de 2013 a 2017, e
evidencia que os custos operacionais registaram tendéncia crescente de 2013 a 2016 estabilizando em 2017 ao nivel dos

custos do ano anterior.

EVOLUGAO DE CUSTOS OPERACIONAIS
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Sendo a informag&o por estrutura de custos agregadora, importa realcar para cada uma destas componentes, a tipologia

de custos e fatos mais relevantes, que contribuiram para 0 montante nela registado. 5
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Conforme se depreende do quadro infra, que traduz a desagregagdo dos custos contabilizados no capitulo dos

Fornecimentos e Servicos Externos, verificou-se em 2017, um acréscimo deste tipo de custos de 383 mil euros, estando

evidenciados os acréscimos ou diminuicdes, em cada uma das desagregacdes deste tipo de custos, na coluna variagdo

absoluta 2016/2017. As contas cujo aumento em 2017 foi superior a 50 mil euros estéo assinaladas a vermelho.

O Acréscimo de rendas e alugueres - conta com maior desvio face a 2016, reflete o encargo da locacéo das instalacbes

Provisérias para as escolas Carlos Teixeira e Secundaria.

Para a conta sub-contratos consta, neste relatdrio, informagdo com maior detalhe

Unid: €
FORNECIMENTO DE SERVIGOS EXTERNOS

VARIACAO
Discriminagao /ano 2013 2014 2015 2016 2017 ABSOLUTA

20162017
Sub- contratos 3077.38054 3.729.66509 3317.62094 3029.899,22 3.001.180,89 -28.718,33
Electricidade 1.142.41333 1322.525,72 1.464.326,47 1.500.554,98 1.497.887,82 -2667,16
Combustiveis 289.302,33 266817,12 233452,73 20267364 160.863,39 -41.810,25
Agua 98.947,78 96.918,81 114127,15 113028,35 140576,90 27548,55
Outros Fluidos 2186,28 1329%,41 656,80 52742 48924 -3,18
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido a) 56,25 16,06 6,00 101,89 000 -101,89
Livros e Documentagéo T écnica 269,76 2.772,80 3533,36 2907,39 2.946,03 3864
Material de Escritdioa) 384,00 1200,94 1.068,83 1294,48 377518 2480,70
Artigos para oferta a) 2244532 22586,38 37.741,16 40.359,41 32.054,22 -8305,19
Rendas e Alugueres 5.458,90 47610,33 76.431,92 89418 43 336.025,21 246,606,78
Despesas de Representagéo 1.453,85 2501,71 4001,43 3352,87 5.771,65 241878
Comunicacao 92.147,9 771251,74 67.461,44 100.213,05 103.648,99 343594
Seguros 59.714,68 63545,47 50600,64 60.265,64 57.550,25 271539
Transportes Mercadorias 0,00 39568 4592,60 288,36 37,76 -250,60
Deslocagdes e Estadas 18595,57 13.255,67 6.068,28 7.865,63 4699,55 -3166,08
Comissoes 27675,00 64575,00 0,00 0,00 0,00
Honoréios 24.000,86 31.029,29 56.293,76 91.919,36 70.747,02 217234
Contencioso e Notaiiado 23049,50 19172,95 25.794,26 1268362 27.759,92 15.076,30
Conservagéo e Reparagéo 182.758,78 156637,35 196.755,40 137.905,19 168.556,30 30651,11
Publicidade e Propaganda 81.118,13 7811307 108.068,25 85.047,70 83.431,83 -161587
Limpeza, Hgiene e Conforto 46.853,27 55.318,26 59.149,42 113465,68 149.477,91 36.012,23
Vigilancia e seguranca 80.284,43 103023,36 107.640,54 169.432,84 61.792,30
Trabalhos Especializados 293.766,43 520.793,88 721.766,25 663.900,17 615.705,20 -48.19497
Qutros Servigos 51.149,53 66.527,12 64.293,9% 56.605,29 51.194,47 541082
Direitos de Autor 522333 3018,00 1660,00 3203,00 6.397,50 3194,50
Material de Educacao, Cultura e Recreio a) 0,00 0,00 1.080,69 1071,07 542,40 58,67
Servicos de Programas de Acg&o Social 27.881,92 23.353,50 30688,03 94.655,76 131.147,89 36492,13
Encargos de Cobrangas 153683,79 142.710,33 155537,53 160.370,93 172.069,89 11698,96 \\;
QOutros Fornecimentos e Servigos 196.049,73 114934,67 160.431,71 221974,06 273963,57 51.989,51 f\\ _a\
Materiais Diversos 4154 18.764,39 4466,57 13.073,86 31522,37 18.448,51 \S"R’

TOTAL 5.898.760,36 6.998.782,17 7.141.27394 6.916.266,99 7.299.456,19 383.189,20

Variagdo % Anual 1085,98% 4.91% 2,04% -3,15% 5,54%

Yo
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Explicitagdo / desagregacdo do valor contabilizado no capitulo de Sub-Contratos, pelas suas componentes essenciais.

Unid: €

VARIAGAQ
Subcontratos 2013 2014 2015 2016 2017 ABSOLUTA

201612017
Transportes escolares 691.059,11 703.579,84 686.289,50 601.988,42 473.502,73 -128.485,69
Recolha e transporte e tratamento de RS 1.352.904,27 1.443.23392| 1.382.074,48 1.397.948,64 1.342.985,84 -54.962,80
Manuteng&o de espagos verdes 193.772,58 191.427,39 174.865,05 263.062,25 271.776,83 8.714,58
Tratamento de efluentes 570.880,84 583.528,92 191.789,43 0,00
Espectaculos Culturais e Recreativos 62.960,25 44.840,25 76.591,90 65.138,31 158.576,60 93.438,29
Gestdo de equipamentos municipais 426.195,00 92.225,40 0,00
Servigos de Faturagdo e Cobranga 4.981,50 0,00
Servigo de Refeicdes a Alunos 469.331,18 489.689,31 532.147,26 42.457,95
Outros 205.803,49 336.859,77 239.472,50 212.072,29 222.191,63 10.119,34

TOTAL 3.077.380,54 3.729.665,09| 3.317.620,94 3.029.899,22 3.001.180,89 -28.718,33

No capitulo dos sub-contratos os transportes escolares quando comparados com 0 ano anterior registaram um
decréscimo significativo.

Em sentido contrario € o valor afeto a espetaculos Culturais e recreativos

Ao longo dos 5 anos analisados os custos do capitulo sub-contratos situaram-se ente 3,7 milhdes em 2014 e 3 milhdes
em 2017.

CUSTOS COM PESSOAL
Unid: €

Discriminagdo | Anos 2013 2014 2015 2016 2017
Remuneragdes dos Orgaos
Autdrquicos 151.635,03 217.135,79 217.669,21 227.416,69 197.404,23
Remuneragdes do Pessoal 6.534.080,63 | 5.763.292,83 5.879.262,15 6.011.441,20 6.015.341,19
Remuneragoes do Pessoal e
Orgdos Autarquicos 6.685.715,66 | 5.980.428,62 6.096.931,36 6.238.857,89 6.212.745,42
Pensdes 26.809,77 23.505,35 4.395,92 3.806,46 2.978,46
Encargos sobre Remuneragdes 1.329.716,82 | 1.330.979,16 1.337.761,15 1.368.775,45 1.350.627,68
Seguros de acidentes de trabalho e
doencas profissionais -£ -£ -£ -£ -€
Outros custos com o pessoal 357.083,49 268.424,82 325.784,51 423.861,45 377.810,32

TOTAL 8.399.325,74 | 7.603.337,95 7.764.872,94 8.035.301,25 7.944.139,37
Variacdo Absoluta - Anual -795.987,79 161.534,99 270.428,31 -91.139,37
Variacdo % - Anual 15,45% -9,48% 2,12% 3,48% -1,13%

"y
. . . . - . . 4
Conforme evidencia o quadro supra inserto, os Custos com Pessoal em 2017 registaram um decréscimo de 91 mil euros
menos 1,13% relativamente a 2016. \ \§

Ao longo dos 5 anos analisados 0s custos do capitulo Pessoal situaram-se ente 8,4 milhdes em 2013, decresceram
para niveis dos 7,7 milhdes em 2014 e 2015 refletindo a reducdo remuneratéria dos trabalhadores. O aumento em 2016
justifica-se por forca da internalizacdo do pessoal da Naturfafe e progressiva eliminacdo da reducdo remuneratoria. A
diminuicdo em 2017 deve-se ao decréscimo em Remuneragdes dos Orgéos Autarquicos e em outros custos com pessoal cuj
diminui¢8o mais significativo € na capitulo das despesas com satde.
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O grafico seguinte evidencia a evolucéo dos custos com pessoal e respetiva variagdo absoluta no periodo de 2013 a

2017.
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Variacdo custos com pessoal

2016

Variagdo Absoluta - Anual

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES

No quadro seguinte € efetuada a desagregacéo da conta de Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos pelas

diferentes rubricas que constituem este capitulo no periodo de 2013 a 2017. O quadro mostra que o capitulo das

transferéncias ao longo do periodo analisado denota um acentuado aumento de 2013 para 2016 mais que duplicou, com

montantes anualmente crescentes no que respeita transferéncias para Instituicies e Familias.

Unid: €
: Var. Aosoluta

Discriminagao/anos 2013 2014 2015 2016 2017 201617
Freguesias - 1.107.063,10 1.686.201,11 1.722.501,86 2.177.518,30 1.646.607,12 ~"530.911,ﬁ
Associagdes de Municipio 102.796,30 133.731,79 169.589,14 158.039,06 195.700,30 37.661,24
Administragdes Privadas 888.729,74 1.108.366,51 1.726.780,99 2.183.151,71 240542315 222.271,44
Familias 130.993,32 97.570,74 280.266,49 521.327,03 653.504,85 132.177,82
Outros Setores Institucionais 60.938,27 181.317,91 356.874,25 103.927 40 45.676,46 -58.250,94
Subsidios Correntes Concedid 0,00 0,00 74.097,23 20.130,00 40.000,00 19.870,00
e TOTAL 2.290.520,73 € 3.207.188,06 € 4.330.109,96 € . 516409350 777777777 74.986,911 ‘887 -177.185 62

Em valores absolutos, de 2016 para 2017, nas diferentes rubricas que constituem o capitulo das transferéncias
registou-se um decréscimo de 178 mil euros, montante inferior a redugéo de transferéncias que se operou para as freguesias.

O Acréscimo no capitulo Familias est4 diretamente relacionado com a execugdo dos programas sociais a que se faz

referencia com maior detalhe no relatério orcamental.

ESTRUTURA DE PROVEITOS OPERACIONAIS - 2013 / 2017

Unid: €
Discriminagdo /anos 2013 2014 2015 2016 2017
Vendas e Prestacdes de Servicos 2.601.179,17 2.758.287,20 3.235.028,76 3.574.844,88 3.648.109,02
Impostos e Taxas 6.996.979,87 6.843.186,31 6.849.852,95 7.125.370,61 7.984.409,87
Trabalhos para a Prépria Entidade -£€ -£ 15.959,00 €
Proveitos Suplementares 6.462,50 5.569,67 1.983,61 27.287,15 32.527,85
Transferéncias e Subsidios Obtidos 16.456.622,77 15.540.787,79 15.911.154,27 15.938.989,58 16.159.420,87
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 21.647,05 -£€ 79.040,32 30.670,16 52.176,23
Total 26.082.891,36 25.147.830,97 26.093.018,91 26.697.162,38 27.876.643,84
Variacdo % - Anual 1,97 - 3,58 3,76 2,32 4,42
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EVOLUGAO DOS PROVEITOS OPERACIONAIS
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Na estrutura de proveitos as Transferéncias e Subsidios Obtidos, representam a maior parcela da estrutura de Proveitos

Operacionais, assumindo em 2017, um peso na estrutura de Proveitos Operacionais de 57,97%.
Da andlise da estrutura de proveitos operacionais resulta ainda evidente:

- O valor global de Proveitos Operacionais é superior ao de 2016 em 1,17 milhdes euros, registando-se um

acréscimo em todas as componentes da estrutura de Proveitos Operacionais;
Da andlise efetuada resulta que Proveitos e Custos Operacionais registaram um aumento relativamente a 2016

A variagdo dos Proveitos foi muito superior & variagdo dos Custos, pelo que o Resultado Operacional da geréncia é

significativamente superior a 2016.

Para esta variacéo dos proveitos contribui em muito o acréscimo no capitulo dos impostos e taxas.

RESULTA DA ANALISE DOS CUSTOS E PROVEITOS OPERACIONAIS UM RESULTADO OPERACIONAL DO EXERCICIO
DE 2017 POSITIVO EM, 1.290.120,01€.

EVOLUCAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS - 2013 [ 2017

Os quadros e graficos seguintes registam a evolugéo dos Resultados Operacionais de 2013 a 2017,evidenciando que ao

longo do periodo analisado por factos diversos, na vertente dos custos efou proveitos operacionais, estes tem sofrido Xﬂ/n

alteracdes significativas.
Unid: €
Discriminacéo / Anos 2013 2014 2015 2016 2017
CUSTOS OPERACIONAIS 21556.177,75 | 2342229592 | 25.726.164,24 | 26.490.647,16 26.586.523,83 \/\/
PROVEITOS OPERACIONAIS 26.082.891,36 | 25.147.830,97 | 26.093.01891 | 26.697.162,38 27.878.643,84
RESULTADOS OPERACIONAIS 4.526.71361 |  1.725.535,05 366.854,67 206.515,22 1.290.120,01 %
Variago % - Anual 29,14 -61,88 -78,74 -43,71 524,71%

21]




Municipio de Fafe / Relatério de Gestédo — Ano 2017

VARIAGAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
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RESULTADOS FINANCEIROS
EVOLUQAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS - 2013 / 2017
Unid: €

Discriminacéo / Anos 2013 2014 2015 2016 2017
Custos e perdas financeiras 35.468,54 152.172,77 67.326,58 27.494,43 38.084,69
Proveitos financeiros 50.893,93 29.604,64 119.021,84 25.453,38 27.331,18
Resultados Financeiros 15.425,39 -122.568,13 51.695,26 - 2.041,05 -10.753,51
Variacdo % Anual -57,21 - 894,59 -142,18 - 103,95 --426,86

Em 2017 foi contabilizado o montante de 38 mil euros relativos a Custos Financeiros. Os Proveitos Financeiros fixaram-

se em 27 mil euros. O Resultado Financeiro do Exercicio € negativo em 10.753,51 euros.

Em termos de custos financeiros dos montantes contabilizados mais de 37 mil correspondem a Juros de Empréstimos

de Médio e Longo Prazo. -

Nos Proveitos Financeiros estéo contabilizados os Ganhos Financeiros relativos a Rendimento de Iméveis, sendo pouco
significativo o contributo dos Juros Obtidos de depdsitos, situacdo que reflete a quase inexisténcia de taxa de remunerag&o
de disponibilidades. A remuneracdo do capital no FAM contribuiu com o montante de 1.122,42 euros para 0S proveitos

financeiros.

Dos factos financeiros descritos Resulta:

UM RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO DE 2017 NEGATIVO EM 10.753,51 €.

Nos quadros seguintes demonstra-se a evolugdo ao longo dos ultimos5 anos das componentes de proveitos e custos

financeiros.
Unid: €
PROVEITOS FINANCEIROS 2013 2014 2015 2016 2017

Juros Obtidos 39.709,43 18.935,77 14.045,91 820,53 1.519,74
Bonificacdo de Juros 8.019,97 6.904,56 1.845,73 0,00
Rendimentos de Iméveis 24.622,05 24.688,20
Rendimentos de participagoes de capital 1.112,42
Dutros Proveitos Financeiros 3.164,53 3.764,31 103.130,20 10,80 10,8
Proveitos Financeiros 50.893,93 29.604,64 119.021,84 25.453,3 27.331,1
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CUSTOS FINANCEIROS 2013 2014 2015 2016 2017
Juros Suportados 34.166,50 152.072,77 67.326,58 27.494,43 37.688,69
Dutros Custos Financeiros 1.295,04 100,00 0,00 0,00 396,00
Custos Financeiros 35.461,54 152.172,77 67.326,58 27.494,43 38.084,69
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
CUSTO E PERDAS EXTRAORDINARIAS 2013 / 2017
Unid: €
Custos e perdas extraordinarias 2013 2014 2015 2016 2017 Earmcaadns
2016/2017
Freguesias 2.332.870,00 990.886,00 2.141.288,61 1.735.617,69 1.946.543,52 210.925,83
Associagdes de Municipios 106.912,23 118.358,19 179.405,37 108.377,70 109.079,27 701,57
Administragdes Privadas 1.002.775,00 880.600,00 301.000,00 320.735,00 263.000,00 -57.735,00
Famiias, Empresas 709.945 45 76.441,23 97.354,03 72.023,01 161.911,19 89.888,18
PERDAS EM IMOBILIZAGOES E EXISTENCIAS 172.880,32 448.191,60 1.105.657,72 211,72 2.942 87 273115
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 0,00 178,97 472,50 642,50 2.218,75 1.576,25
AUMENTO DE AMORT. E PROVISOES 2.890,00 32.676,01 29.786,01
CORRECGOES DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.850,86 151.671,43 62.462,25 25.992,33 231.396,42 205.404,09
OUTROS CUSTOS E PERDAS 214187 1.742,95 39.514,10 230,01 153.271,59 153.041,58
TOTAL 4.332.375,73 2.668.070,37 3.927.154,58 2.266.719,96 2.903.039,62 636.319,66
Variacdo % - Anual 15,05% -38,42% 47,19% -42,28% 28,07%

O quadro supra mostra a estrutura dos Custos Extraordindrios de 2013 a 2017, evidenciando o desvio absoluto de cada

uma das componentes no ano de 2017, relativamente ao ano anterior.

A variacdo nos Custos e Perdas Extraordindrios face a 2016 ascende a 636 mil euros, sendo as componentes de

Transferéncias de Capital para as Freguesias e correcles de exercicios anteriores as que mais contriouem para esta

variacdo. No primeiro caso deve-se ao acréscimo de transferéncias de capital para as juntas de freguesia, refletindo a

componente de corregGes de exercicios anteriores o registo do diferencial negativo do valor de IMI e Derrama especializado

em 2016 e o montante transferido, ou seja, a previsdo contabilizada em 2016 mostrou-se superior ao valor efetivamente

arrecadado.

O quadro seguinte evidencia 0s montantes contabilizados em cada uma das componentes da estrutura de Proveitos
Operacionais, bem como a sua variag8o relativamente ao ano anterior.

Unid: € )ZL
Proveitos extraordinarios 2013 2014 2015 2016 2017 £33
Ganhos em existencias e Imobilizagdes 265912 14782274 4.644,09 306,64 4.029,61 372297
Beneficios de Penalidades contratuais 95.823,09 130.172,62 108.863,67 125.274.92 255.478,22 130.203,30
Redugdes de amortiz e Provisdes 0,00 0,00 45.830,65 285047 438911 1.538,64
Corregdes exercicios aneriores 329,41 797.792,67 1.493,68 526.204 45 77.820,08 -448.384 37 A
Outros Proveitos e Ganhos extroardinarios 1.436.839,34 1.672.700,52 2.270.129,74 1.951.426,80 1.817.675,55 -133.751,25 /
TOTAL|  1.535650,96|  2.748.488,55 243096183|  2.606.063,28|  2.159.392,57|  -446.670,71 \ aN
Variagio % - Anual -39,66% 78,98% -11,55% 7,20% -A7,14% %
Resulta da andlise da estrutura dos Proveitos Extraordindrios que o capitulo de Outros Proveitos e Ganhos
Extraordindrios, constitui a maior parcela deste tipo de proveitos, regista a transferéncia de subsidios ao investimento para
A" 213
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proveitos extraordindrios (transferéncia de comparticipagdes a investimentos contabilizadas na conta 27.4.5 — Proveitos Diferidos —

Subsidios ao Investimento, para Proveitos Extraordinarios, na quota parte correspondente & amortizacéo).

A componente de Beneficios e Penalidades Contratuais alem das multas e coimas por contra-ordenag&o, inclui a

parcela de juros de mora relativos a impostos diretos de montante superior a 215 mil euros.

O quadro e gréafico seguintes demonstram a evolucdo dos Resultados Extraordinarios de 2013 a 2017.

EvoLucAo Dos RESULTADOS EXTRAORDINARIOS - 2013 | 2017

Unid: €
Descricao [ Anos 2013 2014 2015 2016 2017
Custos e Perdas
Extraotdinarios 4.332.375,73 2.668.070,37 3.927.154,58 2.266.719,96 2.903.039,62
Proveitos Extraordinarios 1.535.650,96 2.748.488,55 2.430.961,83 2.606.063,28 2.159.392,57
Resultados Extraordinarios - 2.796.724,77 80.418,18 -1.496.192,75 339.343,32 -743.647,05
Var. % Anual -22,80% 102,87% -1.960,52% -122,68% -319,14%

RESULTA DA ANALISE DOS CUSTOS E PROVEITOS EXTRAORDINARIOS UM RESULTADO EXTRAORDINARIO DO

EXERCICIO DE 2017, NEGATIVO EM, 743.647,05€.

APURAMENTO DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO DE 2017

Resulta da contabilizagdo dos Resultados Operacionais, Resultados Financeiros e Resultados Exiraordinarios, um
Resultado Liquido do Exercicio de 2017, no montante de 535.719,45 €.

|NO EXERCICIO DE 2017, FOI APURADO UM RESULTADO LIQUIDO POSITIVO NO VALOR DE 535.719,45 €.

O quadro seguinte demonstra a evolugéo deste tipo de resultados desde 2013 a 2017.

Unid: €
Descri¢do | Anos 2013 2014 2015 2016 2017
RESULTADOS OPERACIONAIS
4.526.713,61 1.725.535,05 366.854,67 206.515,22 1.290.120,01
RESULTADOS FINANCEIROS
15.432,39 -122.568,13 51.695,26 -2.041,05 -10.753,51
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
-2.796.724,77 80.418,18 -1.496.192,75 339.343,32 -743.647,05
RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIO 1.745.421,23 1.683.385,10 -1.077.642,82 543.817,49 535.719,45
VARIACAO 38,10 -3,55 -164,02 150,46 -1,49

7

W

Dos custos registados e com suporte no sistema de contabilidade analitica implementado foi possivel extrair a

informac&o de custos por fungdes que o quadro seguinte evidencia .




Municipio de Fafe / Relatério de Gestédo — Ano 2017

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO
Em resultado de uma ag&o inspetiva, o Municipio liquidou no exercicio de 2018 IVA sobre Prestacdo de Servicos de

estacionamento referente aos exercicios de 2014 e 2015 no montante de cerca de 121 milhares de euros, estando agendada
auditoria da Autoridade Tributdria para os exercicios de 2016 e 2017.

IMPUTACAO FUNCIONAL - CUSTOS DE 2017

Unip: €
5 = % Custos % rel Custos
CODIGO DESIGNAGAO Valor Valor/Func¢ao Fotas Imputados

;B Fungdes gerais 11 377 178,22 38,5% 39,2%
&L Servigos gerais da Adm Publica
114 Administragéo geral 1) 11179 947,19 37.9% 38,5%
1.2 Seguranga e ordem publica 197 231,03 0,7% 0.7%
2 Custos de Fungdes Sociais 9700 471,10 32,9% 33,4%
2.1 Educagéo 3 505 346,18 11,9% 12,1%
2.2 Satide
2.3 Seguranca e agdo Social 1333 788,69 4,5% 4,6%
2.4 Habitagdo e servigos coletivos
241 Habitagdo 180 873,17 0,6% 0,6%
2.4.2 Ordenamento territdrio 123 717,09 0,4% 0,4%
243 Saneamento 250 816,61 0,8% 0,9%
2.4.4 Abastecimento dagua 334 542,65 1,1% 1,2%
245 Residuos Sdlidos 149109231 5,0% 51%
2.4.6 Protegdo do meio Ambierte e cons. Natureza 497 410,80 1,7% 1,7%
25 Servigos culturais , recreativos e religiosos
2.5.1 Cultura 765470,47 2,6% 2,6%
252 Desporto Recreio e lazer 1039 516,96 3,5% 3,6%
253 Outras atividades civicas e religiosas 177 896,17 0,6% 0,6%
3 Fungdes econémicas 4 955 403,75 16,8% 17,1%
3.1 Agricultura , pecudria, silvicultura , caga e pesca 49 450,43 0,2% 0,2%
3.2 Industria e energia 839 893,23 2,8% 2,9%
3.3 Transportes e Comunicagdes 3397 151,39 11,5% 11,7%
3.4 Comercio e turismo 608 206,63 2,1% 2,1%
3.5 Outras Fungdes econdmicas 60 702,07 0,2% 0,2%
4 Outras Fungges 2 981 973,92 10,1% 10,3%
4.1 Operagdes divida Autarquca 37 463,24 0,1% 0,1%
4.2 Transferéncias entre administragdes 2943 204,28 10,0% 10,1% \:
4.3 Diversas ndo especificadas 1 306,40 0,0% 0,0% i v

Total Imputado 29 015 026,99 98,3% 100,0% 1 V\l

N&o Imputado 2) 512 621,15 1,7%

TOTAL 29527 648,14 29015 026,99 100%

1) Inclui Custos com Pessoal e respetivos encargos, consumiveis, encargos de instalagdes e comunicagdes e todos 0s custos administrativos comuns as secgdes, viaturas,
bem como o custo de amortizagGes de equipamentos administrativos e instalacdes de servigos.
2) Inclui custos relativos a provisdes; custos e perdas financeiras, parte de custos extraordinarios e outros.
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