Carta Educativa — Camara Municipal de Fafe

I1I PARTE

1 - Politicas educativas

Por se entender que a Carta Educativa deve ir além das questdes da rede escolar, aproveita-se a
oportunidade para tracar alguns principios que poderdo contribuir para marcar a relagao do poder local com
as questdes da educacao e com os agentes educativos. O que se propde, tendo em conta a responsabilidade
da autarquia na promogao de uma educagado que conduza ao sucesso dos alunos, € a construgdo de um
projecto educativo concelhio, cujas finalidades e processo de decisdo estejam permanentemente em
discusséo e conduzam a uma educagao/formagéao de qualidade, para melhoria da vida dos cidadaos.

Valoriza-se, por isso, quer a iniciativa dos membros da comunidade educativa, na dupla perspectiva de
satisfacdo dos objectivos do sistema educativo e da realidade social em que a escola se insere'®, quer as
iniciativas do municipio no admbito do Conselho Municipal de Educag¢do, quer ainda a assung¢do de
competéncias, pelo municipio, na articulagdo de politicas sociais com politicas educativas partilhadas em

comum pelas escolas do concelho de Fafe.

1. As fungoes da escola

Vivemos numa sociedade da informagdo em que os desafios e as relagdes sociais se transformaram
profundamente. Nesta sociedade, a globalizagao significa ndo sé a imposicdo de uma cultura dominante,
marcada por variados interesses, mas também a constru¢do de identidades culturais nacionais. Porém, ha
gue admitir que a globalizagdo ndo € um processo simples, € uma rede complexa de processos, que nao se
limita a empurrar para cima, também puxa para baixo, criando novas pressdes para a concessao de
autonomias locais.

E neste contexto tdo multifacetado, fazendo das transformacées na auto-identidade e na globalizacao
os dois pélos da relagdo dinamica do local com o global, que a escola se encontra enredada em fungoes,
que a ligam ao passado, a prendem ao presente e a projectam no futuro. Por isso, as escolas ndo sdo
meramente escolas para o publico, mas sao escolas de notoriedade: instituicbes onde aprendemos o que
significa ser publico e comegamos a percorrer o caminho que nos conduz a uma identidade civica nacional e

comum. Sao as oficinas da nossa cidadania e os alicerces da nossa democracia.

18 Decreto-lei n.2 115-A/98, de 4 de Maio, alinea b), ponto 2 do art.? 4°.
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Quando falamos de uma cultura nacional ndo a perspectivamos como um conjunto de praticas
unificadas, mas como constituindo um dispositivo discursivo que representa a diferenga como unidade ou
identidade.

No que respeita & escola publica, apesar dos diferentes significados - questionada ou n&o no contexto
da escolaridade e da educacgéo - que necessariamente respondem a processos proprios, quando falamos da
esfera publica entendemos as fungdes sociais que a educagao representa e cujas competéncias devem ser
assumidas pelo Estado e pela Autarquia, ainda que os seus processos de organizagdo e gestdo possam
reconhecer a participag¢édo do privado.

E por escola publica entende-se a pluralidade e diversidade de formacdes que tém, na sua génese e
legitimacao, fungbes com um largo sentido social e educativo, assim descritas: a) fundamentagado da
democracia; estimulo e desenvolvimento da personalidade do sujeito; difusdo e desenvolvimento do
conhecimento e da cultura em geral; insergdo dos sujeitos no mundo; custddia dos mais jovens; b) funcdes
civica, economica, de enculturacdo e desenvolvimento intelectual.

Como a escola publica ndo pode ser reduzida a uma simples ideia, mas a um recurso que torna
possivel a democratizacdo, as suas fungdes inserem-se no dominio de imperativos morais reconhecidos na
enculturacao critica; no igual acesso ao conhecimento; na construgéo efectiva de uma relagao de pertenga do
aluno a comunidade, através de uma consciencializagdo local potenciadora de praticas que favoregcam a
cidadania.

A escola publica, isto é, a escola que existe em fungdo de valores que sdo comuns a todos os
cidadaos, € um espaco de justica social, na medida em que responde a necessidades globais que jamais
poderao ser alvo de qualquer tipo de discriminagdo. Por outro lado, a escola publica é um projecto cultural
que é mediado pelas relagdes de poder existentes no interior da comunidade. Um projecto cultural que existe
para consagrar a realidade concelhia, ou 0 meio em que os estabelecimentos escolares estdo inseridos,
como conteudo de aprendizagem.

O papel da autarquia na gestdo democratica da educacdo expressa-se nao sé pela assungdo de
competéncias que lhe sdo atribuidas, mas também pela reflexdo em torno de orientacées que tornem
possivel que todo o estabelecimento de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario seja um

espaco plural de construgéo de identidades locais.

2. O Projecto Educativo Concelhio

O Projecto Educativo Concelhio ndo € um documento declarativo nem tdo pouco uma carta de
intengbes elaborada pelos responsaveis politicos da autarquia com fins explicitamente temporais. Trata-se da
construgdo de um projecto que visa a integragdo de dindmicas relacionadas com as iniciativas de todos os
membros da comunidade educativa, tendo por finalidade principal dotar os estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario de um recurso que favoreca a relagdo da escola com a
comunidade. O Projecto Educativo Concelhio € uma plataforma de enriquecimento dos projectos pedagégicos

comuns aos estabelecimentos de ensino e/ou agrupamentos de escolas existentes em Fafe.

96



Carta Educativa — Camara Municipal de Fafe

O Projecto Educativo Concelhio nao é definitivo. Os seus pressupostos de edificagao, os seus alicerces
sdo sustentados pela participacdo de todos os que se interessem por uma educagdo de qualidade, que
valoriza o local como contetdo cultural de aprendizagem.

Porque a escola existe para a sociedade, a constru¢do de um projecto educativo concelhio necessita
da participacéo de todos os elementos da comunidade. Por isso, ndo se pretende o consenso que represente
meras ideias e a troca utépica de experiéncias, mas a colaborac¢édo de todos os responsaveis da comunidade
escolar, mediante a promocéo de relagdes de comunicagcdo, que sao estabelecidas no contexto amplo da
escola.

SO a colaboragao de todos garante a transparéncia da tomada de decisdes sobre o projecto
educativo concelhio, cuja intencionalidade é constantemente redefinida pela relagdo de reciprocidade. O
projecto educativo concelhio faz-se pela participacdo efectiva de todos numa situagdo de autonomia, em que
o local é o referente principal para a territorializagcdo de um projecto educativo nacional.

A autarquia, enquanto espacgo de politicas publicas e de poder social revelador da vontade dos
cidadaos, pertence a todos e todos formam a comunidade, ou seja, um espago uno e plural que traduz as
accoes quotidianas dos municipes. Do mesmo modo, o Projecto Educativo Concelhio expressa uma politica
municipal publica que intersecta as experiéncias das pessoas, principalmente nos aspectos relativos a
discussao e resolucdo de problemas, através do enunciado dos seguintes principios formativos e areas de
intervencao:

Principios formativos

a) A democracia como estilo de trabalho ao nivel de todos os contextos da vida escolar, assumindo-
se a Escola como uma Comunidade onde se observam os principios da igualdade, da justica e da
participacéo.

A escola estéd ancorada no principio da legitimidade politica e do vinculo social, pois a sua existéncia
€ justificada pela igualdade entre todos os cidaddos que, para além de partilharem um projecto cultural
organizado em torno de variaveis determinadas pela Administracdo central, participam socialmente numa
realidade que lhes é familiar pela discussao, debate e propostas. A igualdade de participagdo dos cidadaos é
uma pratica social que reclama, cada vez mais, uma intervengé@o organizada em processos dindmicos, com
vista a construcdo de uma comunidade participativa. A intervencao imediata e a reivindicagao fortuita fazem
parte de uma resolugao de problemas que nada tém a ver com a capacidade de negociagao dos cidadaos,
quando estes estabelecem uma relacdo directa e/ou indirecta entre a escola e a comunidade. A participagao
de todos, na constru¢do de um projecto educativo, € um exercicio democratico que necessita de ser
dinamizado ao nivel das estruturas organizacionais escolares formais.

Neste sentido, a cidadania participativa e democratica € um recurso de promocao da justica
educativa, ou seja, a efectiva igualdade de todos no acesso a educacao. A escola é de todos e para todos,

porque nao pode haver lugar a discriminac¢do. E a pior discriminacdo educativa é a que existe quando se
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torna obrigatoria a escolaridade e nao se levantam os obstaculos, que impedem o sucesso e que contribuem
para a excluséo social.

Participar na construgdo do Projecto Educativo Concelhio de Fafe é contribuir para que a Escola seja
sinénimo do cumprimento de uma norma juridica ao nivel da escolaridade até ao 9° ano e de um vinculo
social que torna o aluno um cidaddo que participa, em termos de igualdade, numa realidade que lhe diz
respeito pelos lagos de envolvimento na familia, nos grupos, nas associa¢gdes € nos movimentos sociais.
Construir um projecto educativo concelhio é, assim, uma outra forma de olhar para as relagbes de
participagéo do cidadao na comunidade, a qual a escola pertence. Trata-se de um exercicio democratico que
faz da escola um espaco de integracao cultural.

A escola ultrapassa a mera nogao de estabelecimento para se inserir em agrupamentos e num
territério ou comunidade, organizada em torno de um projecto educativo comum, que se efectiva pelos
discursos, atitudes e praticas dos cidadaos.

b) Aprendizagem educativa referenciada pela cidadania.

Apesar das diferentes conotagdes que lhe advém das propostas de natureza politica, cidadania € um
termo que é utilizado na concepcdo de uma pratica histérica socialmente reconstruida por cada geragao e
cujo significado s6 tem sentido se corresponder as experiéncias e praticas sociais vividas pelos cidadaos,
gue constituem as diversas fases da vida publica. Consequentemente, os lados politico e social da cidadania
impdem uma relacdo contratual entre o cidaddo e a nacao: os cidaddos precisam de compreender que 0s
seus papéis implicam status, lealdade, deveres e direitos em relagédo ao Estado.

Porém, tal relacdo é fortemente alterada quando ndo se aceita que a identidade é unicamente
determinada pelo Estado-Nagéo e que a cidadania é um espago de construgéo partilhada, que envolve a
consideragcdo dos compromissos assumidos pelo cidadao em fung¢édo da sua participagdo na sociedade.

Falar de cidadania, como base da construgéo do Projecto Educativo Concelhio, significa aceitar que a
aprendizagem dos alunos exige que estes, por um lado, conhegam em profundidade o meio social em que
estao envolvidos e que, por outro, valorizem as identidades locais como espago de vivéncia, de partilha de
convicgdes reconstruidas em fungao de um projecto educativo localizado.

A aprendizagem da cidadania torna-se numa pratica vinculada a uma visao local, sem que isso signifique
o desconhecimento das realidades nacional e internacional. Trata-se, com efeito, da luta politica que
incorpora a visdo da construgdo de espagos locais como espagos de aprendizagem de cidadania, ou seja,
espaco de luta, que garante a todos os alunos a justica educativa, a igualdade de oportunidades dentro da
escola e a inclusdo através da participacdo democratica.

c) A Escola ocupa um lugar central na elaboragdo de uma postura ética.

Reconhece-se que a escola ocupa um lugar central na elaboracdo de uma postura ética, que entende
a democracia como uma luta para defender os direitos civis e melhorar a qualidade da vida humana.
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Como a democracia é uma pratica de possibilidades, no dizer de muitos, um sistema de tudo ou
nada, pode-se pensar que a “democratizagdo da democracia” depende, essencialmente, do fomento de uma
cultura civica, cuja existéncia esta dependente do reforgo das identidades locais. A participacdo do cidadao
em contextos locais potencia a postura civica enquanto espacgo de intervengdo amplamente reconhecido.

A escola é entendida, neste caso, como uma comunidade cultural que existe em funcdo de redes
sociais, que abarcam as relagdes afectivas (sentido de pertenca a um local, que estabelece dindmicas de
reconstrugao de identidades, através das quais os cidadaos partilham valores, atitudes e comportamentos),
as relacdes juridicas e politicas (partilha de valores e projectos com um sentido ideoldgico de pertenca) e as
relacdes de cooperacdo (sentido de pertengca a uma comunidade, a grupos de interesses e a movimentos
sociais dominados pela vontade de contribuir para a partilha de valores especificos e para a resolugéo de
problemas).

Construir um projecto educativo concelhio € participar na edificacdo de uma democracia das
emocdes, cada vez mais caracterizada como um dos aspectos da postura civica democratica. E neste
aspecto, tal postura é o espaco privilegiado para o desenvolvimento da educagéo para a cidadania'®, visando
o desenvolvimento da consciéncia civica dos alunos como elemento fundamental no processo de formacao
de cidadaos responsaveis, criticos, activos e intervenientes, com recurso, nomeadamente, ao intercambio de
experiéncias vividas pelos alunos e a sua participacao, individual e colectiva, na vida da turma, da escola e da
comunidade.

d) A cidadania como registo civico: fungdo socializante em direitos e deveres.

A cidadania é uma construcao histérica, definidora de uma matriz cultural, enriquecida e partilhada ao
longo de geragdes; uma construgdo social, pela partilha de valores que sdo comuns aos cidaddos; e uma
construgao juridica, que impde deveres e estabelece direitos reconhecidos como validos para a coesao
social.

Sob um ponto de vista estritamente juridico, a cidadania estabelece vinculos politicos (de direitos e deveres)
na relagédo do cidadao com o Estado. Com a aprovacao da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, a
educacgdo para a cidadania faz parte das grandes finalidades de formagéo, assim inventariadas:

Estimular o desenvolvimento das capacidades cognitivas, afectivas, motoras e relacionais das
criancas, adolescentes e jovens, promovendo a realizagdo individual em harmonia com os valores da
solidariedade e da liberdade social.

Assegurar a formacéao civica e moral das jovens geragdes, no respeito e valorizagao das diferentes
personalidades, projectos individuais de existéncia, valores e culturas.
Transmitir, construir e valorizar o patriménio cultural, no quadro da tradigdo universalista europeia e

da crescente interdependéncia e necessaria solidariedade entre todos os povos do mundo.

19 Decreto-lei n.? 6/2001, de 18 de Janeiro, art.? 52, ponto 3, alinea c.
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Proporcionar a aquisicao critica dos saberes necessarios ao homem, enquanto ser individual, social e
ocupacional.

Garantir a igualdade de oportunidades de acesso a educacao e ao usufruto dos bens educacionais.

Promover a integragéo social e a valorizagao das pessoas na comunidade local, regional, nacional e
europeia.

A cidadania, como registo civico, é parte integrante da cidadania como registo global, isto é, de
direitos e valores humanos consagrados pelas organizagdes mundiais e entendidos como um instrumento de
garantir a igualdade, a justica e a participacao do cidadao.

A este respeito, que tipo de conhecimento civico e politico pode ser consagrado num projecto
educativo concelhio?

Porque se trata de uma cidadania comunitdria em que a identidade do cidadao estad fortemente
enraizada no compromisso com os outros, o aluno, no decurso do seu percurso formativo na escola, pode ser
colocado perante a problematizagao da politica como um processo real que envolve conflitos e interesses. A
sua insercao na comunidade deve constituir a participa¢do activa na vida politica através do questionamento
de aspectos ligados as questdes publicas internacionais (mundiais e europeias), nacionais, regionais e locais.
A cidadania é vista, assim, como uma pratica multipla de andlise critica dos processos de regulagao do poder,
que ajudara o aluno-cidaddo a referenciar a sua accdo no campo das relagbes sociais e a filtrar as
informacdes sobre 0 que realmente deve constituir a adopg¢ao de uma postura civica.

A cidadania é uma pratica democratica com a finalidade de contribuir para a coesao social, presente
na filiagdo do aluno-cidadao a um territério ou comunidade educativa que é, acima de tudo, um espago de
interrogacao sobre direitos e deveres, que estdo na base de uma participagcdo ampla nas questdes sociais e
que, inevitavelmente, sdo medidas pelas rela¢des de poder construidas a diversos niveis.

O Projecto Educativo Concelhio de Fafe sé se torna possivel se todos os elementos da comunidade
discutirem a responsabilidade que cada um tem na partilha de valores, direitos e deveres em funcédo da sua
pertenca ao territério local, integrado noutros territérios. Assumir-se-a que tal pertenca nos obriga a falar de
uma cidadania diferenciada e multipla porque construida no pluralismo democratico e cultural. A importancia
do bem comum e publico ndo determina visdes Unicas da realidade pelo que a cidadania, como base de
construgdo do Projecto Educativo Concelhio, realiza-se no didlogo entre os elementos da comunidade
educativa quando se interrogam acerca dos processos e praticas que dao sentido social e educativo as
identidades multiplas presentes no projecto de formagéo do aluno.

As referéncias estratégicas para a cidadania, como suporte do Projecto Educativo Concelhio de Fafe,
sdo basicamente:

- a interiorizardo e realizagdo de direitos e deveres que acompanham o aluno ao longo da sua vida de
cidadéo;

- 0 desenvolvimento de competéncias sociais ligadas a participagao, igualdade e justica na estruturacdo das
relagbes entre os cidaddos;

- a partilha de valores que reforgam a coesao social da comunidade politicamente organizada;
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- 0 exercicio de uma consciéncia critica no sentido da contextualizacdo local das questdes internacionais e

nacionais.

Deste modo, a cidadania enquanto registo civico pode ser interpretada a partir destes quatro
alicerces: partilha social, consciéncia politica critica, valores da comunidade e identidade (em termos de

direitos e deveres) em relagéo a espacos de poder socialmente construidos.

e) A cidadania como registo afectivo: contacto com problematicas contempordneas e do quotidiano.

Numa perspectiva critica da cidadania, o conceito de democracia é crucial no entendimento da
comunidade como espago de diferenca, que contribui para o fortalecimento das vidas horizontais dos
cidaddos. Cidadania é, portanto, sindénimo, de discussao de problematicas, que privilegiam a relagao
funcional do cidaddo com o contexto que o rodeia e a relagdo com os outros, no sentido da identidade
multicultural. E uma cidadania que privilegia o local em termos de comunidade. O que se pretende é que a
andlise do local se torne também num conteddo curricular, tornando-se imprescindivel fazer da educagao um
processo critico ligado a vida real dos alunos. O estudo do meio, a exploracdo dos testemunhos orais ligados
a comunidade e a participagéo critica do aluno na reconstrugdo da cultura e tradigdes locais sdo formas
explicitas de entender a cidadania como registo civico.

Trata-se de legitimar a cultura do quotidiano dos alunos, dos seus saberes, dos seus contextos e dos
seus problemas sociais, sem se cair na perspectiva de uma cultura marginal e perigosa, algo contra o qual
se deva ser imunizado ou - na melhor das hip6tese - algo a ser ocasionalmente explorado como tactica
circunstancial de motivagéo, para aumentar o interesse do aluno por determinado contedo de ensino.

Todavia, a explorag¢édo do local como fonte exclusiva de conhecimento levanta questdes éticas como
as da tirania do contexto proximo (reduzir a identidade pessoal a identidade social) e da regressao cultural.
Com efeito, o aluno precisa ndao s6 de referéncias simbdlicas do meio a que pertence bem como de
referéncias e valores mais globais inseridos numa dimenséo cultural.

Praticar a cidadania como registo afectivo é uma forma de implementar uma pedagogia intercultural,
reconhecendo-se como validas as culturas que dao sentido a identidade do cidaddo enquanto membro de
uma comunidade local, que participa activamente, em processos de legitimagédo de experiéncias de vida, no
interior de diferentes grupos.

O projecto educativo concelhio valoriza a cidadania cultural e afectiva se estabelecer principios que
levem a aceitagcdo e realizacdo, por parte de todos os elementos da comunidade educativa, de atitudes e

competéncias sociais:

- atitudes de toleréncia (resolucdo dos conflitos; dialogo constante, abertura a diferenca) e cooperacao
(partilha democratica; relagdo com os outros);
- competéncias de participagéo responséavel (ser capaz de participar em projectos comuns);

- competéncias de intervencgao critica (ser capaz de olhar para a realidade local com sentido construtivo).
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Muitas destas atitudes e competéncias sdo propostas ao nivel do sistema educativo portugués, no
caso concreto pelo Departamento do Ensino Secundario e pelo Departamento da Educagédo Bésica,

identificando os seguintes ndcleos de intervengao:

- Educacéao ambiental: preservagdo dos recursos naturais; valorizagdo das questdes ambientais na formacgao
dos alunos enquanto membros da comunidade; utilizar o ambiente para mudar atitudes, valores e
comportamentos; valorizar a opinido e a critica do aluno na prevencgao e resolugao dos problemas ambientais;
motivar os alunos para a construgdo de projectos que tenham como finalidade a prevencao e resolugdo de

problemas ambientais locais; participar activamente na melhoria do meio ambiente.

- Educacédo rodoviaria: adoptar atitudes de solidariedade em caso de acidente; reconhecer os
condicionalismos existentes na regulacdo da seguranca rodoviaria; actuar com sentido responsavel na

salvaguarda das regras basicas da seguranca rodoviaria.

- Educagdo para a saude: contribuir para que os espagos que frequenta sejam higiénicos, limpos e
confortaveis; reconhecer as praticas que sdo nocivas a saude, incluindo o fumo, a droga, a alimentacao
desequilibrada e o comportamento sexual de risco; lutar para que a comunidade em que esta inserido tenha
0s servigos de saude necessarios; reconhecer que os comportamentos e atitudes de promogao da saude tém

sentido se todos participarem activamente nesse processo.

Q.

- Educacéo para o consumo: compreender os problemas que sdo colocados ao cidaddo, em particular, e

m;

sociedade, em geral, pela globalizagao das relagdes de consumo; adoptar um juizo critico relativamente

informacao de consumo; assumir uma postura critica pela salvaguarda dos direitos do consumidor.

- Educacao sexual: debater os significados da sexualidade; questionar as relagées de poder em funcao das
relagbes de género; respeitar a identidade das pessoas; desenvolver uma postura critica face as
desigualdades sociais originadas pelo género; valorizar o trabalho cooperativo entre ambos os sexos; analisar
de que modo as tradigbes cultural, econémica, politica, religiosa e social caracterizam as relagdes de poder

em fungao do género.

f) Aprendizagem educativa referenciada pela integragdo das tecnologias de informagdo e
comunicacdo que valorizem tanto a Iégica de participagdo na sociedade da informagdo quanto a
I6gica de utilizagdo da informagdo como processo de constru¢do do conhecimento.

Se tudo o que se aprende € analisado numa dimensdo de poder, as tecnologias de informagéo e
comunicagdo introduzem, nos dias de hoje, uma nova problematica de poder e de desigualdade. A
neutralidade da tecnologia é posta em causa quando se aceita que os computadores participam, de variados
modos, na construgao e no uso do poder, tal como qualquer outra tecnologia: no modo como séo imaginados

e construidos, no modo como sao vendidos e a quem sao vendidos, € no modo como sao utilizados.
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Porque é considerada uma formacao transdisciplinarzo, as tecnologias de informacgao e comunicacao,
se forem utilizadas como fonte de seleccdo e organizagdo do conhecimento, rompem com a estrutura
hierarquica de conhecimento, permitindo aos alunos a busca de informacéo a partir da qual se estrutura o
conhecimento. O espago de construgdo da aprendizagem sofre alteragdes constantes, sobretudo quando, no
contexto da sociedade de informacgéo, se estabelecem redes muito instaveis a partir das quais circulam as
mensagens. Sem uma hierarquia dominante, as novas redes de informagédo permitem que os alunos sejam
cada vez mais fonte de mudanca, trazendo para a escola saberes, que adquirem através das auto-estradas
de informacao.

As tecnologias de informacdo e comunicagdo posicionam a escola na perspectiva das redes de
trabalho dindmicas, caracterizadas fundamentalmente pelas situa¢des de aprendizagem pouco estruturadas e
pela participagdo activa do aluno na construgdo do conhecimento. Tais redes ndo sé introduzem uma
estrutura informal de comunicagdo como também possibilitam a criagdo dos contextos para a cooperagéo,
necessaria para transformar a escola numa comunidade critica de aprendizagem. O sentido amplo do termo
comunidade, abarcando todos os actores educativos, a dimensao critica e reflexiva dos intervenientes e a
nocao cultural de aprendizagem, com a participacdo activa e significativa do aluno, sdo dimensdes que
encontraremos numa escola, que assume o curriculo como um processo democratico.

Crucial na criagdo de uma comunidade de aprendizagem € o sistema néo linear da informacao, que
esta na base da criagcdo de comunidades virtuais. Deste modo, as tecnologias de informagao e comunicacao
possibilitam uma outra organizagdo da aprendizagem nas comunidades virtuais, ou seja, nas redes de
informacao que potencializam a comunicacdo em dimensdes que ja ndo se centralizam na soberania do
professor mas no processo continuo de reconstrugao dos processos de aprendizagem, a partir da intervencao
activa do aluno.

Ao valorizar a utilizagcdo das tecnologias de informacdo e comunicagdo, o Projecto Educativo
Concelhio de Fafe estabelece como necessario que todos os intervenientes na comunidade educativa
compreendam a poderosa ferramenta que pode ser usada para perceber os modos como a tecnologia pode
abrir portas a novos contextos de aprendizagem, baseada na experiéncia dos alunos, quando inseridos em
redes dindmicas de trabalho. Por outro lado, a constru¢do do Projecto Educativo do Concelho de Fafe s6 se
torna realizavel se a escola for entendida como um local de aprendizagens multiplas, onde os actores locais
tém protagonismo pela sua participagdo num projecto comum, e se entre escola e comunidade existirem
relagbes de cooperagdo, com a relevante participacdo da autarquia num projecto educativo que reforga a

identidade e coesao de todos os elementos da comunidade.

20 Decreto-lei 6/2001, art. 62.
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3. Orientacoes educativas

A Camara Municipal de Fafe define a sua politica educativa ao nivel de duas area de intervengéo:
papel de democratizagdo ao nivel da construcdo do Projecto Educativo Concelhio e democratizagdo dos

aspectos administrativos de gestédo de recursos.

a) Papel de democratizagdo ao nivel da construgdo do Projecto Educativo Concelhio:

A autarquia assume uma dindmica colaborativa na articulacdo dos projectos pedagodgicos comuns aos

estabelecimentos de ensino, constituidos em unidades organizacionais especificas.

A autarquia entende que a educagédo depende da participacdo de todos os intervenientes da comunidade na

construcdo de uma escola de qualidade.
A autarquia entende que o Projecto Educativo Concelhio ndo é consensual, porque jamais se apresenta como
definitivo. Trata-se de uma construgao colectiva em que cada um contribui com 0s seus saberes, atitudes,

crengas e comportamentos para a melhoria da realidade educativa de Fafe.

A autarquia entende que a participagdo e a autonomia dos elementos da comunidade educativa sao

fundamentais para a construgéo do Projecto Educativo Concelhio.

A autarquia salvaguarda que a constru¢do do Projecto Educativo Concelhio é o exercicio de um poder publico

contextualizado, a partir de um espaco local com a sua identidade e a sua autonomia.

A autarquia entende que a realidade educativa € um espaco social de promogéao, para o desenvolvimento da
cidadania.

A autarquia assume uma politica municipal de educacao em que o dialogo € a forma de exercicio do poder

democratico.

A autarquia propde que a construgao do Projecto Educativo Concelhio seja um processo de decisdo, que

envolva a participagao de todos os elementos da comunidade.

A autarquia entende que toda e qualquer politica municipal de educagéo é a expressado da vontade dos

cidadaos em partilhar a realidade, que os diferencia e os une.
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b) Democratizagdo dos aspectos administrativos de gestéao de recursos

O papel da Camara Municipal de Fafe na definicdo da sua politica educativa passa pela criagao de
todas as condigOes necessarias para a construgdo de um Projecto Educativo Concelhio, capaz de contribuir
para a qualidade da educacao e para a prevengao e resolucao de situacdes de exclusdo social. A existéncia
de um projecto comum pressupde o principio da justica educativa, isto €, reconhecer que a escola é para
todos ao nivel do acesso e da progressao.

Por isso, a politica educativa municipal pode ser entendida como um processo continuo de
enriquecimento de conhecimentos que privilegia, por um lado, o reconhecimento e a salvaguarda da
identidade local e, por outro, a construgdo de relagdes ao nivel de grupos integrados em espagos nacionais e
internacionais. Por outras palavras: a politica educativa municipal é um processo de construcdo de uma
relacédo de pertenca da pessoa com uma comunidade, a qual se liga por lagos culturais, sociais e politicos.

A definicao de politicas educativas no Concelho de Fafe passa ainda pela consideracdo do Conselho

Municipal de Educacao como suporte e palco de problematizagdo das questdes educativas.

Assim, a politica educativa do Municipio de Fafe, no que diz respeito a gestdo de recursos, distingue

as seqguintes prioridades:

Educacao Pré-Escolar:

- Melhorar as condigdes existentes, criando as infra-estruturas necessarias através da construgao,

reconversao e ampliagdo de salas de educacéao Pré-Escolar.

- Criar as condigbes sociais, de apoio as familias, para que a educacao pré-escolar seja entendida, pelos

pais, como uma etapa fundamental na formagéo dos seus filhos.

- Estabelecer como meta fundamental a cobertura total da educacédo Pré-Escolar a nivel concelhio. Neste

sentido aponta-se como prioridades a criagdo de condigbes para dar resposta a procura na sede do Concelho

- Dotar os estabelecimentos de educacao Pré-Escolar de condicdes necessarias em termos de recursos

humanos e financeiros, que permitam uma educagéo de qualidade.

- Articular com o0s Agrupamentos de Escolas a gestdo do pessoal ndo docente da responsabilidade da

autarquia.
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12 ciclo do Ensino B4asico:

- Garantir infra-estruturas adequadas as praticas educativas no 12 ciclo, através da construgao, requalificacao
e conservacao de edificios, dotando-os, sempre que possivel, de espacos para a pratica da educacéo fisica.

- Criar condigbes para que cada Agrupamento possa dispor dos recursos materiais necessarios a um bom

funcionamento dos estabelecimentos do 1° ciclo do ensino basico.

- Garantir o transporte dos alunos de modo a minimizar o tempo de deslocacdo entre casa e escola,
protocolando com as Juntas de Freguesia os casos de mais dificil acesso, sempre que haja possibilidade em
garantir qualidade e seguranga desse transporte.

- Dotar os estabelecimentos do 1° ciclo de recursos fundamentais para uma educacéo de qualidade.

- Criar as condigdes logisticas de apoio aos alunos com necessidades educativas especiais, designadamente
ao nivel dos transportes adaptados, do apoio social, sempre que necessario, e de orientagdes educativas.

- Incentivar o trabalho em equipa entre os professores do 1?2 ciclo, num dialogo constante com os colegas de

outros niveis de ensino.

- Contribuir para o sucesso educativo dos alunos carenciados através da concessdo de subsidios para

aquisigcao de livros e material escolar.

- Construir os espagos complementares para o funcionamento dos estabelecimentos do 1° ciclo: cantinas,
salas especificas de actividades de enriquecimento curricular, incluindo também as tecnologias de informacao
€ comunicacao.

- Reforgar a articulagao entre niveis de ensino, de forma a minimizar o isolamento do 1°ciclo e Pré-escolar.

22 e 32 ciclos do Ensino Basico:

- Propor a adequacgéo dos estabelecimentos dos 2° e 32 ciclos do ensino basico as necessidades decorrentes

da populagéo discente.

- Garantir o transporte dos alunos de modo a minimizar o tempo de deslocagao entre casa e escola.
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- Criar as condigbes logisticas de apoio aos alunos com necessidades educativas especiais, quando da

competéncia da autarquia.

- Incentivar os encarregados de educagdo na proposta de medidas para a melhoria organizacional e

pedagdégica dos estabelecimentos dos 2° e 32 ciclos do ensino basico.

- Garantir a participacao dos representantes autarquicos nos 6rgaos onde tenham representatividade, nos
estabelecimentos dos 2° e 3° ciclos do ensino basico.

- Apoiar os estabelecimentos dos 2° e 3° ciclos do ensino bésico na realizagcao das actividades previstas no

ambito dos seus Projectos Educativos.
- Colaborar no desenvolvimento de actividades no &mbito do desporto escolar.
Ensino Secundatrio:
- Criar um observatdrio, em parceria com instituicbes educativas do concelho, para registar o percurso escolar
dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria e do ensino secundario, de forma a:
- Acompanhar o percurso escolar do aluno;
- Conhecer as causas do abandono/retencao;

- Reforgar a ligagcao da escola a comunidade;

- Estabelecer as condigbes necessarias para que exista uma relacdo efectiva entre o ensino secundario e o
mundo do trabalho.

- Garantir a participacao dos representantes autarquicos nos 6rgaos onde tenham representatividade, nos

estabelecimentos do ensino secundario.

- Apoiar o ensino secundério na realiza¢do das actividades previstas no &mbito do seu Projecto Educativo.

- Colaborar no desenvolvimento de actividades no ambito do desporto escolar.

- Colaborar no ajuste do funcionamento dos Cursos Tecnol6gicos e Profissionais as necessidades do
concelho.

- Criar condicdes para o cumprimento de uma escolaridade de 12 anos.
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Ocupacdo de tempos livres:

- Promover espacgos de ocupacao de tempos livres para todos 0s niveis etarios, através de iniciativas da

propria autarquia ou apoiando entidades e/ou associagdes que desenvolvam acgdes neste dominio.

Educacéao de adultos:

- Colaborar com as escolas e/ou outras entidades no sentido de se garantir a conclusdo da escolaridade
bésica a todos os interessados.

- Promover acgdes e parcerias de combate ao abandono escolar.

- Articular com outras instituicbes projectos ou programas que favoregcam a formacao da populagéo adulta.

Ensino Superior:

Como atras foi referido, esté instalado neste concelho o Instituto de Estudos Superiores de Fafe, com
duas escolas superiores. Da parte da autarquia manter-se-4 uma posicao de didlogo e cooperagdo em torno
de objectivos comuns, que promovam a intervenc¢do no dominio econémico, sécio-cultural e educativo.

Apesar da existéncia de duas Escolas Superiores privadas, desde 1999 que a autarquia de Fafe
defende a instalacdo de um dos Pélos do Instituto Politécnico do Cavado e Ave, caso o Ministério da
Educagéo pretenda avangar nesse sentido. Um posicionamento assumido no dmbito da AMAVE. Considera-
se importante equacionar este percurso como estratégia para o desenvolvimento e valorizagdo do tecido
econdmico, através da formacao de quadros locais, mas nao sd, com qualificacdo superior, que potenciem
condicdes concorrenciais para as empresas. Do mesmo modo a localizagdo deste polo no concelho devera

proporcionar projectos de ligacdo ao meio que favoregam novas praticas de gestao e produgéo.

Ainda no ambito do ensino superior e pela proximidade da Universidade do Minho, deverao também
mobilizar-se esforgos no sentido de uma interlocugéo institucional capaz de ir ao encontro de iniciativas e
projectos concretos, em torno de problemas e oportunidades comuns. Esta interlocucdo poder-se-a
concretizar tanto no apoio da Universidade do Minho no estudo dos problemas educativos, quanto na
resposta a situagdes concretas, por exemplo, na criagdo de uma estrutura de formagéo continua em todos os
niveis socioprofissionais, na perspectiva de uma formagao ao longo da vida. Esta formagao podera funcionar
no ambito de cursos de poés-graduacdo de nivel de especializagdo, de acordo com as necessidades do
concelho.
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